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คณะกรรมการบริหารความเส่ียงตัง้ขึน้โดยการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทเป็นคณะกรรมการชุดย่อยของ บริษัท สุธา

กญัจน ์จาํกดั (มหาชน) มีหนา้ท่ีสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทในการวางนโยบายและแนวทางปฏิบตัิดา้น

การบริหารจดัความเส่ียงและภาวะวิกฤตท่ีอาจเกิดขึน้กับกระบวนการทางของธุรกิจเพ่ือใหม้ีแนวทางการบรหิารความเส่ียงท่ี

สามารถป้องกนัและจดัการความเส่ียงในดา้นต่างๆ เพ่ือใหธุ้รกิจสามารถดาํเนินการไดอ้ย่างต่อเน่ือง 

 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริษัทเห็นควรใหก้าํหนดกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือรวบรวมองคป์ระกอบหนา้ท่ีความ

รบัผิดชอบในการกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการบริหารจดัการความเส่ียงหรือปฏิบตัิงานดา้นอ่ืน ๆ ตามท่ีไดร้บั

มอบหมายและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงสามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างเป็นธรรม เหมาะสม และโปร่งใส เป็นไปตามหลกัการบริหารความเส่ียงท่ีดี เพ่ือ

สรา้งความมั่นใจและความน่าเชื่อถือต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

 
2. องคป์ระกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงประกอบดว้ยสมาชกิท่ีเป็นกรรมการบรษิทัอยา่งนอ้ยหน่ึง (1) คน และเสนอชื่อสมาชกิท่าน

อ่ืนจากคณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรรมการบริษัทเป็นผูอ้นุมตัิใหป้ฏิบตัิหนา้ท่ีในฐานะคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียง 

 

3 วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

3.1  ให้กรรมการบริหารความเส่ียงท่านท่ีเป็นกรรมการมีวาระการปฏิบัติงานอยู่ในตาํแหน่งตามวาระของการเป็น

กรรมการบรษิัท  ทัง้นี ้เมื่อครบกาํหนดออกตามวาระก็อาจไดร้บัการพิจารณาแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งต่อไปอีกก็ได ้

โดยขึน้อยู่กบัดลุพินิจของคณะกรรมการบริษัท สาํหรบัสมาชิกท่ีไม่ใช่กรรมการมีวาระการดาํรงตาํแหน่งสิน้สดุเมื่อ

พน้สภาพการจา้งงาน 

3.2   นอกจากการพน้จากตาํแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งตน้แลว้ กรรมการบรหิารความเส่ียงพน้จากตาํแหน่งเมื่อ 

3.2.1 ตาย 

3.2.2 ลาออก 

3.2.3 ขาดคณุสมบตักิารเป็นกรรมการบรหิารความเส่ียง 

3.2.4 คณะกรรมการมีมติใหพ้น้จากตาํแหน่ง 

3.3 กรรมการบรหิารความเส่ียงคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ใหท้าํเป็นหนงัสือยื่นต่อประธานกรรมการบรษิัท ทัง้นี ้การ

ลาออกนีจ้ะมีผลนบัตัง้แต่วนัท่ีหนงัสือลาออกไปถึงประธานกรรมการบรษิัท 

3.4 ในกรณี  กรรมการบรหิารความเส่ียงพน้จากตาํแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการบรหิารความเส่ียงท่ีพน้จากตาํแหน่ง

ตอ้งอยู่รกัษาการในตาํแหน่ง เพ่ือดาํเนินงานต่อไปพลางก่อนจนกว่าคณะกรรมการชดุใหม่จะเขา้รบัหนา้ท่ี 

3.5 ในกรณีท่ีตาํแหน่งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้

คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลท่ีมีคณุสมบตัิครบถว้นขึน้เป็นกรรมการบริหารความเส่ียงแทน เพ่ือใหม้ีจาํนวน

กรรมการครบตามท่ีกาํหนด โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการแทน อยู่ในตาํแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของ

กรรมการบรหิารความเส่ียงซึ่งตนแทน 
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4 ขอบเขต อาํนาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 

4.1  พิจารณากาํหนดและทบทวนนโยบายกรอบการบริหารความเส่ียงองคก์รและแนวทางการจัดการภาวะวิกฤตท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท 

4.2 ผลักดันใหม้ีการบริหารความเส่ียง การจดัการความเส่ียง การประเมินความเส่ียงและการรายงานผลการจดัการ

ความเส่ียง การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ และการคาดคะเนความเส่ียงในอนาคต 

4.3    กาํหนดระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้(Risk Appetite) โดยพิจารณาถึงเป้าหมายและการบรรลเุป้าหมายเชงิกลยุทธ ์

รวมถึงการสรา้งคณุค่าเพ่ิมในระดบัองคก์ร 

4.4 กาํกับดูแลเพ่ือใหม้ีการส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ีการดาํเนินงานดา้นการบริหารจัดการความเส่ียงองคก์รเพ่ือให้

สอดคลอ้งกับกลยุทธแ์ละเป้าหมายทางธุรกิจรวมถึงแนวงานจดัการวิกฤตการณแ์ละการเปล่ียนแปลงท่ีอาจส่งผล

กระทบต่อการดาํเนินธุรกิจในดา้นต่าง ๆ   และบรูณาการเพ่ือเชื่อมโยงการบรหิารความเส่ียงองคก์ร การบรหิารความ

เส่ียงดา้นความยั่งยืน และการควบคมุภายในเพ่ือขบัเคล่ือนธุรกจิตามแนวทางความยั่งยืน 

4.5   เสนอแนะแนวทางและติดตามเพ่ือประเมินผลการจดัการความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ รวมทัง้แนวทางหรือมาตรการใน

การป้องกัน ควบคุมหรือบรรเทา (Mitigation Plan) เพ่ือใหก้ารพัฒนาระบบการจดัการความเส่ียงมีประสิทธิภาพ

อย่างต่อเน่ือง 

4.6 กาํกบัดแูลเพ่ือมอบหมายฝ่ายจดัการใหม้ีการดาํเนินการตามแผนจดัการดา้นความเส่ียงขององคก์ร และความเส่ียง

ดา้นความยั่งยืน และมีกระบวนการจัดการเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัท รวมถึงติดตาม ทบทวน เพ่ือให้

มั่นใจว่าบรษิัทมีการจดัการความเส่ียงท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

4.7 สนับสนุนและพัฒนาการบริหารจัดการดา้นความเส่ียงองคกร ์และความเส่ียงดา้นความยั่งยืนท่ีครอบคลุมการ

บริหารจัดการทั้งดา้นสังคม ส่ิงแวดลอ้มและธรรมาภิบาลในทุกระดับทั้งภายในรวมถึงการสานสัมพันธ์เพ่ือลด

ผลกระทบต่อกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือลดผลกระทบจากความเส่ียง หรือผลกระทบต่างๆ ท่ีอาจส่งผลต่อ

การดาํเนินธุรกิจ 

4.8   ในกรณีมีปัจจยัหรือเหตกุารณส์าํคญัซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อบรษิัทอย่างมีนยัสาํคญัทัง้ความเส่ียงดา้นกลยทุธ ์ความ

ยั่งยืน การเงิน หรือการดาํเนินการท่ีสาํคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการเพ่ือทราบ ทัง้นี ้

หากเป็นเร่ืองเรง่ด่วนใหร้ายงานผ่านช่องทางส่ือสารโดยอีเมลล ์หรือระบบการส่ือสารท่ีไดก้าํหนดขึน้  

4.7 ปฏิบตัิหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหนา้ท่ีใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีอาํนาจเรียก สั่งการใหฝ่้ายจัดการ หัวหนา้

หน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็นร่วมประชุมหรือส่งเอกสารท่ีเห็นว่าเก่ียวข้องจาํเป็น 

นอกจากนั้น ในการปฏิบัติหน้าท่ีภายใตข้อบเขตหน้าท่ีของกฎบัตรฉบับนี ้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงอาจขอ

คาํปรึกษาจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอกหรือผูเ้ชี่ยวชาญในวิชาชีพอ่ืนๆ หากเห็นว่ามีความจาํเป็นและเหมาะสม โดย

บรษิัทจะเป็นผูร้บัผิดชอบในเร่ืองค่าใชจ้่ายทัง้หมด 

 

5. การประชุม 

5.1 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ควรจัดใหม้ีการประชุมตามความจาํเป็นและสมควรแก่หนา้ท่ีความรบัผิดชอบ

ตามกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
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5.2 ในการเรียกประชุม ใหป้ระธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงหรือเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

หรือบุคคลท่ีไดร้บัมอบหมาย โดยคาํสั่งของประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง แจง้ไปยงักรรมการบริหาร

ความเส่ียงไม่นอ้ยกว่า 3 วนั ก่อนการประชุม เวน้แต่ในกรณีจาํเป็นรีบด่วน จะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือ

กาํหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้

5.3  ในการประชุมแต่ละครัง้ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจาํนวนกรรมการทัง้หมดจึงจะครบเป็น

องคป์ระชุม ทัง้นี ้ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงจะทาํหนา้ท่ีเป็นประธานในการประชุม หากในการประชุม

คราวใด ประธานไม่อยูใ่นท่ีประชมุ หรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการท่ีมาประชมุเลือกกรรมการคนหน่ึง

เป็นประธานท่ีประชมุแทน 

5.4  มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะถือตามเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีมาประชุม ในกรณีท่ีเสียง

เท่ากนั ใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด กรรมการบรหิารความเส่ียงซึ่งมีส่วนได้

เสียในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ การลงมติของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง อาจ

กระทาํไดโ้ดยไม่ตอ้งมีการประชุมและมีผลสมบรูณเ์สมือนหน่ึงว่าไดม้ีการประชมุลงมติแลว้  เมื่อกรรมการบรหิาร

ความเส่ียงทุกคนไดล้งลายมือชื่อรบัรองไวใ้นมตินัน้ๆ ใหเ้ลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง หรือผูท่ี้ไดร้บั

หมายทาํหนา้ท่ีจดบนัทึกการประชมุ 

 

6. การรายงาน 

รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบ และจดัทาํรายงานของ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษัทและลงนามโดยประธานกรรมการบรหิาร

ความเส่ียง 

 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะทาํการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและรายงาน

ผลการประเมินประจาํปีต่อคณะกรรมการบรษิัท 

 

กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฉบบันี ้ไดร้บัการอนุมตัิจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 5/2567 เมื่อวนัท่ี 8 

พฤศจิกายน 2567  

                                                                นายศรภีพ สารสาส 

 

                                                                            ประธานคณะกรรมการ 

 

 

 

 

 



บรษิทั สุธากญัจน์ จาํกดั (มหาชน) 

 กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 
 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ครัง้ที ่2/2567 วนัที ่8 สงิหาคม 2567                                                                       5 | 5 

                

SUTHA 

 

รายละเอียดเอกสารที่จัดทำและการปรับปรุง 

ลำดับ เลขที่เอกสาร วันที่จัดทบทวน ว.ด.ป.ที่อนุมัติ เสนอที่ประชุมคณะกรรมการเพื่ออนุมัติ 

1 CS20200202  25 กุมภาพันธ 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2563 

2 CS20200202_Rev.01 25 มีนาคม 2567 4 เมษายน 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2567 

3 CS20200202_Rev.02 8   สิงหาคม 2567 8 พฤศจิกายน 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และกำกบัการ

พัฒนาความยั่งยืน คร้ังที่ 2/2567 (8 สิงหาคม 2567) 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2567  

(8 พฤศจิกายน 2567) 

  


