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7.4  ขอมูลเกี่ยวกับผูบริหาร 
 

 

ในป 2568 มีรายชื่อผูบริหารซึ่งเปดเผยเปนไปตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ. 72/2564 โดยเปนผูจัดการ หรือผูดำรง

ตำแหนงระดับบริหารสี่รายแรกนับตอจากกรรมการผูจัดการ หรือผูซึ่งดำรงตำแหนงเทียบเทา และผูดำรงตำแหนงระดับบริหารในสาย

งานบัญชีหรือการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝาย  

 

7.4.1 รายชื่อและตำแหนงผูบริหาร 

 

ณ วันที่ 8 สิงหาคม 2568  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2568 ไดมีมติแตงตั้งนายสาธิศ กุมาร ปุชปาราช ดำรงตำแหนง

กรรมการผูจัดการของบริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) และดำรงตำแหนงกรรมการผูจัดการของบริษัท หินออน จำกัด (บริษัทยอย)  

โดยผูบริหารตามรายช่ือภายหลังการปรับเปลี่ยนผูบริหารสูงสุดของบริษัท และบริษัทยอย มีรายละเอียด ดังน้ี 

 

รายช่ือผูบรหิาร ตำแหนง วันที่ดำรงตำแหนง ทักษะและความชำนาญ 

1. นาย สาธิศ กุมาร ปุชปาราช 

เพศ: ชาย 

อายุ : 41 ป 

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตร ี

สาขา : วิศวกรรม 

สัญชาตไิทย : ไมใช 

ถ่ินท่ีอยูในประเทศไทย : ใช 

ผูรับผิดชอบสูงสดุในสายงานบัญชีและ

การเงิน : ไมใช 

ผูควบคุมดูแลการบัญชี : ไมใช 

กรรมการผูจัดการ 

(ผูบริหารสูงสุด) 

1 ก.ค. 2568 ปโตรเคมีและเคมีภัณฑ, วิศวกรรม

,บริหารธุรกิจ 

2. นาย มานพ แสงจำนงค 

เพศ: ชาย 

อายุ : 50 ป 

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก 

สาขา : การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ 

และองคกร มหาวิทยาลัยบูรพา 

สัญชาตไิทย : ใช 

ถ่ินท่ีอยูในประเทศไทย : ใช 

ผูรับผิดชอบสูงสดุในสายงานบัญชีและ

การเงิน : ไมใช 

ผูควบคุมดูแลการบัญชี : ไมใช 

 

รองกรรมการผูจัดการ 

บจ.หินออน จำกัด  

(บริษัทยอย) 

1 ก.ค. 2568 วิศวกรรม, การจัดการองคกร,  

การจัดการ 

ทรัพยากรมนุษย, บริหารธุรกจิ 
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รายช่ือผูบรหิาร ตำแหนง วันที่ดำรงตำแหนง ทักษะและความชำนาญ 

3. นายสมชาย จตรุานนท 

เพศ: ชาย 

อายุ : 54 ป    

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 

สาขา : บริหารธุรกิจ 

สัญชาตไิทย : ใช 

มีถ่ินท่ีอยูในประเทศไทย : - 

ผูรับผิดชอบสูงสดุในสายงานบัญชีและ

การเงิน : ไมใช 

ผูควบคุมดูแลการบัญชี : ไมใช 

ผูบริหารอาวุโสฝายขาย 

การตลาด  

15 พ.ค. 2561 ปโตรเคมีและเคมีภัณฑ,การตลาด,

วิศวกรรม, ขนสงและโลจิสติกส  

4. นางสุธาริณี ชัยรตัน 

เพศ: หญิง 

อายุ : 41 ป   

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 

สาขา : ทรัพยากรมนุษยและองคกร 

สัญชาตไิทย : ใช 

มีถ่ินท่ีอยูในประเทศไทย : ใช 

ผูรับผิดชอบสูงสดุในสายงานบัญชีและ

การเงิน : ไมใช 

ผูควบคุมดูแลการบัญชี : ไมใช 

ผูบริหารอาวุโสฝายทรัพยากร

บุคคล 

1 ต.ค. 2567 ทรัพยากรมนุษย,การจัดการองคกร 

5. นางสาวบุญญวาสน ธนะสมบูรณ (*) 

เพศ: หญิง 

อายุ : 37 ป   2531   1988 

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท 

สาขา : บริหารธุรกิจ 

สัญชาตไิทย : ใช 

มีถ่ินท่ีอยูในประเทศไทย : - 

ผูรับผิดชอบสูงสดุในสายงานบัญชีและ

การเงิน : ใช 

ผูควบคุมดูแลการบัญชี : ไมใช 

ผูบริหารอาวุโสฝายบัญชีและ

การเงิน 

1 ต.ค. 2567 การเงิน , การวิเคราะหขอมูล,

การจัดกทำงบประมาณ, พาณิชย, 

ธนาคาร 

6. นางอมรพันธ สุวรรณรัตน (**) 

เพศ: หญิง 

อายุ : 58 ป  

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตร ี

สาขา :  บัญชี   

สัญชาตไิทย : ใช 

ผูจัดการอาวุโสฝายบัญชีและ

การเงิน 

15 พ.ค. 2561 บัญชี, การจัดทำงบประมาณ 

https://goldenlime.co.th/board/
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บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                          รายงานประจำป 2568 

รายช่ือผูบรหิาร ตำแหนง วันที่ดำรงตำแหนง ทักษะและความชำนาญ 

มีถ่ินท่ีอยูในประเทศไทย : ใช 

ผูรับผิดชอบสูงสดุในสายงานบัญชีและ

การเงิน : ไมใช 

ผูควบคุมดูแลการบัญชี : ใช 

7. นางสาวธิดารัตน สีหวัลลภ 

เพศ: หญิง 

อายุ : 54 ป  

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตร ี

สาขา :  การจัดการขอมูลสารสนเทศ 

สัญชาตไิทย : ใช 

มีถ่ินท่ีอยูในประเทศไทย : ใช 

ผูรับผิดชอบสูงสดุในสายงานบัญชีและ

การเงิน : ไมใช 

ผูควบคุมดูแลการบัญชี : ไมใช 

ผูจัดการอาวุโสฝายจัดการ

สำนักงานและเลขานกุาร

บริษัท 

15 พ.ค. 2561 การจัดการขอมูล, การวิเคราะห

ขอมูล, การจัดการองคกร, ความ

ยั่งยืน, การจัดทำงบประมาณ 

 

8. นาย สรวีย  เรืองทัพ 

เพศ: ชาย 

อายุ : 44 ป 

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตร ี

สาขา : วิศวกรรม 

สัญชาตไิทย : ใช 

ถ่ินท่ีอยูในประเทศไทย : ใช 

ผูรับผิดชอบสูงสดุในสายงานบัญชีและ

การเงิน : ไมใช 

ผูควบคุมดูแลการบัญชี : ไมใช 

ผูจัดการอาวุโสฝายซัพพลาย

เชนและลูกคาสัมพันธ 

1 ก.ค. 2568 วิศวกรรม, การจัดการโครงการ 

คําอธิบายเพ่ิมเติม :(*) ผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

               (**) ผูควบคุมดูแลการทําบัญชี 

                (***) แตงตั้งภายหลังวันส้ินงวดปบัญชี ณ ปรายงาน 

 
หมายเหตุ:  

(1) โดยขอมูลผูบริหารที่เปนไปตามขอบเขตนิยามดังกลาว หากมีการเปลี่ยนแปลง จะเปดเผยขอมูลที่เปลี่ยนแปลงแจงตอตลาดหลักทรัพยและสำนักงาน กลต. และหากมีการถือ

ครองหลักทรัพยของบริษัท (หรือถือหุน SUTHA) จะตองมีการรายงานการถือครองและรายการเปลี่ยนแปลงการถือครองจากการซื้อหรือจากการขายหุนของบริษัท ตามแบบ

รายงาน 59 ของสำนักงานกลต. 

(2) สำหรับรายละเอียดการศึกษาและประวัติขอมูลผูบริหารและประสบการณ บริษัทไดจัดทำขอมูลโดยเปดเผยในสวนเอกสารแนบทาย 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 

ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี 

เลขานุการบริษัท 
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แผนภาพโครงสรางผูบริหารสูงสุดและผูบริหาร 4 รายแรกนับจากผูบริหารสูงสุด 

 
การแบงแยกบทบาทหนาท่ีระหวางประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ ดังน้ี 

 

1. คณะกรรมการกำหนดอำนาจหนาที่ของประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญแบงแยกกันอยางชัดเจน และเพื่อไมใหคน

หน่ึงมีอำนาจโดยไมจำกัด โดยแยกบุคคลท่ีดำรงตำแหนงประธานกรรมการ ออกจากบุคคลท่ีดำรงตำแหนงกรรมการผูจัดการใหญ 

2. กรรมการผูจัดการเปนเจาหนาที่ระดับสูงสุดของฝายจัดการ โดยเปนผูรับผิดชอบการดำเนินธุรกิจประจำวันของบริษัทและบริษัท

ยอยตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ โดยมีหนาท่ีความรับผิดชอบประกอบดวย 

 

บทบาทหนาท่ีของกรรมการท่ีไดรับแตงต้ังเปนผูจัดการหรือเจาหนาท่ีระดับสูงสุดของฝายจัดการ 

 

กรรมการผูจัดการเปนเจาหนาท่ีระดับสูงสุดของฝายจัดการ โดยเปนผูรับผิดชอบการดำเนินธุรกิจประจำวันของบริษัทและบริษัทยอย

ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ โดยมีหนาท่ีความรับผิดชอบประกอบดวย 

 

ฝายจัดการและผูบริหาร: มีบทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ

บริษัท มติที่ประชุมผูถือหุน และนโยบายบริษัท ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต (เปนไปตามท่ี

กำหนดไวในพรบ.หลักทรัพย มาตรา 89/7,มาตรา 89/8, มาตรา 89/9 และมาตรา 89/10) 
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- มาตรา 89/7 ในการดำเนินกิจการของบริษัทผูบริหารตองปฏบิัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย

สุจริต รวมท้ังตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู

ถือหุน 

- มาตรา 89/8 ในการปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบและความระมัดระวัง ผูบริหารตองกระทำเยี่ยงวิญูชนผูประกอบธุรกิจ

เชนน้ันจะพึงกระทำภายใตสถานการณอยางเดียวกัน  การใดท่ีผูบริหารพิสูจนไดวา ณ เวลาท่ีพิจารณาเรื่องดังกลาว การตัดสินใจ

ของตนมีลักษณะครบถวนดังตอไปน้ี ใหถือวาผูน้ันไดปฏิบัติหนาท่ี ดวยความรับผิดชอบและความระมัดระวังตามวรรคหน่ึงแลว 

(1) การตัดสินใจไดกระทำไปดวยความเช่ือโดยสุจริตและสมเหตุสมผลวาเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสำคัญ 

(2) การตัดสินใจไดกระทำบนพ้ืนฐานขอมูลท่ีเช่ือโดยสุจริตวาเพียงพอ และ 

(3) การตัดสินใจไดกระทำไปโดยตนไมมีสวนไดเสีย ไมวาโดยตรงหรือโดยออมในเรื่องท่ีตัดสินใจน้ัน 

- มาตรา 89/9 ในการพิจารณาวาผูบริหารแตละคนไดปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบและความระมัดระวังหรือไม ใหคำนึงถึง

ปจจัยดังตอไปน้ีดวย 

(1) ตำแหนงในบริษัทท่ีบุคคลดังกลาวดำรงอยู ณ เวลาน้ัน 

(2) ขอบเขตความรับผิดชอบของตำแหนงในบริษัทของบุคคลดังกลาวตามที่กำหนดโดยกฎหมายหรือตามที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการ และ 

(3) คุณสมบัติ ความรู ความสามารถ และประสบการณ รวมท้ังวัตถุประสงคของการแตงตั้ง 

- มาตรา 89/10 ในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต ผูบริหารตอง 

(1) กระทำการโดยสุจริตเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสำคัญ 

(2) กระทำการท่ีมีจุดมุงหมายโดยชอบและเหมาะสม และ 

(3) ไมกระทำการใดอันเปนการขัดหรือแยงกับประโยชนของบริษัทอยางมีนัยสำคัญ 

 

ก) ควบคุมดูแลและรับผดิชอบตอผลการดำเนินงานของบริษัทในสวนของกำไรและขาดทุน 

ข) ควบคุม ดูแลการดำเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจำวันของฝายจัดการบริหาร เพื ่อใหมั ่นใจวาเปนไปตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีไดรับจากคณะกรรมการและนโยบายจากกลุมบริษัทผูถือหุน รวมถึงดำเนินการใหเปนไปตาม

กฎหมาย กฎระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

ค) การควบคุมเพื่อใหมีการปฏิบัติอยางถูกตองในดานบัญชี ภาษี แรงงาน สิ่งแวดลอม ความปลอดภัย รวมถึงเรื่องอื่น ๆ ท่ี

เก่ียวของ 

ง) เปนตัวแทนผูรับมอบอำนาจจากบริษัทตามกฎหมายในการติดตอสื่อสารกับผูมีสวนไดเสียภายนอก (ทั้งดานสิ่งแวดลอม, 

หนวยงานท่ีออกใบอนุญาตตาง ๆ, องคกรปกครองสวนทองถ่ิน, หนวยงานภาครัฐ, ธนาคาร รวมถึงองคกรภาคเอกชน) 

จ) ดำเนินการใหเปนไปตามนโยบายแผนงานและงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหาร 

รวมถึงนโยบายจากกลุมบริษัทผูถือหุน รวมถึงขอบเขตในเรื่อง ดังตอไปน้ี 

 

1) การพัฒนากลยุทธ แผนงาน การดำเนินการ และติดตามผล 

2) การพัฒนาธุรกิจภายใตการประสานงานการสนับสนุนในกิจการท่ีไดรบัอนุญาต ท้ังดานการผลิต การลงทุนควบคูกับ

การดำเนินการดานความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและการจดัการความเสี่ยง 

3) กฎเกณฑ กฎระเบียบท่ีเก่ียวของ; 
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4) การจัดการทรัพยากรบุคคลและความรับผิดชอบ รวมถึงการปรับโครงสรางองคกรและการบริหารทรัพยากรบุคคล

และการสื่อสารกับพนักงานใหสอดคลองกับกฎหมายแรงงานและกระบวนการทางวินัยและเพื่อใหมั่นใจวามีการ

วางแผนทรัพยากรอยางเพียงพอ 

5) การดำเนินการและจัดการเพ่ือปฏบัิติงานในบรรยากาศการทำงานเปนไปอยางมืออาชีพและไดประสทิธิภาพ 

6) เปนผูนำในการเจรจาตอรองดานการจัดซื้อและดำเนินการในกิจกรรมที่เกี่ยวของการบริหารจัดการดานสินทรัพยท่ี

สำคัญ 

7) การบริหารจัดการตอผูมีสวนไดสวนเสียตามแนวนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมทางธุรกิจ 

8) เปนผูรับมอบอำนาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ 

ขอกำหนด คำสั่ง มติท่ีประชุมผูถือหุน และ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการบริหารของบริษัททุก

ประการ 

อยางไรก็ตาม อำนาจของกรรมการผูจัดการจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยง หรือรายการใดที่กรรมการ

ผูจัดการ หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับกรรมการผูจัดการมีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท หรือ

บริษัทยอย ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุม

คณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายท่ี

เกี่ยวของกำหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดำเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมการ

กำหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลวโดยคณะกรรมการ 

 

นโยบายการดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนของประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการใหญและ

ผูบริหารระดับสูง 

 

คณะกรรมการบริษัท กำหนดใหประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจดัการใหญและผูบริหารระดบัสูง สามารถไปดำรงตำแหนง

กรรมการในกลุมบริษัทท่ีเก่ียวของและดำรงตำแหนงกรรมการในกลุมบริษัทฯและบริษัทยอยซึ่งเปนประโยชนโดยรวมแกบริษัทฯ และ

ไมกระทบตอหนาท่ีและความรับผดิชอบท่ีปฏิบัติอยูในทุกตำแหนง   

 

การสืบทอดตำแหนงผูบริหารระดับสูงสุด   

 

คณะกรรมการไดมีการกำหนดนโยบายใหมีการวางแผนสืบทอดตำแหนงหรือใหมีการพัฒนาข้ึนเพ่ือใหมั่นใจถึงเสถียรภาพและความ

รับผิดชอบขององคกรดวยการเตรยีมพรอมสำหรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกรณีท่ีผูบริหารระดับสูงลาออก (เปนไปตามแผน หรือ

ไมไดก็ตาม) ท้ังน้ีเพ่ือใหมั่นใจวาการดำเนินงานและการบริหารจัดการสามารถดำเนินการไดอยางตอเน่ือง         

 

กรรมการผูจดัการมีหนาท่ีรับผิดชอบเพ่ือสรางความมั่นใจวามีแผนสบืทอดตำแหนงผูบริหารระดบัสูง หรือหัวหนางานระดับตาง ๆ 

ภายในบริษัทผานการเสนอหรือพิจารณาจากผูบริหารระดับสูง หรือหัวหนาหนวยงานเพ่ือคดัเลือกบุคลากรภายในท่ีมีคณุสมบัติท่ี

เหมาะสม ในกรณีบริษัทไมมบุีคคลภายในท่ีมคีุณสมบัติท่ีเหมาะสมใหพิจารณาจากบุคคลภายนอก หรือ บริษัท อาจมอบหมายให

บริษัทจัดหางานมืออาชีพหาบุคคลท่ีเหมาะสมสงใหบริษัทเพ่ือคดัเลอืก 
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รูปแผนภาพโครงสรางผูบริหารสูงสุดและผูบริหาร 4 รายแรกนับจากผูบริหารสูงสุด  

 

โครงสรางผูบริหารสูงสุดและผูบริหาร 4 รายแรกนับจากผูบริหารสูงสุด ณ วันที่ : 31 ธ.ค. 2568 

 

โครงสรางการกำกับกิจการ ผูบริหาร และฝายจัดการ ตามโครงสรางท่ีนำเสนอรายงานคาตอบแทนของผูบริหาร ประกอบดวยผูบริหาร 

ดังน้ี 

 

 
 

ณ 31.12.2025 

 

ออกระหวางป 
 

 31.12.2025 
% Male 

 

ออกระหวางป 
 

31.12.2025 

% 

Female 

ผูบริหาร 4 รายหรอืเทียบเทา 7 2 4 57% 3 3 43% 

ผูควบคุมบัญช ี 1 1 - -  1 100% 

ผูบริหารตามประกาศ กลต. 8 2 8 50% 4 4 50% 

ผูบริหารและฝายจัดการของบริษัทและบริษัทยอย 

ผูบริหารระดับสูง 5 3 3 60% - 2 40% 

ฝายจัดการอาวุโส 4 - 1 25% 1 3 75% 

ฝายจัดการ 15 - 8 53% - 7 47% 

ผูบริหารและฝายจัดการรวม 24 3 12 50% 1 12 50% 

GL 19  10 53%  9 47% 

TMC 5 1 2 40%  3 60% 

Local 23  11 46%  12 50% 

Foreigner 1  1 4%  - - 
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7.4.2 นโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหาร 

 

คาตอบแทนกรรมการ 

 

บริษัทมีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในระดับที่เหมาะสม โดยมีเปรียบเทียบอางอิงกับระดับที่ปฏิบัติอยูใน

อุตสาหกรรม และคำนึงถึงผลการดำเนินงานของบริษัท รวมถึงความเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการและ

ผูบริหารแตละราย โดยกรรมการที่ไดรับมอบหมายใหทำหนาที่กรรมการตรวจสอบ จะไดรับคาตอบแทนในการทำหนาที่กรรมการ

ตรวจสอบ และกรรมการที่ไดรับมอบหมายใหทำหนาที ่กรรมการสรรหาพิจารณาคาตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ จะไดรับ

คาตอบแทนในการทำหนาท่ีกรรมการสรรหาพิจารณาคาตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ 

 

ทั้งนี้ การจายคาตอบแทนของกรรมการจะตองผานการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท สวนการจายคาตอบแทน

สำหรับผูบริหารจะไดรับการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  ประกอบดวย 

       คาตอบแทนแทนกรรมการ 

1)   คาตอบแทนรายป  

2)   คาเบ้ียประชุมคณะกรรมการ 

3)  คาเบ้ียประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

4) คาเบ้ียประชุมคณะกรรมการสรรหาพิจารณาคาตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ 

5)  โบนัสโดยพิจารณาตามที่คณะกรรมการสรรหาพิจารณาคาตอบแทนจะเสนอคณะกรรมการโดยไมเกินกวาวงเงินซึ่งท

ประชุมผูถือหุนไดอนุมัติไว 

แนวทางปฏิบัติ       

1) การจายคาตอบแทนของกรรมการจะตองผานการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท  

2) คาตอบแทนของกรรมการจะมีการเสนออัตราการจายและจำนวนเงินที่จายประจำปตอที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา

พิจารณาคาตอบแทนในแตละปเพื่อพิจารณากอนเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจำป

เพ่ืออนุมัติการจายคาตอบแทนในแตละป  

3) คาตอบแทนกรรมการจะพิจาณาจายเปนไปตามความรับผดิชอบและการทำหนาท่ีของกรรมการแตละทานและเปนไปตาม

ผลการทำงานของกรรมการแตละทานประกอบดวยคาตอบแทนในการเขารวมประชุม โดยกรรมการท่ีเขารวมการประชุม

ในแตละครั้งจะไดรับคาตอบแทนการเขารวมประชุม ประกอบดวย การประชุมคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ การประชุมคณะกรรมการสรรหาพิจารณาคาตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ โดยจะมีอัตราการจายเปนอัตรา

ท่ีแนนอนสำหรับประธานและกรรมการ ท่ีเขารวมการประชุม 

4) คาตอบแทนรายปจะพิจารณาจายสำหรับสมาชิกคณะกรรมการทุกทานเปนรายปในอัตราท่ีแนนอน โดยกรรมการท่ีดำรง

ตำแหนงไมครบป จะมีการคำนวณตามจำนวนท่ีดำรงตำแหนงในแตละป 

5) คาตอบแทนประเภทโบนัสสำหรับกรรมการจะกำหนดวงเงินสูงสุดไมเกินวงเงินซึ่งที่ประชุมผูถือหุนไดมีมติอนุมัติกรอบ

วงเงินไว โดยการจัดสรรในแตละปไมมีการพิจารณาเกินกวากรอบวงเงินที่ผูถือหุนไดอนุมัติ ทั้งนี้การจัดสรรโบนัสมีการ

จัดทำเปนแผนงบประมาณประจำปไว  และในการจัดสรรจริงใหพิจารณาการจายเงินปนผลประจำปใหกับผู ถือหุน

ประกอบ โดยคำนวณวงเงินโบนัสสำหรับจัดสรรใหกับกรรมการท้ังคณะจากอัตราไมเกินอัตรารอยละ 0.5 ของยอดปนผล

ท่ีจาย แตไมเกินกรอบท่ีผูถือหุนไดอนุมัติไว  โดยคณะกรรมการสรรหาพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณาจัดสรรสำหรับ
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กรรมการแตละทาน  หากปใดท่ีไมมีอนุมัติจายปนผลจะไมมีจายโบนัสสำหรับกรรมการ  

6) การพิจารณาคาตอบแทนกรรมการใหเปนไปตามกรอบแนวทางท่ีผูถือหุนไดอนุมัติโดยไมมีการพิจารณาเก่ียวกับสิทธิพิเศษ

อ่ืนใดเพ่ิมเติมนอกเหนือจากท่ีประชุมผูถือหุนไดอนุมัติไวแลว  

7) หากมีการเปลี ่ยนแปลงคาตอบแทนใด ๆ หรือการพิจารณาคาตอบแทนในแตละปใหมีการนำเสนอตอที ่ประชุม

คณะกรรมการสรรหาพิจารณาคาตอบแทนกอนเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการ และเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนตามลำดับ 

8) ใหเปดเผยรายงานการจายคาตอบแทนสำหรับกรรมการท้ังการจายแตละประเภท การจายคาตอบแทนเปนรายคณะ และ

รายบุคคล จะเปดเผยผานรายงานประจำป ผานระบบของตลาดหลักทรัพย และเปดเผยผานเว็บไซดของบริษัทเปนไป

ตามหลักกำกับกิจการท่ีดีเพ่ือความโปรงใส 

  

      คาตอบแทนกรรมการบริหาร:   

      บริษัทไมไดกำหนดคาตอบแทนสำหรับคณะกรรมการบริหาร  

 
       คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนมีความเห็น 

         ตอนโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหารหรือไมมี :  มี 

 

ในระหวางป 2568 มีการเสนอการพิจารณาการจายคาตอบแทนประจำปตอที ่ประชุมคณะกรรมการสรรหาพิจารณา

คาตอบแทนซึ่งมีการเสนอเปนวาระการประชุมประจำป สำหรับการเสนอคาตอบแทนรายปสำหรับผูบริหาร มีวาระการประชุม

ในเดือนกุมภาพันธ  และการเสนอคาตอบแทนประเภทโบนัสซึ่งจะพิจารณาจากผลการดำเนินงาน หรือการพิจารณารางวัลตาม

นโยบายการจายคาตอบแทนประเภทโบนัส หรือ (Incentive package) สำหรับนโยบายคาตอบแทนผูบริหารสูงสุดและ

ผูบริหารมีวาระการประชุมในเดือนเมษายน  

 

นโยบายการจายคาตอบแทนประจำรายปไมมีการเปลี่ยนแปลง โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

 

นโยบายคาตอบแทนผูบริหารสูงสุดและผูบริหาร 

 

บริษัทกำหนดคาตอบแทนสำหรับผูบริหารสูงสุดและผูบริหารในการบริหารงานโดยมีการจายคาตอบแทนใหกับผูบริหารตาม

เงื่อนไขที่ไดมีการตกลงในการจางงานในระดับที่เหมาะสมโดยพิจารณาจากหนาที่ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย ความรู

ความสามารถและประสบการณของผูบริหารในแตละราย รวมถึงมีการประเมินผลการทำงาน (KPI) และการปฏิบัติหนาที่ของ

ผูบริหารในแตละรายรวมกับผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัท โดยมีการประเมินถึงแนวโนมของสภาพเศรษฐกิจและ

แผนงานของบริษัทซึ่งนำมาใชเปนองคประกอบในการพิจารณาคาตอบแทนสำหรับผูบริหารดวย  

 

แนวทางปฏิบัติ 

1) การพิจารณาคาตอบแทนสำหรับผูบริหารสูงสุดจะมีการพิจารณารวมโดยกลุมผู ถือหุนหลัก หากผูบริหารสูงสุดเปน

ผูบริหารที่เสนอโดยกลุมผูถือหุนหลัก โดยอัตราการจายเปนไปตามสัญญาวาจางที่ผูบริหารไดมีขอตกลงกับผูถือหุนหลัก 

และการปรับและการประเมินในการพิจารณารางวัล คณะกรรมการสรรหาพิจารณาคาตอบแทนจะพิจารณาความ

เหมาะสมเพ่ือใหความเห็นกอนเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการประจำป  
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2) การเสนอคาตอบแทนสำหรับผูบริหารสูงสุด และคาตอบแทนผูบริหาร ประจำป โดยบริษัทมีการเปดเผยผลรวมของการ

จายคาตอบแทนผูบริหารสูงสุดและการจายคาตอบแทนผูบริหารโดยยอดรวมประจำป  ตอท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหา

พิจารณาคาตอบแทนและคณะกรรมการ และมีการเปดเผยผานรายงานประจำป และผานเว็บไซดของบริษัท 

 

คาตอบแทนหรือสวัสดิการอ่ืนท่ีมิใชตัวเงิน  
 

นอกจากการจายคาตอบแทนใหแกกรรมการและผูบริหารในรูปตัวเงินแลว บริษัทยังมีการจายคาตอบแทนหรือสวัสดิการอื่นท่ี

มิใชตัวเงิน ดังน้ี 

 

1. ประกันความรับผิดชอบของกรรมการและเจาหนาที่บริหารของบริษัทและบริษัทยอย และการชดใชคาเสียหายแกบริษัท 

(Directors and Officers’ Liability Insurance (D&O) โดยมีความคุมครอง กรรมการและเจาหนาที่ระดับบริหารสำหรับ

ความผิดพลาดในการบริหารจัดการ (Managerial Liability) โดยประมาณ/ไมเจตนา ไมวาไดกระทำข้ึนจริง/ถูกกลาวอางวา

ไดกระทำขึ้น โดยมีความคุมครองหลัก (ความเสียหายทางการเงิน และคาใชจายในการตอสูคดีจำนวนจำกัดความรับผิด 

ตามขอบเขตท่ีระบุในกรมธรรมท่ีไดตออายุประจำป  (ไมใชรายการท่ีเปนรายได) 

2. ประกันภัยสำหรับคุมครองชีวิตและสุขภาพของผูบรหิารสูงสุดตามเงื่อนไขที่เปนไปตามสัญญาจางงาน (ไมใชรายการที่เปน

รายได) 

3. คาที่พัก คารักษาพยาบาล คาเลาเรียนบุตรที่มีการจายในผูบริหารระดับสูงตามเงื่อนไขที่ไดมีการตกลงตามสัญญาจางงาน

เปนรายบุคคล 

4. รถประจำตำแหนงสำหรับผูบริหารระดับสูงในบางตำแหนงงานซึ่งเปนไปตามนโยบายของบริษัทหรือบริษัทยอยโดยบริษัท

เปนผูรับผิดชอบคาตรวจสภาพ คาซอม ทะเบียนรถ คาประกันภัยรถยนต คาผานทาง คาน้ำมันตามท่ีเกิดข้ึนจริงท้ังหมด 

(ไมใชรายการท่ีเปนรายได) 

5. โทรศัพทมือถือและคาใชจายโทรศัพทและคาบริการอินเตอรสำหรับผูบริหารระดับสูง บางตำแหนงงานตามนโยบายของ

บริษัท โดยบริษัทเปนผูรับผิดชอบคาใชจายตามท่ีเกิดข้ึนจริง   

 

ระหวางป 2567 คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนไดเห็นชอบในการปรับหลักเกณฑสำหรับการพิจารณาแนวทางในการจาย

โบนัส (รางวัลเพ่ิมเติมเพ่ือสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน) สำหรับผูบริหารระดับกลาง โดยเห็นชอบหลักเกณฑท่ีมีการปรับเปน

แนวทางปฏิบัติไว ดังน้ี 

 

หลักเกณฑการจายโบนัส (รางวัลเพ่ิมเติมเพ่ือสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน) 

กลุมผูบริหารระดับกลาง: อัตราจาย 15% ตามผลการประเมินโดยผูบังคับบัญชา + ทบทวนผลโดยผูบริหารระดับสูงตาม

ชวงเวลาทวนสอบ 

ตัวชี้วัดตามแผนงานประจำป เชน : 

1. การเติบโตของรายได 

2. กระแสเงินสดอิสระ 

3. EBIDA 

4. ROCE (ผลตอบแทนการลงทุน) 

5. สถิติสุขภาพและความปลอดภัย 
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บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                          รายงานประจำป 2568 

 

สำหรับหลักเกณฑการพิจารณาโบนัส (Incentive package) จากผลประกอบการสำหรับผูบริหารระดับสูง 

 การประเมินผลในการจายโบนัสสำหรับผูบริหารระดับสงูจะประเมินตามดัชนีช้ีวัดผลงานของผูบริหารระดับสงูท่ีกำหนดในแตละ

รายซึ่งจะประเมินโดยผูบริหารสูงสุดผานการประเมินผลและไดรับความเห็นชอบจากกลุมเครือขายบริหารของผูถือหุน สวนการ

ประเมินสำหรับผูบริหารสูงสุดหรือ CEO กลุมบริหารผูถือหุนจะพิจารณผลการดำเนินการซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑของกลุม

บริหารและพิจารณาเปนไปตามหลักเกณฑการประเมินผลงานของกลุมบริหารระดับภูมิภาคซึ่งผลการประเมินจะเสนอตอท่ี

ประชุมคณะกรรมการสรรหาพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือพิจารณาอนุมัติประจำป 

 

โดยความเห็นของคณะกรรมการสรรหาพิจารณาคาตอบแทน :   มีความเห็นและขอเสนอแนะ 

         และเห็นสมควรในการพิจารณาอนุมตัิตามที่ไดเสนอ 

 

7.4.3 คาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหาร 

       ป 2568 บริษัทการปรับรูปแบบการเปดเผยคาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหารตามรูปแบบในการเปดเผยขอมูลตาม

ระบบโครงสราง Data Platform eOne Report โดยคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินของกรรมการบริหารและผูบริหาร และ

คาตอบแทนอ่ืนอของกรรมการและผูบรหิาร 

       คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินของกรรมการบริหารและผูบริหาร 
 

คาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหาร  ป 2566 ป 2567 ป 2568 

 คาตอบแทนกรรมการบริหาร ไมม ี ไมม ี ไมม ี

ผูบริหารดำรงตำแหนงเปนสมาชิกในคณะกรรมการ

บริหาร  
 

 

ไมม ี ไมม ี ไมม ี

 

คาตอบแทนผูบริหารท่ีดำรงตำแหนงสมาชกิ

คณะกรรมการชุดยอย  
ป 2566 ป 2567 ป 2568 

คาตอบแทนกรรมการบริหารความเสี่ยงและกำกับการ

พัฒนาความย่ังยืน 
ไมม ี ไมม ี ไมม ี

ผูบริหารดำรงตำแหนงเปนสมาชิก 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและ 

คณะกรรมการกำกับการพัฒนาความยั่งยืน 

ไมมี ไมมี 

39,000 
(แสดงในรายละเอียด

คาตอบแทน 8.1 จำนวน 

33,000 บาท) 
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บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                          รายงานประจำป 2568 

       คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินสำหรับผูบริหาร 

ผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอย ป 2566 ป 2567 ป 2568 

ผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอยท่ีจายคาตอบแทน

ระหวางป (คน) 
31 28 30 

บริษัทและบริษัทยอย    

เงินเดือน  44,096,264   48,853,877   57,514,277  

โบนัส  4,208,234   4,144,856   5,461,695  

คาตอบแทนอ่ืนๆ ตามสัญญาจางงาน ตามสัญญาแตละคน ตามสัญญาแตละคน ตามสัญญาแตละคน 

รวมคาตอบแทนผูบริหาร 48,304,498 52,998,733 62,975,972 

คาตอบแทนเฉลี่ย 1,558,210 1,892,812 2,099,199 

         

      คาตอบแทนอ่ืนของกรรมการบริหารและผูบริหาร 

ผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอย 2566 2567 2568 

เงินท่ีบริษัทสมทบเขากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ

กรรมการผูบริหารและผูบริหาร 

1,513,419 1,866,122 2,149,300 

Employees Stock Ownership Plan (ESOP) ไมม ี ไมม ี ไมม ี

Employees Joint Investment Program (EJIP) ไมม ี ไมม ี ไมม ี

      

      คาตอบแทนหรือผลประโยชนคางจายของกรรมการบริหารและผูบริหาร 

คาตอบแทนหรอืผลประโยชนคางจายของกรรมการบริหารและผูบริหารในรอบปที่ผานมา :    0.00 

ประมาณคาตอบแทนของกรรมการบริหารและผูบริหารในรอบปปจจุบัน  :    0.00 
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