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การเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

คณะกรรมการไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย ไดแก คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกำกับการพัฒนาความยั่งยืน  

 

เพื่อใหมั่นใจวาความรับผิดชอบของคณะกรรมการตามที่ระบุไวในกฎบัตรไดรับการจัดการอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับ

วัตถุประสงค การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอยางยั่งยืนไดขอสรุปวาควรเสนอแตงตั้งสมาชิกเพิ่มเติมใน

คณะอนุกรรมการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและสนับสนุนงานท่ีไดรับมอบหมายและการดำเนินธุรกิจตามท่ีคณะกรรมการกำหนด 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวยกรรมการ 1 ทาน เปนประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีสมาชิก 4 ทาน 

ซึ่งแตงตั้งจากผูบริหารและระดับผูจัดการอาวุโส และทีมปฏิบัติงานเพ่ือทำหนาท่ีสนับสนุนในการประสานงานและเลขานุการ 2 ทาน  

 

โดยคณะกรรมการบริหาร และบุคคลท่ีเสนอแตงตั้งเปนสมาชิก และเปนผูประสานงานและเลขานุการท่ีประชุม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2568 มีดังน้ี 

 
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  (คร้ัง)   :  2 

              
 

https://goldenlime.co.th/board/


 

 

สวนที่ 2 | 8 | 8.3  

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญดานการกำกับดูแลกิจการ 

56-1 One Report 2025 

GRI 

2021 
2-12, 2-12 , 2-14 , 2-18 หนา  562 

www.goldenlime.co.th 
สรุปผลการปฏิบตัิหนาทีข่องคณะกรรมการชดุยอยอ่ืน ๆ  https://goldenlime.co.th/board/ 

 

  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                      รายงานประจำป 2568 

รายช่ือกรรมการ การเขาประชุมของคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

เขารวมประชุม

เฉลี่ย 

การเขาประชุม 

(คร้ัง) 

/ สิทธิในการ

ประชุม (คร้ัง) 

1. นายสาธิศ กุมาร ปุชปาราช 

(ประธานกรรมการ) 

1 / 1 1/1 

(100.00%) 

2. นาย สมชาย จตุรานนท 

(กรรมการ) 

2  / 2 2/2 

(100.00%) 

3. นาง สุธาริณี  ชัยรัตน 

(กรรมการ) 

2  / 2 2/2 

(100.00%) 

4.   นางสาว บุญญวาสน  ธนะสมบูรณ 

     (กรรมการ) 

2  / 2 2/2 

(100.00%) 

5.  นาย สรวีย  เรืองทัพ 

    (กรรมการริหาร) 

2  / 2 2/2 

(100.00%) 

6. นาย กีซา เอมิล เพอราคี 

    (ประธานกรรมการ 

1 / 1 1/1 

(100.00%) 

7.  นายกีฎวิทย เมลานนท 

    (กรรมการ) 

2  / 2 2/2 

(100.00%) 

อัตราการเขารวมประชุมเฉลี่ย 100.00 % 

 

ผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง: การสรางวัฒนธรรมการบริหารความเสีย่งท่ัวท้ังองคกรเพ่ือบูรณาการการบรหิารความเสี่ยงเขากับ

กระบวนการท้ังหมด 

วัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงขององคกรของ SUTHA 

ทีมผู บริหารและคณะกรรมการบริหารกำหนดธรรมาภิบาลของ

องคกรและสงเสริมการจัดการความเส่ียงในทุกแผนก ผูบริหารทำงานรวมกัน

เพื่อระบุ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงที่สำคัญ จัดลำดับความสำคัญของ

ปญหาสำคัญและรักษาการส่ือสารที่ชัดเจน การประสานงานที่มีประสิทธิภาพ

จะชวยเพิ่มความเขาใจและสงเสริมการปฏิบัติอยางเปนระบบ สงเสริม

วัฒนธรรมที่เนนการจัดการความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดกำหนดกิจกรรมการดำเนินการดาน

การประเมินและจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียงประจำป 2568 

ดังนี้: 

• ทบทวนและปรับปรุงแบบฟอรมประเมนิความเส่ียงโดยใชขอมูลจาก

ป 2567 โดยเสนอตอที่ประชุมในเดือน สิงหาคม และใหสมาชกิ ได

ติดตามในแตละหนวยงานเพื่อรวมทบทวนและประเมินความเส่ียง

เพื่อสรุปผลการประเมินและแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง

เพื่อจัดลำดับความเส่ียงที่คงเหลืออยูและเสนอแผนบริหารจัดการ

ความเส่ียงประจำป 
• การทบทวนรายงานการบริหารความเส่ียงประจำป 2568 และ

ทบทวนปจจยัเส่ียงที่สำคัญกอนเสนอตอคณะกรรมการ 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง ปฏิบัต ิหนาที ่เปนไปตามขอบเขต อำนาจหนาที ่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะ

กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  ดังน้ี 

1. พิจารณากำหนดและทบทวนนโยบายกรอบการบริหารความเสี่ยงองคกรและแนวทางการจดัการภาวะวิกฤตท่ีเก่ียวของกับ

การดำเนินธุรกิจของบริษัท 

https://goldenlime.co.th/board/


 

 

สวนที่ 2 | 8 | 8.3  

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญดานการกำกับดูแลกิจการ 

56-1 One Report 2025 

GRI 

2021 
2-12, 2-12 , 2-14 , 2-18 หนา  563 

www.goldenlime.co.th 
สรุปผลการปฏิบตัิหนาทีข่องคณะกรรมการชดุยอยอ่ืน ๆ  https://goldenlime.co.th/board/ 

 

  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                      รายงานประจำป 2568 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดพิจารณาและอนุมัติการเปดเผยรายงานการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนประจำป 

2568 โดยไดหารือเกี่ยวกับความเสี่ยงดานสินคาคงคลังและวัตถุดิบ รวมถึงเห็นชอบใหปรับปรุงแผนปฏิบัติการประเมิน

ความเสี่ยงใหสะทอนสภาพการณปจจุบันอยางถูกตอง นอกจากนี้ คณะกรรมการยังรับทราบเกณฑและตัวชี้วัดดานความ

ยั่งยืนที่ตลาดหลักทรัพยกำหนดสำหรับการเปดเผยขอมูลในป 2569 รับทราบประเด็นความยั่งยืนที่สำคัญและผลการ

ดำเนินงานป 2568 และไดนำเสนอรายงานการบริหารจัดการความเสี ่ยง และปจจัยเสี ่ยงนำเสนอรายงานตอคณะ

คณะกรรมการเพ่ือรับทราบ 

2. ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การประเมนิความเสีย่งและการรายงานผลการจัดการความเสี่ยง 

การเปลีย่นแปลงท่ีเกิดข้ึน และการคาดคะเนความเสีย่งในอนาคต 

3. กำหนดระดับความเสีย่งท่ียอมรับได (Risk Appetite) โดยพิจารณาถึงเปาหมายและการบรรลุเปาหมายเชิงกลยุทธ รวมถึง

การสรางคุณคาเพ่ิมในระดับองคกร 

4. กำกับดูแลเพ่ือใหมีการสงเสรมิและสนับสนุนใหมีการดำเนินงานดานการบริหารจัดการความเสี่ยงองคกรเพ่ือใหสอดคลอง

กับกลยุทธและเปาหมายทางธุรกิจรวมถึงแนวงานจัดการวิกฤตการณและการเปลีย่นแปลงท่ีอาจสงผลกระทบตอการดำเนิน

ธุรกิจในดานตาง ๆ  และบูรณาการเพ่ือเช่ือมโยงการบรหิารความเสีย่งองคกร การบริหารความเสี่ยงดานความยั่งยืน และ

การควบคุมภายในเพ่ือขับเคลื่อนธุรกิจตามแนวทางความยั่งยืน 

5. เสนอแนะแนวทางและติดตามเพ่ือประเมินผลการจดัการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน รวมท้ังแนวทางหรือมาตรการในการ

ปองกัน ควบคุมหรือบรรเทา (Mitigation Plan) เพ่ือใหการพัฒนาระบบการจดัการความเสีย่งมีประสทิธิภาพอยางตอเน่ือง 

6. กำกับดูแลเพ่ือมอบหมายฝายจดัการใหมีการดำเนินการตามแผนจดัการดานความเสีย่งขององคกร และความเสี่ยงดาน

ความยั่งยืน และมีกระบวนการจดัการเพ่ือลดผลกระทบตอธุรกิจของบริษัท รวมถึงติดตาม ทบทวน เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทมี

การจัดการความเสี่ยงท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

7. สนับสนุนและพัฒนาการบริหารจดัการดานความเสี่ยงองคกร และความเสี่ยงดานความยั่งยืนท่ีครอบคลุมการบริหารจัดการ

ท้ังดานสังคม สิ่งแวดลอมและธรรมาภิบาลในทุกระดับท้ังภายในรวมถึงการสานสัมพันธเพ่ือลดผลกระทบตอกลุมผูมสีวนได

เสียท่ีเก่ียวของ เพ่ือลดผลกระทบจากความเสี่ยง หรือผลกระทบตางๆ ท่ีอาจสงผลตอการดำเนินธุรกิจ 

8. ในกรณีมีปจจัยหรือเหตุการณสำคญัซึ่งอาจสงผลกระทบตอบริษัทอยางมีนัยสำคญัท้ังความเสี่ยงดานกลยุทธ ความยั่งยืน 

การเงิน หรือการดำเนินการท่ีสำคญั ตองรายงานตอคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการเพ่ือทราบ ท้ังน้ีหากเปนเรื่อง

เรงดวนใหรายงานผานชองทางสื่อสารโดยอีเมล หรือระบบการสื่อสารท่ีไดกำหนดข้ึน  

9. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

หมายเหตุ : 
1. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2568 เมื่อวนัศุกรที่ 8 สิงหาคม 2568 มมีติอนุมัติแตงตั้งนายสาธิศ กมุาร ปุชปาราช กรรมการ

และกรรมการผูจัดการ ใหดำรงตำแหนงประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาความยั่งยืน ทั้งนี้ นายสาธิศ กมุาร ปุชปา

ราช ยงัมีบทบาทสำคัญในการประเมินความเส่ียงและพัฒนาธรุกจิอยางยั่งยนืทีเ่กีย่วของกับการดำเนนิงานดานการผลิตอีกดวย. 

2. สมาชิกคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและกำกับการพัฒนาความยัง่ยนื ตามที่ปรากฎในตารางการเขารวมประชุม ลำดับที่ 6 มผีลในวันที่ 

8 สิงหาคม 2568 และ 7 ลาออก มีผลตั้งแตวันที่ 18 กนัยายน 2568 

               

                                                                                

https://goldenlime.co.th/board/
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รายงานคณะกรรมการกำกับการพัฒนาความย่ังยืน 

 

คณะกรรมการกำกับการพัฒนาความยั่งยืน ประกอบดวยและผูสนับสนุนชุดเดียวกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

การประชุมคณะกรรมการกำกบัการพัฒนาความยั่งยืน  (คร้ัง)   :  2 

 

รายช่ือกรรมการ การเขาประชุมของคณะกรรมการกำกับ

การพัฒนาความยั่งยืน 

เขารวมประชุม

เฉลี่ย 

การเขาประชุม 

(คร้ัง) 

/ สิทธิในการ

ประชุม (คร้ัง) 

2. นายสาธิศ กุมาร ปุชปาราช 

(ประธานกรรมการชุดยอย) 

1 / 1 1/1 

(100.00%) 

4. นาย สมชาย จตุรานนท 

(กรรมการ) 

2  / 2 2/2 

(100.00%) 

5. นาง สุธาริณี  ชัยรัตน 

(กรรมการ) 

2  / 2 2/2 

(100.00%) 

4.   นางสาว บุญญวาสน  ธนะสมบูรณ 

     (กรรมการ) 

2  / 2 2/2 

(100.00%) 

5.  นาย สรวีย  เรืองทัพ 

    (กรรมการ) 

2  / 2 2/2 

(100.00%) 

6. นาย กีซา เอมิล เพอราคี 

    (ประธานกรรมการ) 

1 / 1 1/1 

(100.00%) 

7.  นายกีฎวิทย เมลานนท 

    (กรรมการ) 

2  / 2 2/2 

(100.00%) 

อัตราการเขารวมประชุมเฉลี่ย 100.00 % 

 

 

ผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการกำกับการพัฒนาความย่ังยืน 
 

เพ่ือใหสอดคลองกับกรอบความยั่งยืน คณะกรรมการกำกับการพัฒนาความยั่งยืนปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหสอดคลองตาม ขอบเขต อำนาจ

หนาท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการกำกับการพัฒนาความยั่งยืน ดังน้ี 

1. พิจารณากรอบการดำเนินงานดานความยั่งยืนที่ไดรับมอบหมายจากกลุมผูถือหุนหลักเพื่อพิจารณาปรับใชหรือกำหนดเปน

นโยบายหรือแนวทางเพื่อเสนอตอคณะกรรมการ รวมถึงกำกับดูแลดานการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อพัฒนาสูความยั่งยืน ทั้งดาน

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ตลอดจนนโยบายตาง ๆ ตามแนวทางดานความยั่งยืน เสนอตอคณะกรรมการบริษัท รวมถึง

กำหนดเปาหมายการดำเนินการดานความยั่งยืนของบริษัท 

https://goldenlime.co.th/board/
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                      รายงานประจำป 2568 

       คณะกรรมการกำกับการพัฒนาความยั่งยืนไดพิจารณาและอนุมัติการเปดเผยรายงานการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน

ประจำป 2568 โดยไดหารือเกี่ยวกับความเสี่ยงดานสินคาคงคลังและวัตถุดิบ รวมถึงเห็นชอบใหปรับปรุงแผนปฏิบัติการ

ประเมินความเสี่ยงใหสะทอนสภาพการณปจจุบันอยางถูกตอง นอกจากนี้ คณะกรรมการยังรับทราบเกณฑและตัวชี้วัดดาน

ความยั่งยืนที่ตลาดหลักทรัพยกำหนดสำหรับการเปดเผยขอมูลในป 2569 รับทราบประเด็นความยั่งยืนที่สำคัญและผลการ

ดำเนินงานป 2568  และไดนำเสนอรางรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ 

2. การสงเสริมเพื่อใหมีการดำเนินการเปนไปตามนโยบายที่กำหนดเพื่อใหมีการขับเคลื่อนนำไปสูการกำหนดแนวทางปฏิบัติหรือ

ดำเนินการ/ การสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมในทุกภาคสวนเพื่อสนับสนุนใหมีการพัฒนาดำเนินการในทุกสวนงานใหมีความ

สอดคลองตามพันธกิจดานความยั่งยืน “We contribute to a better world_เรารวมทำใหโลกดีข้ึน” 

การตัดสินใจที่สำคัญประกอบดวยการทบทวนและรับทราบนโยบายการบริหารความเสี่ยงและนโยบายการพัฒนาความยั่งยืน

ประจำป โดยมีการเพิ่มเติมสาระสำคัญในนโยบาย ESG ไดแก การจัดการคุณภาพอากาศ การติดตามควบคุมฝุนและกาซ การ

ลดผลกระทบจากเสียง การจัดการคุณภาพน้ำเสีย และมาตรการบริหารจัดการความรอน ทั้งหมดนี้มีเปาหมายเพื่อลด

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและสงเสริมความยั่งยืน 

3. กำกับดูแลและใหคำปรึกษา ทบทวน และประเมินผลนโยบายและแนวทางปฏิบัติดานการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อพัฒนาสูความ

ยั่งยืนดวยความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมและใหมั่นใจวานโยบายดังกลาวมคีวามเหมาะสมกับมาตรฐานการกำกับเพ่ือ

ขับเคลื่อนและพัฒนาธุรกิจยั่งยืนในปจจุบัน 

คณะกรรมการไดดำเนินการทบทวนความเสี่ยงเชิงกลยุทธ การปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ดานการเงิน และความ

เสี่ยงดาน ESG อยางรอบดาน โดยมีการกำหนดนโยบายและแผนปฏิบัติการสำหรับเจาของความเสี่ยงแตละดาน นอกจากน้ี ยัง

มีการคงไวซึ่งการปฏิบัติตามขอกำหนดดานการตอตานการทุจริตผานการรับทราบโครงการตอตานการทุจริตและแบบประเมิน 

พรอมทั้งตองมีการปรับปรุงแผนปฏิบัติการที่เกี่ยวของ ไดมีการหารือในประเด็นดานความยั่งยืน รวมถึงการจัดทำเมทริกซ

ประเด็นสาระสำคัญและระบบติดตาม KPI โดยไดกำหนดใหมีการใชแบบฟอรมกลางรวมกัน มีการเสริมสรางความพรอมดาน

กฎระเบียบ โดยคณะกรรมการไดรับขอมูลเกี่ยวกับมาตรฐาน IFRS S1/S2 และ SASB พรอมทั้งมีการกำหนดขั้นตอนการ

เปลี่ยนผานท่ีชัดเจน 

4. ผลักดันและหามาตรการในการสงเสริมใหหนวยงานทุกระดับในองคกรไดปรับและประยุกตมาตรฐานการปฏิบัติงานใหสอดรับ

กับทิศทางตามกรอบการดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืน โดยใหมีการทบทวนขอบเขตความรับผิดชอบ ในแตละกระบวนการเพื่อใหมี

การประเมินถึงผลกระทบและความเสี่ยงท่ีสำคัญ รวมไปถึงมีการบริหารจัดการความเสี่ยงดาน ESG, การดำเนินการในสวนงาน

ท่ีเก่ียวของโดยประเมินถึงการสงมอบคุณคาตอผูมีสวนไดเสยี และการรวมพัฒนาสงเสริมธุรกิจเพ่ือใหเติบโตภายใตความรวมมอื

กับผูมีสวนไดเสียท่ีสำคัญ 

มีการทบทวนงบประมาณและกิจกรรมดานความรับผดิชอบตอสังคม (CSR) พรอมท้ังมีการเสนอแนวคิดริเริ่มใหม ๆ เชน การ

ฝกอบรมนักศึกษา เพ่ือพิจารณาดำเนินการในอนาคต 

5. กำกับดูแลเพื่อมอบหมายใหหนวยงานที่เกี่ยวของมีการจัดบุคลากรเพื่อรวมทำหนาที่และประสานงานใหการขับเคลื่อนและ

ดำเนินกิจกรรมเปนไปตามกรบกลยุทธท่ีกำหนด  

6. กำกับดูแลเพ่ือใหหนวยงานและบุคลากรท่ีเก่ียวของมีการดำเนินการตามขอบเขตกระบวนภายใตหวงโซคุณคาโดยลดผลกระทบ

ตาง ๆ ท่ีอาจสงผลตอการดำเนินธุรกิจ และประเมินเพ่ือรวมหามาตรการในการลดผลกระทบจากประเด็นความยั่งยืนท่ีสำคัญท่ี

อาจสงผลตอธุรกิจและผูมีสวนไดเสีย 

https://goldenlime.co.th/board/


 

 

สวนที่ 2 | 8 | 8.3  

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญดานการกำกับดูแลกิจการ 

56-1 One Report 2025 

GRI 

2021 
2-12, 2-12 , 2-14 , 2-18 หนา  566 

www.goldenlime.co.th 
สรุปผลการปฏิบตัิหนาทีข่องคณะกรรมการชดุยอยอ่ืน ๆ  https://goldenlime.co.th/board/ 
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7. ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการพัฒนาความยั่งยืนเปนประจำทุกป หากมีการปรับปรุงแกไขใหนำเสนอตอ

คณะกรรมการเพ่ืออนุมัติ 

8. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางและกรอบการประเมินความยั่งยืน เพ่ือใหเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย และข้ันตอนการปฏิบัติงาน และ

ปรับปรุงการกำกับดูแลกิจการและการดำเนินงานภายในกรอบความยั่งยืน (ESG Rating) 

 

นโยบายท่ีกำหนด แกไข และทบทวน 

นโยบายดาน ESG และ CSR 

 การเพ่ิมนโยบายมติิดานเศรษฐกิจท่ีเก่ียวของกับการบริหารสินทรัพยและการควบคุมงบลงทุน เพ่ือเพ่ิมประโยชนสูงสดุ ลด

การสญูเสยี ขจัดของเสีย และปองกันการเสื่อมสภาพและการสญูหาย 

 การเพ่ิมนโยบายมติิดานสิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวของกับการบรรเทาและควบคุมการจดัการคณุภาพอากาศ เสียง การจัดการน้ำ 

รวมถึงการบำบัดน้ำเสยี และการจดัการความรอน 

 การเพ่ิมการประเมินความเสีย่งการทุจริตเพ่ือประเมินและควบคุมการฉอโกงและการทุจรติ 

 

https://goldenlime.co.th/board/

