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สารจากประธาน 
 
เรียน ลูกค้า คู่ค้าทางธุรกิจ พนักงาน หน่วยกำกับดูแลกิจการ และผู้ถือหุ้น ทุกท่าน 
 

ในปี พ.ศ. 2565 SUTHA  และบริษัทย่อยพบทั้งโอกาสและอุปสรรค จากเหตุการณ์ทางภูมิรัฐศาสตร์  ซึ่งเป็นปจัจัย
และเงื่อนไขที่ต้องจับตาใกล้ชิด เพราะมีแนวโน้มกระทบการดำเนินชีวิต รวมถึงการค้าและการลงทุน  ความผันผวนของตลาด
พลังงานและการขนส่งสินค้า ในขณะที่การฟื้นตัวของเศรษฐกิจกลับแข็งแกร่งข้ึนท้ังในประเทศไทยและทั่วภูมิภาค 

ประการแรก ผลกระทบการแพร่ระบาดของโควิดที่มตี่อธุรกิจคอ่ยๆ ลดลงในระหว่างปี โดยไทยเปิดประเทศอย่างเตม็
รูปแบบในเดือนกรกฎาคม 2565 ส่งผลให้สิ้นปีธุรกิจกลับสู่ภาวะปกติอย่างสมบูรณ์ จากนี้ไป ปี 2566 จะเป็นปีที่เศรษฐกิจดี
ที่สุดในรอบทศวรรษ ทั้งเศรษฐกิจไทยเองกลับมารุ่งเรืองหลังโควิดในภาคการท่องเที่ยวและการก่อสร้าง 

ประการที่สอง ผลที่ตามมาหลังจากตลาดพลังงานหยุดชะงัก ประกอบกับความไม่สมดุลที่มีอยู่เดิมระหว่างอุปสงค์
และอุปทานของตลาดโลกในการซื้อขายถ่านหินและ LNG ที่ซื้อขายกันระหว่างประเทศ   ส่งผลให้การซื้อขายเช้ือเพลิงมีความ
ผันผวนสูง ซึ่งราคาของพลังงานหลัก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเชื้อเพลิงแข็งอย่าง ถ่านหิน หรือ Petroleum coke เพิ่มขึ้นสองเท่า
หรือสามเท่าเมื่อเทียบกับช่วงปี 2553-2563 ที่ค่อนข้างคงที่ ส่งผลกระทบต่อโครงสร้างต้นทุนธุรกิจหลักของ SUTHA อย่าง
มาก 

ประการที่สาม ความไม่สมดุลอีกประการหนึ่งในการค้าระหว่างประเทศนั่นคือ ความผันผวนของบริการขนส่งสินค้า
บรรจุตู้คอนเทนเนอร์ซึ่งเป็นวิกฤตโลจิสติกส์ทั่วโลกในปี 2564-2565  ที่ทำให้การส่งออกของผู้ผลิตปูนขาวในประเทศไทย
เป็นไปอย่างจำกัดนั้น กลับดีดตัวขึ้นสู่ระดับปกติอย่างรวดเร็วภายในช่วงสิ้นปี ถือเป็นโอกาสที่จะได้เร่งทำผลงานในตลาด
ส่งออกในปีต่อ ๆ ไป 

ภาวะดุลยภาพของตลาดจากเหตุการ์ภายนอกเหล่านี้ (เชิงลบ 1/ ต้นทุนเชื้อเพลิงที่ต้องส่งต่อให้ลูกค้าผ่านการปรับ
ราคาขายเป็นระยะ 2/ อัตราค่าขนส่งที่จำกัดปริมาณการส่งออก 3/ เศรษฐกิจที่ยังซบเซาในครึ่งแรกของปี 2565 โดยเฉพาะ
ภาคการก่อสร้าง , ส่วนเชิงบวก2/กิจกรรมทางเศรษฐกิจฟ้ืนตัว โดยเฉพาะในครึ่งปีหลัง) ส่งผลให้ผลประกอบการแบบเดือนต่อ
เดือนมีความผันผวนกว่าปีก่อนหน้า  ทว่าผลลัพธ์โดยรวมถือว่าใกล้เคียงกับเป้าหมายที่ฝ่ายบริหารตั้งไว้สำหรับปี 2565 

จากนี้ไป เราคาดว่าปี 2566 จะเป็นปีท่ีดีขึ้นอย่างเห็นได้ชัดสำหรับธุรกิจในประเทศไทย ด้วยอัตราเติบโตของ GDP ที่
ได้รับการปรับสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง อุปสงค์คาดว่าจะดีขึ้น ในขณะที่ราคาพลังงานมีแนวโน้มเข้าสู่ภาวะปกติ เช่นเดียวกับการ
ส่งออกทีม่ีแนวโน้มดีขึ้นตามไป 

ในปี 2566 หากไม่นับรวมถึงภาวะเศรษฐกิจมหภาคข้างต้น   SUTHAคาดว่าการการนําผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาด
อย่างจริงจัง หลังจากเปิดตัวไปแล้วในปี 2565 จะนำมาซึ่งข้อสรุปเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าเป้าหมายให้ได้มาก
ที่สุด และด้วยการวางรากฐานที่ผ่านมาเพื่อใหอ้นาคตของธุรกิจของบริษัทสามารถเติบโตได้จากภายใน จะส่งให้ผลลัพธ์ของปีนี้
เหนือกว่าปี 2565 

โดยในสิ้นปี 2565 บริษัทมีรายได้รวมจากการขายสินค้าและบริการ 1,478  ล้านบาท (จากปีที่แล้ว  1,186  ล้าน
บาท) ด้วยปริมาณขายที่ค่อนข้างคงที่แต่มีการปรับขึ้นราคาขายครั้งสำคัญด้วยจำต้องส่งต่อต้นทุนพลังงานที่ไม่สามารถ
หลีกเลี่ยงได้ มีกำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย (EBITDA) 227 ล้านบาท กำไรหลังปรับด้วยรายการ
พิเศษ (Normalized EBITDA) 229 ล้านบาท ในขณะที่ในป ี2564 EBITDA เท่ากับ 235 ล้านบาท และ EBITDA หลังปรับด้วย
รายการพิเศษเท่ากับ 233 ล้านบาท มีกำไรสุทธิอยู่ท่ี 89 ล้านบาท และกำไรสุทธิหลังปรับดว้ยรายการพิศษ (Normalized net 
profit) เท่ากับ 60 ล้านบาท สูงกว่าปีท่ีแล้วที่มกีำไรสุทธิ 51 ล้านบาท และกำไรสุทธิหลังปรับด้วยรายการพิเศษอยู่ที่ 49 ล้าน
บาท ปัจจัยหลักมาจาก EBITDA ที่สูงขึ้น ต้นทุนทางการเงินที่ลดลงเนื่องจากบริษัทมุ่งมั่นลดหนี้และภาระหนี้อย่างต่อเนื่อง 
ภาษีที่น้อยลงด้วยสิทธิประโยชน์ด้านภาษีภายใต้มาตรการส่งเสริมการลงทุนเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตและการ
ประหยัดพลังงานสำนักงานจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  และมีกำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 30 สตางค์ต่อหุ้นและมีกำไรต่อ
หุ้นขั้นพื้นฐานหลังปรับด้วยรายการพิเศษอยู่ที่ 20 สตางค์ (จากปีที่แล้วซึ่งมีกำไรอยู่ที่ 17 สตางค์ต่อหุ้น และกำไรต่อหุ้นขั้น
พื้นฐานหลังปรับด้วยรายการพิเศษอยู่ท่ี 16 สตางค์ต่อหุ้น) 

ขอบเขตการดำเนินธุรกิจยังคงเดิมในปี 2565 จากปี 2564 เนื่องจาก SUTHA ยังคงดำเนินการในบริษัทย่อยเดิมโดย
ถือหุ้นสัดส่วนเท่าเดิมจากปีท่ีแล้ว การชำระบัญชีแล้วเสร็จของสระบุรีปูนขาวทำให้ขอบเขตธุรกิจยังคงเดิม เนื่องจากธุรกิจของ
บริษัทย่อยแห่งน้ีได้โอนไปยัง SUTHA แล้วในปี 2564 ผ่านกระบวนการโอนกิจการทั้งหมด 

ธุรกิจหลักประเภทปูนขาวและผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้ (การผลิตหินผสมคอนกรีต, ผงแคลเซียมคาร์บอเนต, ปูนขาว : 
Quicklime, ปูนโดโลไมต์ : Dolime และการผลิตปูนไฮเดรต : Hydrated lime ) ซึ่งดำเนินการโดยบริษัท สุธากัญจน์ จำกัด 
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(มหาชน) และ บริษัท หินอ่อน จำกัด รายได้คิดเป็นมากกว่า 90 % ของรายได้ทั้งหมด (จาก  88% ในปี 2564)    ในขณะที่
ยอดขายที่ไม่ใช่ธุรกิจหลัก จากหินอ่อนประดับและหินผสมคอนกรีต และธุรกิจการขายเครื่องจักรและอุปกรณ์การผลิตปูนขาว 
สามารถสร้างรายได้ 9% ของรายได้รวมทั้งหมด ( ลดลงจาก 12% ของปีก่อน ) จากการขึ้นราคาสินค้ากลุ่มผลติภัณฑ์จากเตาที่
ใช้พลังงานเป็นหลัก 
 

ผลงานที่โดดเด่นในปี 2565 : 
ด้านสุขภาพและความปลอดภัย: รายงานสถิติด้านความปลอดภัยในปี 2565 ดีขึ้น อย่างไรก็ตาม ยังไม่บรรลุเป้าหมายการเกิด
อุบัติเหตุเป็นศูนย์ ยังต้องพัฒนาต่อไป  
 
ผลงานด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน: โรงไฟฟ้าภายในองค์กรของเรา (โครงการโซลาฟาร์ม 1 กำลังการผลิต 2 เมกะวัตต์) 
ได้เปิดดำเนินการตลอดปีที่ผ่านมา และในไตรมาสที่ 3 โครงการโซลาฟาร์ม 2  (กำลังการผลิต 0.5เมกะวัตต์) เริ่มดำเนินการ 
ในขณะที่ในไตรมาสที่ 4 มีการตัดสินใจลงทุนต่อในโครงการ โครงการโซลาฟาร์ม 3 (ขนาด 1.0 เมกะวัตต์)    นอกจากโครงการ
โครงการโซลาฟาร์มแล้ว บริษัทยังคงต่อยอดไปยังโครงการเชื้อเพลิงชีวภาพ โดยมีเป้าหมายในสายการผลิตนำร่องที่จะเริ่ม
ดำเนินการในปีต่อไป  โดยตั้งเป้าผลิตสินค้าราว 15 -30 % ในคอนเซปท์ “ปูนขาวเพื่อสิ่งแวดล้อม” เป็นครั้งแรกในประเทศ
ไทย ด้วยความมุ่งมั่นที่จะลดอัตราการปล่อย CO2 ให้เป็นศูนย์ (ไม่นับรวมถึงกระบวนการเผา) 
 
ผลิตภัณฑ์ใหม่ : ผลิตภัณฑ์ใหม่สำหรับอุตสาหกรรมการก่อสร้างกลุ ่มอิฐมวลเบาได้เริ ่มออกสู ่ตลาดในช่วงครึ่งปีหลัง 
นับเป็นการเปิดตลาดใหม่สำหรับ SUTHA   หลังจากประสบความสำเร็จในการเปิดตัวโดโลไมต์ (Dolime) ในป ี2563 
โครงการให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าปลายน้ำ : มีการริเริ่มใหม่ๆ (milk-of-lime , การใช้งานกับเตาอิเล็ก ทริกอาร์กเฟอร์เนซ) 
นับเป็นส่วนธุรกิจบริการใหม่จากกลุ่ม SUTHA 
 
คุณภาพผลิตภัณฑ์ : ด้วยความมุ่งมั่นที่จะรักษาความความสม่ำเสมอของคุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้อยู่ในระดับมาตรฐาน และ 
ขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์เพิ่มเติมด้วยสินค้าท่ีพัฒนาเพื่อลูกค้าแต่ละราย 
 
การพัฒนาองค์กร: บริษัทยังคงลงทุนอย่างต่อเนื่องในด้านทรัพยากรบุคคลและกลุ่มคนที่มีความสามารถ   ให้เหนือไปกว่า
ความต้องการ ณ ปัจจุบันของธุรกิจ  เพื่อเตรียมความพร้อมสู่อนาคตที่ยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว เสริมความแข็งแกร่งให้กับ
ทีมผู้นำและผู้บริหารระดับกลางอย่างเป็นระบบ โดยมีโครงการฝึกอบรมร่วมกับ กลุ่มคาร์มิวส ์
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วิสัยทัศน์ระยะยาวของเรายังคงเหมือนเดิม นั่นคือ 

เราจะนำ SUTHA ไปสู่ความเป็นผู้นำด้านการผลิตปูนขาวในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
 

ด้วยการส่งมอบคุณค่าสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
  “We contribute to a better world - เราร่วมทำให้โลกดีขึ้น” 

 

ในปี 2566 นี้ เราจะพัฒนาการทำกำไรจากธุรกิจหลัก เพ่ิมเติมสินค้าใหม่ มุ่งเน้นการส่งออก 
เพ่ิมความหลากหลายและมั่นคงทางวัตถุดิบ ผลักดันยอดขาย  สร้างกำไรจากการดำเนินงาน  ยกระดับกำไรสุทธิ 

 
เรามุ่งหวังไปด้วยกันกับผู้มีส่วนได้เสียของ SUTHA เพ่ือปี 2566 ที่ยอดเย่ียม 

 
    วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

…………………………………………………………………………….                            ...................................................................................... 
นายกีซ่า เอมิล เพอราคี                                                              นายศรีภพ สารสาส 

          กรรมการผู้จัดการ และประธานคณะกรรมการบริหาร                                     ประธานคณะกรรมการบริษัท 
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4.    การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)   
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคัญ
หน่วย : ล้านบาท 2565 2564 2563

สินทรัพยร์วม            2,201            2,233            2,216
หนี้สินรวม            1,483            1,607            1,606
ส่วนของผู้ถือหุน้รวม              718              626              610

จ านวนหุน้สามญัถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก (ล้านหุน้)              300              300              300

รายได้รวม            1,486            1,212            1,294
ก าไรสุทธสิ าหรับงวด                89                51              207
ก าไรสุทธต่ิอหุน้ (บาท)              0.30              0.17              0.69
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ROA(%) 4% 2% 12%
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุน้ ROE(%) 13% 8% 38%
อัตราก าไรสุทธ(ิ%) 6% 4% 16%

จ านวนหุน้ (ล้านหุน้) 300             300             300             
มลูค่าหุน้ท่ีตราไว ้(บาท/หุน้) 1                 1                 1                 
เงินปนัผลต่อหุน้ (บาท) -              0.13             0.28             

ปี
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4.1 ข้อสรุปสำคัญ 
 

 ด้านสุขภาพและความปลอดภัย:  ปี 2565  มีอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน 5 ครั้ง 
 รายได้จากการขายและบริการ (งบการเงินรวม): ในปี 2565  ภาพปี 2565 มีรายได้ทั้งหมด 1478 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 

25 % เมื่อเปรียบเทียบกับภาพปี 2564 ท่ีมีรายได้ 1185 ล้านบาท  
 EBITDA (งบการเงินรวม): ภาพปี 2565 มี EBITDA จำนวน 227 ล้านบาท (หากไม่รวมรายการพิเศษ EBITDA 

เท่ากับ 229 ล้านบาท) ลดลง 3.0% เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 ที่มี EBITDA จำนวน 232 ล้านบาท (หากไม่รวม
รายการพิเศษ EBITDA ลดลง 1.3%) 

 กำไรสุทธิ (งบการเงินรวม): ภาพปี 2565 มีกำไรสุทธิจำนวน 89 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 74% เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 
ที่มีกำไรสุทธิจำนวน 51 ล้านบาท     
 
คุณกีซา เอมลิ เพอราคี กรรมการผู้จัดการ บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) ให้ความเห็นว่า: 
 

สภาพเศรษฐกิจมหภาคทั่วโลกดีขึน้อย่างต่อเนื่องในไตรมาสนี้ กล่าวคือ ขณะที่ราคาพลังงานยังคงสูงขึ้นอยู่นั้น อัตรา
เงินเฟ้อในสหรัฐอเมริกาและสหภาพยุโรปเริ่มชะลอตัวลง (รวมถึงในเอเชียและประเทศไทยท่ีแม้อัตราเงนิเฟ้อจะยังไม่
สูงเท่า)   
 

การคาดการณ์การปรับขึ้นอตัราดอกเบี้ยและความกลัวต่อภาวะเศรษฐกิจถดถอยจึงค่อยๆบรรเทาลง (ส่งผลใหต้ลาด
มีความเช่ือมั่นในเชิงบวกมากขึ้น) หลายส่วนของตลาดสินค้าโภคภัณฑ์ (รวมถึงการขนส่งตูค้อนเทนเนอร์) เริ่มกลับสู่
ภาวะสมดลุขึ้น อุปสงค์-อุปทานและราคากลับฟื้นสู่ระดับปกตติามคา่เฉลี่ยที่เคยเป็นมา  
 

สถานการณ์เศรษฐกิจมหภาคในประเทศดีขึ้นอยา่งมากเช่นกัน การคาดการณ์ GDP ในปี 2566 ได้รบัการปรับไปใน
ทิศทางบวกด้วยรายได้จากการท่องเที่ยวท่ีกลับมา เงินบาทแข็งค่าขึ้น ดุลการชำระเงินดีขึ้น  
สำหรับแนวโน้มตลาดในประเทศนัน้กลุ่มตลาดปูนขาวในประเทศท่ีเกีย่วโยงกับการส่งออก (โดยเฉพาะอุตสาหกรรม
เคมีและอุตสาหกรรมเหล็กบางส่วน) ยังคงถดถอย  และช่วงท้ายสุดของงานก่อสร้างอย่างธุรกิจหินออ่นนั้น ยังคงมี
ความต้องการของตลาดที่น้อย นอกเหนือจากที่กล่าวมา ตลาดอื่นๆทำผลงานไดด้ี เช่น อุตสาหกรรมก่อสร้างระยะ
เริ่มต้น (อุตสาหกรรมอิฐมวลเบาและหิน ready mix สำหรับคอนกรีต) อุตสาหกรรมกระดาษโดยทั่วไป  ความ
ต้องการในอุตสาหกรรมเคมีทีไ่ม่เกีย่วเนื่องกับการส่งออกยังคงแข็งแกร่ง นอกจากน้ี ฤดูกาลน้ำตาลปี 2565/2566 
คาดว่าจะดีขึ้น 15-20% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า แต่ยังไม่ถึงจุดสูงสุดดังเช่นในปี 2561/2562 และดว้ยการเดินกำลัง
การผลิตของโรงงานน้ำตาลส่วนใหญ่ถูกเลื่อนออกไป 2-3 สัปดาหซ์ึ่งเป็นสัปดาห์สดุท้ายของเดือนธนัวาคม ดังนั้น  
ปริมาณขายในระยะดังกล่าวจึงจะยังไม่ปรากฏช่วงก่อนไตรมาสที่ 1 ปี 2566   
 

ตลาดส่งออกยังคงทำได้ยาก เนื่องจากต้นทุนขนส่งตู้คอนเทนเนอร์ยงัคงสูงในช่วง ต.ค.-พ.ย. 2565 และค่าเงินบาทที่
แข็งค่าขึ้น ทำให้ไม่สามารถแข่งขันกันได้อย่างเตม็ที่    
 

สำหรับต้นทุนเช้ือเพลิง ตลาดพลังงาน (โดยเฉพาะก๊าซธรรมชาติและถ่านหิน) ในไตรมาสที่ 4 ปี 2565 ทั่วโลกยังคง
อยู่ในสถาณการณ์ที่ต่อเนื่องมาจากการขึ้นราคาในไตรมาสที่ 2 และไตรมาสที่ 3  โดยเฉพาะที่กระทบถึงปิโตรเลียม
โค้กและถ่านหินเกรดดี ซึ่งเป็นผลมาจากอุปสงคส์่วนเกินจากการปรบักระบวนการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) 
(เนื่องจากความขัดแย้งในยูเครนและรูปแบบอุปสงค์เปลี่ยนไป) แต่ยังคงอยู่ในค่าเฉลี่ย +30-40 %  มากกว่าช่วง
เดียวกันของปีท่ีแล้ว 
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นอกจากเช้ือเพลิงแล้ว ค่าใช้จ่ายอื่นๆยังเพิ่มขึ้นมาก เช่น ค่าไฟฟ้า (รวมทั้งปี 2565 เพิ่มขึ้น 20%) น้ำมันดีเซลที่ใช้ใน
การขนส่งภายในและการจัดการวตัถุดิบ ต้นทุนคงที่ท่ีผูกกับอัตราเงินเฟ้อ การขนส่งสินค้าสำเรจ็รูปให้กับลูกค้า 
ทั้งหมดเพิ่มขึ้น 10-15% เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 
ผลที่ตามมาคือ SUTHA ไมส่ามารถหลีกเลีย่งการส่งต่อต้นทุนที่เพ่ิมขึ้นนี้ไปยังลูกค้าอยูเ่ป็นระยะ เพื่อรักษาอัตรากำไร
และกระแสรายได้ให้ไหลเข้าอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  เกดิเป็นวงจรต้นทุนผลักดันราคาขายที่ทยอยปรับขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องจากไตรมาสที่ 3 ปี 2564 และกินเวลายาวนาน จนถึงตอนนีเ้ป็นเวลา 18 เดือนแล้ว 
 

ปริมาณขายผลิตภัณฑ์หลักจากเตา (ปูนขาวและปูนโดโลไมต์) ลดลงในไตรมาสที่ 4 ปี 2565 เนื่องจากราคาขายปรับ
สูงนำหน้ากว่าคู่แข่งเล็กน้อย และอุปสงค์ในประเทศและตลาดส่งออกโดยรวมซบเซา การรบัรู้รายได้จากการกำหนด
ราคาเพียงอย่างเดียว เพิ่มขึ้นราว +30%   จนท้ายที่สุด ราคาขายในไตรมาสที่ 4 ตามทันต้นทุน ส่งผลให้อัตรากำไร
ขั้นต้นค่อยๆ กลับสู่ระดับปกติในเดือนตุลาคมถึงธันวาคม หลังจากลดลงในเดือนสิงหาคม-กันยายน (แต่ไม่ถือว่าเป็น
ว่ารูปแบบท่ียั่งยืน) 
 

ยอดขายหิน Ready Mix สำหรบัคอนกรีตนั้น ได้มีการปรับปรุงคณุภาพ  ได้เพิม่ขึ้นอย่างมาก แตต่้นทุนก็เช่นกัน 
เนื่องจากราคาน้ำมันดีเซลและค่าไฟฟ้าเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ทำกำไรได้อย่างจำกัด  บริษัท หินอ่อน จำกัด (TMC) มี
ปริมาณสินค้าสำเร็จรปูผลิตภณัฑก์ลุ่มหินคลุกและหิน Ready mix สำหรับคอนกรีตอย่างมีนยัสำคญั ซึ่งจะค่อยๆ ลด
น้อยลง เนื่องจากการขายจะเกินกว่าการผลิตในปี 2566  
 

ธุรกิจหินอ่อน ของ บริษัท หินอ่อน จำกัด เริ่มดีขึ้นในไตรมาสที่ 4 แต่ยังไม่กลับไปสูร่ะดับก่อนโควิด เนื่องจากงาน
ก่อสร้างในขั้นสุดท้ายจะเกดิขึ้นหลงัจากเริ่มก่อสร้างไปแล้วราว 12-18 เดือน    
SUTHA คาดว่าโครงการผลิตพลังงานไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย ์(Solar III) ซึ่งจะเพิ่มกำลังการผลติไฟฟ้าเป็น 3.5 
เมกะวัตต์ สามารถครอบคลมุความต้องการใช้ไฟฟ้า 25% ของ SUTHA ซึ่งจะทำให้การคืนทุนดีขึน้ เมื่อพิจารณา
ร่วมกับราคาไฟฟ้าที่ข้ึนสูงในปัจจบุัน 
 

ผลจากโปรแกรมการใช้เชื้อเพลิงอย่างยืดหยุ่น (FLEX-FUEL) ลำดบัท่ีหนึ่ง  ทำให้ SUTHA สามารถใช้เชื้อเพลิงได้
หลากหลายในไตรมาสที่ 4 รวมถึงปิโตรเลียมโค้ก ถ่านหินบิทูมินสัทั้งชนิดบดและก้อน ตามสภาวะตลาดจริงและ
โครงสร้างต้นทุนท่ีเหมาะสม  ในส่วนของผลิตภณัฑ์ใหมส่ำหรับอุตสาหกรรมก่อสร้างที่เปดิตัวไปเมื่อปี 2564 ยังคงเข้า
สู่ขัน้ตอนการผลติตามปกติ และเริม่เจาะฐานลูกค้าประจำได้แล้ว 
 
SUTHA มุ่งเน้นกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนท้ัง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) โดยมี
รายละเอียดดังนี ้
ด้านสังคม: ด้วยตระหนักถึงความสำคัญในทรัพยากรด้านบคุลากรและการทำงานอย่างปลอดภยัเป็นสำคัญ SUTHA 
มุ่งขับเคลื่อนทุก ๆกระบวนการตลอดวงจรในห่วงโซ่ของธุรกิจเพื่อให้ทุก ๆ กระบวนการสามารถดำเนินการได้ด้วย
ความปลอดภัย แต่อย่างไรกต็ามคงยังมีบางกระบวนการหรือกิจกรรมซึ่งส่งต่อสถิติการเกิดอุบัตเิหตุถงึขั้นหยุดงานซึ่ง
ถือเป็นความท้าทายที่ SUTHA ยังต้องมุ่งสร้างให้เกิดวัฒนธรรมการปฏิบัติงานอย่างปลอดภัยภายใต้กรอบการทำงาน
ด้านสังคม  เป็นต้น 
ด้านเศรษฐกิจ: ผลการดำเนินการด้านต้นทุนท่ีมีแรงผลักดันจากตน้ทุนเช้ือเพลิงท่ีสูงและส่งผลต่อราคาสินค้าท่ีได้มี
การทยอยปรับเพิ่มตามแนวโน้มตน้ทุนท่ีเพิ่มขึ้นซึ่งประเด็นดังกล่าว ถือเป็นอีกหนึ่งประเด็นหลักท่ีท้าทายซึ่งบริษัท
ต้องมีการจัดการเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความยั่งยืนและเพื่อตอบสนองต่อความคาดหวัง   SUTHA บรหิารจัดการตาม
กิจกรรม Cost Saving และ Flex-Fuel เพื่อให้การบริหารจัดการตน้ทุนการผลติสามารถคงราคาโดยไม่ส่งผลต่อการ
ส่งต่อต้นทุนที่เพ่ิมสูงให้กับลูกค้า เป็นต้น 
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ด้านสิ่งแวดล้อม: บริษัทมีการบรหิารจัดการสินทรัพย์และการลงทุนเพื่อมุ่งส่งต่อคุณคา่จากผลตอบแทนในการลงทุน
ให้กับผู้ถือหุ้นตามความคาดหวัง โดยมีการลงทุนในสินทรัพย์สำคญัตามโครงการขยายกำลังการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ซึ่งถือเป็นหนึ่งในกิจกรรมมพัฒนาด้านพลังงานทดแทนหลักอีกหนึ่งกิจกรรมที่จะช่วยลดปริมาณ
การปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์เพื่อช่วยผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม  และถึงแม้น
โครงการในการพัฒนาการใช้เชื้อเพลิงชีวมวลจะยังไม่ส่งผลด้านบวกในเชิงเศรษฐกิจ ซึ่งถือเป็นเป้าหมายที่ท้าทายใน
การมุ่งพัฒนาขับเคลื่อนสู่เส้นทางการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อความเป็นกลางทางคาร์บอนต่อไป  
 

4.2  แนวโน้มสถานการณ์ในอนาคต 
 

สภาพแวดล้อมเศรษฐกิจมหภาคทัว่โลก ในปี 2566 จะยังคงดีขึ้น น่าจะเป็นปีท่ีเศรษฐกิจไทยสดใส  ต้นทุนเช้ือเพลิง
หลักจะยังคงเป็นความท้าทายที่สำคัญในไตรมาสที่ 1 ปี 2566 และตลอดทั้งปีอย่างไม่ต้องสงสัย  แต ่SUTHA ยังคง
เป็นต่อด้วยความสามารถในการเลอืกใช้พลังงานได้อย่างยืดหยุ่น นั่นคือการใช้แหล่งเชื้อเพลิงที่เป็นไปได้ทั้งหมด เพื่อ
รับมือกับราคาต้นทุนในอนาคต และสร้างความหลากหลายของการผสมผสานพลังงาน (รวมถึงการนำเอาเป้าหมาย
การเป็นกลางทางคาร์บอนมาเป็นข้อกำหนดพลังงานทางเลือกที่จะใช้ในอนาคต)   
SUTHA จะดำเนินโครงการพัฒนาผลติภณัฑ์ใหม่เพิม่เตมิ รวมถึงสำรวจเชื้อเพลิงทางเลือกที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
และตอบรับกับแนวทางความเป็นกลางทางคาร์บอน 
สัดส่วนการจัดหาเงินจะเปลีย่นจากเดิมที่มสีัดส่วนหน้ีที่เยอะกว่า (ซึง่มีแนวโน้มต้นทุนท่ีแพง โดยจากอัตราดอกเบีย้ที่
เพิ่มขึ้นโดยทั่วไป ทั้งในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ และ ค่าเงินบาท (ในระดับที่น้อยกว่า)) เป็นการสร้างภาวะที่สมดลุขึ้น
ของหนี้ต่อสัดส่วนของผู้ถือหุ้นด้วยการเพิ่มทุนโดยการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนต่อผู้ถือหุ้นเดมิตามสดัส่วนการถือครอง
หุ้น ในช่วงไตรมาสที่ 1 ปี 2566 (ตามข้อมูลสรุป ณ เวลาที่ MD&A นี้เปิดเผยต่อสาธารณะ) ซึ่งจะตอบสนอง
วัตถุประสงค์ที่จะลดหนี้ เช่นเดยีวกับการจัดหาเงินทุนสำหรับการลงทุนที่สำคัญในการสร้างกำลังการผลิตใหม่ 
เราคาดว่าในปี 2566 เศรษฐกิจจะแข็งแกร่งข้ึน และความตอ้งการโดยรวมที่ดีในตลาดปูนขาวส่วนใหญ่จะช่วย
ผลักดันการสร้างรายได้ใหสู้งขึ้น บวกกับต้นทุนท่ีเพิ่มสูงขึ้นและตลาดหินอ่อนที่ฟ้ืนตัว จะทำหน้าท่ีเป็นพื้นฐานของผล
การดำเนินงานท่ีดีกว่าปีก่อนหนา้ 

 

4.3   สรุปข้อมูลทางการเงิน (ตามมาตรฐาน Thai FRS) 
 

สรุปรายได้รวมปี 2565 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปรยีบเทียบกับป ี2564 ดงันี:้ 
 

 

    FY 2565 FY 2564 FY 2563
     YoY change      
FY 2565 vs FY 2564

   YoY % change    
FY 2565 vs FY 2564

หน่วย: ล้านบาท
รายได้จากการขายและบริการ 1478.39 1185.51 1112.51 292.88 25%
รายได้อ่ืน 7.68 26.29 181.06 -18.61 -71%
รวมรายได้ 1486.07 1211.80 1293.57 274.27 23%
ต้นทุนขายและบริการ 1131.60 884.60 828.99 247.00 28%

ก าไรข้ันต้น 346.79 300.91 283.52 45.88 15%
%ก าไรข้ันต้น 23% 25% 25%
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 265.01 239.23 219.33 25.78 11%
EBITDA 226.59 234.59 384.99 -8.00 -3%
EBITDA margin 15% 19% 30%
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 137.13 146.62 139.74 -9.49 -6%
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 89.46 87.97 245.25 1.49 2%
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน -35.99 -37.39 -31.47 -1.40 -4%
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 35.74 0.58 -6.70 -35.16 6062%

ก าไรส าหรับงวด 89.21 51.16 207.08 38.05 74%
ก าไรส าหรับงวด (บาท/หุ้น) 0.30 0.17 0.69 0.13 74%
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4.3.1 การวิเคราะห์ผลประกอบการ 

รายได้จากการขายและบริการ  ในปี 2565 เพิ่มสูงขึ้นจากช่วงเดียวกันปีก่อนร้อยละ 25 เหตผุลหลกัจากยอดขาย
ผลิตภณัฑ์จากเตาเผา (ปูนขาวและปูนโดโลไมท์) มีการปรับราคาผลติภัณฑ์ที่เพิ่มสูงขึ้น ประกอบกับมปีริมาณการขาย
เพิ่มขึ้นจากความต้องการสินค้าท้ังจากตลาดในประเทศและตลาดส่งออกโดยรวมแข็งแกร่งข้ึน โดยเฉพาะจากตลาด
กลุ่มน้ำตาล, เหล็ก, เคมีภณัฑ์ และตลาดส่งออก  
 
รายได้อื่น ในปี 2565 ต่ำกว่าช่วงเดียวกันปีก่อนเนื่องจาก ในปี 2564 มีรายได้จากการขายสินทรัพยท์ี่ไม่ได้ใช้ในการ
ประกอบธุรกิจหลักซึ่งเป็นรายการเพียงครั้งเดียว ในปี 2563 มีรายการเพียงครั้งเดียวจากกำไรจากการซื้อกิจการใน
ราคาที่ต่ำกว่ามูลค่ายุติธรรม จำนวน 177 ล้านบาท 
 
ด้านต้นทุนขายและบริการ เพิ่มสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญจากต้นทนุเช้ือเพลิง, น้ำมันดีเซล, และต้นทุนค่าไฟฟ้าที่
ปรับตัวสูงข้ึนโดยเฉพาะในช่วงครึ่งปีหลัง บริษัทได้ทำการปรับราคาขายขึ้นเป็นลำดบัเพื่อให้ครอบคลุมต้นทุนท่ี
เพิ่มขึ้น รวมถึงมีการใช้โครงการ FLEX-FUEL ที่ช่วยในการกระจายการใช้เชื้อเพลิงให้เหมาะสมทีสุ่ด ทั้งนี้ได้ส่งผลให้
อัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทในปี 2565 ลดลง 2% เมื่อเทียบกับปี 2564 
 
ค่าใช้จ่ายในการขายทั่วไปและบริหาร ในปี 2565 เพิ่มสูงขึ้นจากปีก่อน เหตุผลหลักมาจากค่าใช้จ่ายในการขายของ 
บมจ. สุธากัญจน์เพิ่มขึ้นเนื่องจากบริษัทมีการขายไปยังตลาดส่งออกมากขึ้น ในขณะที่ค่าใช้จ่ายในการบริหารจดัการ
บริษัทลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อนเนื่องจากในปีก่อนมีค่าใช้จ่ายที่เกิดเพียงครั้งเดียวจากความเสยีหายที่เหมือง  

 

กำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน, ภาษีเงินได้, ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย (EBITDA)  ในไตรมาสที่ 4 เพิ่มขึ้น
สูงขึ้นจากปีก่อน 4% ในขณะที่ EBITDA ทั้งปี 2565 ลดลงจากช่วงเดียวกับปีก่อนสาเหตุหลักจากในปี 2564 มี
รายการพเิศษรายได้อื่นจากการขายอสังหาริมทรัพย์ที่ไมไ่ด้ใช้ในธุรกจิหลักและค่าใช้จ่ายที่เกดิจากความเสียหายที่
เหมือง หากไมร่วมรายการพเิศษสองรายการนี้ จะทำให้ EBITDA ในปี 2564 เท่ากับ 224 ล้านบาท และ EBITDA ที่
ไม่รวมรายการพิเศษในปี 2565 เท่ากับ 229 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม EBITDA งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทสุธา
กัญจน์ในปี 2565 เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 11% 
 

ค่าเสื่อมราคา ลดลงเล็กน้อยจากช่วงเดียวกับปีก่อน เนื่องจากสินทรัพย์บางตัวได้ถูกตัดคา่เสื่อมราคาและตดัจำหน่าย
จนหมด 
 
ต้นทุนทางการเงิน  ในปี 2565 ลดลงจากช่วงเดียวกันปีก่อน จากการจ่ายเงินต้นของเงินกู้อย่างต่อเนื่อง 
 
ภาษีเงินได้ ในปี 2565 ลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกับปีก่อน เนื่องจากได้รับผลประโยชน์การยกเว้นภาษีกับการ
ส่งเสริมการลงทุน (Board on Investment, BOI) จากโครงการผลติพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) รวมทั้งการ
บันทึกภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีจากการเกิดผลแตกต่างช่ัวคราว สว่นใหญ่จากการที่บริษัทย่อยสระบรุีปูนขาวได้ทำ
การชำระบญัชีเสร็จเรียบร้อยในไตรมาสที่ 3 
 

           จากท่ีกล่าวมาทั้งหมดส่งผลให้ กำไรสุทธิในปี 2565 เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคญัเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันกับปีก่อน 
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4.3.2 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย์หมุนเวียน ลดลงจากการส่งมอบเครื่องจักรอปุกรณ์เตาเผาและได้รับชำระเงินอย่างต่อเนื่องจากลูกค้า
ของบริษัทย่อย โกลเด้นไลม์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด จากธุรกิจสร้างเตาเผาในประเทศ
อินโดนีเซีย  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  ลดลงจากการตดัค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ถาวร และการตดัจำหน่ายสนิทรัพย์ไมม่ีตัวตน 
หนี้สินหมุนเวียน  เงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น ในขณะที่ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงกำหนดชำระภายในหนึ่ง

ปีลดลง 
หนี้สินไม่หมนุเวียน  ลดลงจากการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
ส่วนของผู้ถือหุน้   เพิ่มขึ้นจากกำไรสุทธิของบริษัท 
 
สรุปข้อมูลแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปรียบเทยีบกับ 31 ธันวาคม 2564: 

 
 

4.3.3 การวิเคราะห์กระแสเงินสด 

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิ้นปี 2565 เท่ากับ 44 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากต้นปี 4 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจาก
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน ซึ่งเพ่ิมจากการส่งมอบเครื่องจักรอุปกรณ์เตาเผาและไดร้บัชำระเงินอย่าง
ต่อเนื่องจากลูกค้าของบริษัทย่อย โกลเด้นไลม์ เอ็นจิเนยีริ่ง จำกัด จากธุรกิจสร้างเตาเผาในประเทศอินโดนีเซีย  
 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน สิ้นปี 2565 ลดลงหากเปรยีบเทยีบกับช่วงเดียวกันปีก่อน เนื่องจากปีท่ีแล้วบริษัท
ได้นำเงินเข้าฝากในบัญชีสำรองเพือ่ชำระคืนเงินต้นและดอกเบีย้ตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ยืม 
 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน สิ้นปี 2565 เพิ่มขึ้นหากเปรยีบเทียบกับช่วงเดียวกันปีก่อน จากการที่บริษัทได้
มีการชำระจ่ายคืนเงินกู้ยมืเพื่อซื้อกิจการบจ.สระบรุีปูนขาวและบจ.หินอ่อน รวมถึงการจ่ายดอกเบี้ยเงินกู้ตามกำหนด 
รวมทั้ง การเบิกเงินกู้ระยะสั้นในปนีี้ลดลงจากปีท่ีแล้ว  
 

สรุปขอ้มูลกระแสเงินสด ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 31 ธนัวาคม 2564: 

 
 

 

 หน่วย: ล้านบาท 31-Dec-65 31-Dec-64 31-Dec-63   YoY change    YoY % change  
สินทรัพย์หมุนเวียนรวม 758.40 775.07 728.35 -16.67 -2%
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนรวม 1,442.33 1,457.82 1,487.94 -15.49 -1%
สินทรัพย์รวม 2,200.73 2,232.89 2,216.29 -32.16 -1%
หน้ีสินหมุนเวียนรวม 1,142.65 1,183.60 795.55 -40.95 -3%
หน้ีสินไม่หมุนเวียนรวม 339.91 423.50 810.29 -83.59 -20%

หน้ีสินรวม  1,482.56 1,607.10 1,605.84 -124.54 -8%
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 718.17 625.79 610.45 92.38 15%
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 2,200.73 2,232.89 2,216.29 -32.16 -1%

หน่วย: ล้านบาท FY 2565 YTD FY 2564 YTD FY 2563 YTD     YoY change        YoY % change    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 40.10 133.47 83.39 -93.37 -70%

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 217.45 120.97 223.21 96.48 80%

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) ในกิจกรรมลงทุน -89.77 -119.67 -594.27 -29.90 -25%

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน -123.34 -94.67 421.15 -28.67 30%

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ 4.34 -93.37 50.08 97.71 -105%

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายงวด 44.44 40.10 133.48 4.34 11%
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4.4 อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ 

   

 
 
หมายเหตุ 1/ คิดอัตราส่วนจากสินค้าสำเร็จรูปเท่านั้น 
             2/คิดอัตราการจ่ายเงินปันผลจากเงินปันผลจ่ายหารด้วยกำไรสุทธิของปีนั้นๆ ตามที่มีการจ่ายในรอบระยะเวลาตามบัญชี 
            3/ ระยะเวลาในการคำนวนอัตราส่วนสำหรับการคำนวนอัตราส่วนที่มีหน่วยเป็นวันใช้ จำนวนวันต่อปี 365 
            4/ ปี 2564 มีปรับสูตรการคำนวนอัตราส่วนทางการเงินเพื่อให้สอดคล้องกับอัตราส่วนทางการเงินที่ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ และได้มีการปรับปรุง 

  
 

 

2565 2564 2563

1.   อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

0.66                0.65                0.92                

0.20                0.16                0.38                

0.19                0.12                0.31                

8.21                7.95                6.55                

44                  46                  56                  

6.22                6.68                12.32              

59                  55                  30                  

9.39                7.90                11.74              

39                  46                  31                  

64                  54                  54                  

2.   อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability ratio)

23.46% 25.38% 25.48%

6.05% 7.42% 22.04%

243.08% 137.51% 91.01%

6.00% 4.22% 16.01%

13.28% 8.28% 37.73%

3.   อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency ratio)

4.02% 2.30% 11.64%

18.23% 15.48% 34.68%

0.67                0.54                0.73                

4.   อัตราส่วนวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน (Financial ratio)

2.06                2.57                2.63                

อตัราส่วนหนี้สินมีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เทา่) 1.54                1.91                1.81                

อตัราส่วนหนี้สินมีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อ EBIDA (เทา่) 4.89                5.10                2.87                

1.60                1.98                2.03                

6.61                4.76                8.12                

0.77                0.38                0.64                

0% 76% 41%

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เทา่)

อัตราส่วน

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่)

อตัราส่วนหมุนเวียนสินค้าส าเร็จรูป (เทา่)

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย (วัน)1/ 3/

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เทา่)

อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เทา่)

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉล่ีย (วัน) 3/

อตัราก าไรขั้นต้น (%)

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%)

อตัราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เทา่)/4

อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร (%)

อตัราการจ่ายเงินปนัผล (%)2/

อตัราก าไรสุทธิ (%)

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  (%) - ROE

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) - ROA

อตัราการหมุนของสินทรัพย์ (เทา่)

อตัราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เทา่)

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย (เทา่)

อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน (เทา่)/4

อตัราส่วนหนี้สินมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เทา่)

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) - ROFA

ระยะเวลาช าระหนี้ (วัน) /3/4

Cash Cycle (วัน) /3/4



 
 

หน้า 96 / 411  
56-1 One Report 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำปี 
 

  บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน)                                                                     รายงานประจำปี 2565 

3.  การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน / รายงานการพัฒนาที่ย่ังยืน 
 
SUTHA มุ่งพัฒนาธุรกิจและองค์กรไปสู่ความยั่งยืน โดยมเีป้าหมายหลักในการเป็นผู้ผลิตปูนขาวและแปรรูปแร่ชั้นนำใน

ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ด้วยการส่งมอบคุณค่าสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ด้วยกระบวนการหลักใน
การผลิตปูนขาวและการนำแร่ไปผ่านกรรมวิธีแปรรปูด้วยการพัฒนานำเทคโนโลยแีละนวัตกรรมขับเคลื่อนกระบวนการไปพร้อมกับ
ทีมวิศวกรและเครือข่ายพันธมิตรธุรกิจที่มากด้วยประสบการณ์ที่ให้การสนับสนุนเพื่อพัฒนาธุรกิจในการเป็นฐานวัตถุดิบที่มั่นคง
สำหรับภาคอุตสาหกรรมและเกษตรกรรมในประเทศและตา่งประเทศ  และปูนขาวถือเป็นเคมีภัณฑ์ที่มีคุณสมบตัิความเป็นด่างและ
เป็นเคมีขั้นพื้นฐานที่นำไปใช้เป็นวัตถุดิบสำหรับการผลิตสินค้าเพื่อใช้ประโยชน์ในชีวิตประจำวันของผู้คนบนโลก โดยกระบวนการ
ในการผลิตปูนขาวที่ต้องใช้เชื้อเพลิงในการเผาหินปูนและเกิดการปลดปล่อย CO2  แต่ด้วยผลิตภัณฑ์ปูนขาวเป็นผลิตภัณฑ์ที่มี
คุณสมบัติในการนำไปใช้ประโยชน์เพื่อการชดเชยต่อเป้าหมายในการช่วยลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมให้ภาคอุตสาหกรรม และ
เกษตรกรรม ทั้งด้วยคุณสมบัติที่ใช้เพื่อการพื้นฟูและสร้างสมดุลให้กับ อากาศ แหล่งน้ำ และพื้นดิน ด้วยเจตนารมย์ที่มุ่งมั่นในการ
ส่งมอบคุณค่าดังกล่าว SUTHA จะเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนเพื่อร่วมทำให้โลกดีขึ้น 

 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

     กรอบการพัฒนาธุรกิจสู่ความยั่งยืนของ SUTHA ในมติทั้งด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และการเติบโตของธุรกิจ มี ดังนี้ 
 

 
 

 
 

  

บริษัทวางกรอบแนวทางในการพัฒนาธุรกิจยั่งยืนโดยมุ่งพัฒนาใน 3 มิติทั้งด้านสังคม สิ่งแวดล้อมและการสร้าง
ความมั่นคงเติบโตให้กับธุรกิจ โดยวางกรอบดำเนินการ ใน 9 เรื่อง ประกอบด้วย 
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  สังคม 
 
 

การดำเนินกิจการโดยปราศจากการเกิดอุบตัิเหตุ โดยให้การอบรม ให้
ความรู้ สร้างแรงบันดาลใจ และสง่เสริมให้พนักงานมสีุขภาพท่ีดี 

 
 มีการสื่อสารทีด่ีกับผู้มสี่วนได้เสียอย่างสม่ำเสมอ 

 
 

การให้ความร่วมมือกับองค์กรท้องถิ่นเพื่อช่วยเหลือชุมชนอย่างเหมาะสม 

 สิ่งแวดล้อม 
 
 

การดำเนินการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่าง
เหมาะสม (หิน น้ำ พลังงาน และเช้ือเพลิง) 

 พยายามเพื่อลดปริมาณการปล่อยก๊าซ CO2 ทั้งจากกระบวนการผลิต
ของเรา และของลูกค้า 

 
 

การรักษาและสร้างความหลากหลายทางชีวภาพและรักษาสิ่งแวดล้อม 

 การเติบโตและมีธรุกิจยั่งยืน 
 เป็นคู่ค้าที่เสนอผลติภณัฑ์และบรกิารที่นำประโยชน์สูงสดุเป็นองค์กร ที่

ได้รับการยอมรับจากลูกค้าและผูม้สี่วนไดเ้สีย 
 
 

การสร้างการเติบโตอย่างต่อเนื่องแก่ธุรกิจ ผ่านกลยุทธ์การลงทุนและ
การร่วมทุน 

 การบูรณาการรูปแบบเศรษฐกิจหมุนเวียนโดยพยายามเพื่อใช้วัสดุและ
ทรัพยากรหมุนเวียนเพื่อก่อประโยชน์อย่างจริงจัง 

 
โดย 9 เป้าหมาย ข้างต้นได้รับการพัฒนาโดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับ
เป้าหมายแห่งความยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ(SDG’s)  จึงทำให้มั่นใจได้ว่า
สิ ่งที ่จะดำเนินการมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ด้านความยั่งยืนปี 2573 ที่
กำหนดโดยประชาคมโลก 
 
ตาม กรอบการดำเนินการ ขององค์การสหประชาชาติ(SDG’s) ทั้ง 9 เป้าหมาย ซึ่งเป็นกรอบดำเนินการของกลุ่มบริษัท (กลุ่มบริษัท 
สุธากัญจน์ ซึ่งรับมอบแนวทางการการบริหารจัดการจากผู้บริหารกลุ่มคามิวส์) และนำมาปรับใช้ในการพัฒนาความยั่งยืนของธุรกิจ
ควบคู่กับการกำกับดูแลด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 

 

 

 

 

 

 

สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดี และส่งเสริมสวัสดิภาพสำหรับทุกคนในทุกวัย โดยให้ความสำคัญสูงสุดกับ
ความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน ครอบครัว และคนในชุมชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท  
เป้าหมายน้ี ถือเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ทางธุรกิจที่กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญ มุ่งมั่นที่จะทำให้อัตราการเกิดอุบัติเหตุในที่
ทำงานเป็นศูนย์ และดำเนินโครงการส่งเสริมสุขภาพที่ดีขึ้นของพนักงานและครอบครัวของผู้ร่วมงาน การจัดโครงการเพื่อ
เข้าใจการพัฒนาชุมชนหรือหน่วยงานองค์กรท้องถิ่นเพื่อร่วมกันพัฒนาคุณภาพชีวิตหรือสุขภาพความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นแก่
ชุมชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
 

 
สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 
การศึกษาถือเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาองค์กร การสร้างพนักงานที่มีคุณภาพและเป็นการเตรียมการสำหรับคนรุ่นต่อไป
เพื่อสืบทอดตำแหน่งในอนาคตโดยการจัดให้มีโปรแกรมการให้ความรู้ที่หลากหลายสำหรับพนักงานและลูกค้าเพื่อให้สามารถ
เอาชนะปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมุ่งมั่นที่จะแสวงหาเทคโนโลยีใหม่อย่างต่อเนื่องเพื่อมอบโอกาสในการเรียนรู้
ให้แก่พนักงาน ควบคู่ไปกับการให้ความร่วมมือสนับสนุนการศึกษากับสถาบันต่างๆ  เพื่อสรรหานักเรียนที่มีทักษะตรงกับ
ตำแหน่งของบริษัท รวมถึงการเข้าร่วมกลุ่มเพื่อแลกเปลี่ยนในการดำเนินโครงการต่าง ๆ ของบริษัท โดยสมาชิกกลุ่มจะมีการ
รับมอบหมายในการศึกษาข้อมูลและนำมาแลกเปลี่ยนความรู้ หรือเสริมสร้างความเข้าใจ (Learning Share) 
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สร้างหลักประกันว่าจะมีการจัดให้มีน้ำและสุขอนามัยสำหรับทุกคนและมีการบริหารจัดการที่ยั่งยืน 
“น้ำสะอาด” เป็นสิ่งจำเป็นต่อชีวิตมนุษย์ ผลิตภัณฑ์ที่กลุ่มบริษัทผลิต ไม่ว่าจะเป็นปูนขาวหรือหินปูนต่างมีบทบาทที่สำคัญที่ใช้
กับกระบวนการผลิตน้ำดื่มและการบำบัดน้ำเสีย มันถูกนำมาใช้เพื่อปรับความกระด้างของน้ำปรับความเป็นกรด-เป็นด่าง ขจัด
สิ่งแปลกปลอมและสารปนเปื้อนโลหะหนัก  
 

กลยุทธ์ของกลุ่มบริษัท คือการเติบโตอย่างต่อเนื่องโดยนำเสนอผลิตภัณฑ์เพื่อบำบัดน้ำผ่านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ การเข้า
ซื้อกิจการ และการขยายการดำเนินงานในภูมิภาคใหม่ ควบคู่ไปกับการให้การสนับสนุนกิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมหรือ
ส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อมในส่วนที่มีความเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท 
 

 

 

สร้างหลักประกันให้ทุกคนสามารถเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ที่ยั่งยืนในราคาที่ย่อมเยา  กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นที่จะใช้พลังงาน
สะอาด พลังงานทดแทนและลดการใช้พลังงานที่ไม่จำเป็น 
ผลิตภัณฑ์ของเรามีบทบาทสำคัญในกระบวนการผลิตกระจก Solar Glass และงานฐานรากของกังหันลมผลิตไฟฟ้า 
นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังมีทีมสนับสนุนจากกลุ่มคามิวส์ซึ่งมีทีมงานระดับโลกหลายทีมสามารถส่งเสริมในการพัฒนาความคิด
ริเริ่มเกี่ยวกับการใช้เชื้อเพลิงทางเลือก  การปรับปรุงประสิทธิภาพเพื่อลดการใช้พลังงาน การลงทุนด้านพลังงานหมุนเวียน 
การปรับปรุงประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตของทั้งลูกค้าและพันธมิตร เพื่อลดปริมาณการปล่อยก๊าซ CO2   ซึ่งเกิดจาก
กระบวนการผลิตอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ให้เปลี่ยนมาเป็นทรัพยากรสำหรับพลังงานหมุนเวียน 
 

 

 

 

ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่ มีผลิตภาพ และการมีงานที่เหมาะสม
สำหรับทุกคน 
หัวใจสำคัญของกลยุทธ์ความยั่งยืนของกลุ่มบริษัท คือความเจริญรุ่งเรือง ซึ่งเป็นเป้าหมายในลำดับที่มีความสำคัญเพื่อ
รักษาการเติบโตทางธุรกิจให้มีความสามารถในการทำกำไรได้ในระยะยาว เพื่อรักษาความสามารถในการส่งเสริมให้คนทั้งใน
และนอกองค์กรตลอดจนชุมชนที่เกี่ยวข้องได้มีอาชีพ ควบคู่ไปกับการพัฒนาฝีมือแรงงาน และเพื่อสนับสนุนกลยุทธ์นี้ กลุ่ม
บริษัทจะมีการขยายธุรกิจโดยกระจายธุรกิจ ผ่านการเข้าซื้อกิจการและทำงานเพื่อพัฒนาแนวทางเลือกที่เป็นนวัตกรรมใหม่
สำหรับรับมือกับความท้าทายในอนาคต 
 

 การสร้างโครงสร้างพื้นฐานที่มีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและยั ่งยืน และส่งเสริม
นวัตกรรม 
ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทเริ ่มจากการผลิตหินปูนเพื ่อเป็นวัตถุดิบในการผลิตปูนขาว และเป็นผลิตภัณฑ์ที ่นำไปใช้ใน
อุตสาหกรรมก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานมายาวนานและเป็นตลาดที่มีการเติบโตอย่างมากในธุรกิจปัจจุบัน 
โดยเป้าหมายความสำคัญเชิงกลยุทธ์ใน 3 ด้าน ของกลุ่มบริษัท คือ การควบรวมและการได้มาซึ่งกิจการใหม่, การส่งเสริม
นวัตกรรมและการขยายขอบเขตอุตสาหกรรมการผลิตที่มีอยู ่เดิม เพื ่อให้มีการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที ่หลากหลายแทนที่
ผลิตภัณฑ์ที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยสามารถขยายขอบเขตการผลิตเพื่อรองรับโครงการก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานได้ 
 

 สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน  
โดยเริ่มบริหารจัดการเหมืองหินปูน โดยการวางแผนการ และใช้วิธีที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ความพยายามในการพัฒนา
นวัตกรรมต่างๆ ที่ใช้ในการผลิตกับวัตถุดิบที่หลากหลาย โดยกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัท ยังคงมุ่งเน้นไปที่การได้มา การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ และการปรับปรุงการดำเนินงาน และการนำวัสดุกลับมาใช้ใหม่ หรือลดปริมาณวัสดุที่ต้องนำไปฝังกลบได้ 
 

 เร่งต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่เกิดขึ้น 
จากกลยุทธที่กลุ่มคามิวส์วางเป้าหมายไว้ว่าภายในปี พ.ศ.2593 จะสามารถผลิตสินค้าโดยให้ปริมาณก๊าซ CO2 เป็นกลางได้ 
และมีการกระจายทีมงานไปในทุกสาขาทั่วโลก โดยมุ่งเน้นไปที่ 5 เรื่องหลักๆ ดังนี้ คือ ประสิทธิภาพของการใช้พลังงาน, 
เชื้อเพลิงทางเลือก, การ ปรับปรุงการผลิต, โมเดลเศรษฐกิจหมุนเวียนและการลดปริมาณการปล่อยก๊าซ CO2  ซึ่ง SUTHA 
ร่วมขับเคลื่อนพัฒนาในการบริหารจัดการใน 5 เรื่องหลักเพื่อให้เกิดการริเริ ่มในการมีส่วนเพื่อสนับสนุนธุรกิจในการลด
ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ นอกจากนี้ทีมงาน Application ของกลุ่มจะมีส่วนเพื่อร่วมมือกับลูกค้าใน
การปรับปรุงขั้นตอนการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต อันส่งผลช่วยลดผลกระทบเร่ืองปริมาณการปล่อยก๊าซ CO2 ด้วย   

 ปกป้อง ฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน การปลูกต้นไม้ และจัดการพื้นที่ป่าไม้อย่างยั่งยืน และ
หยุดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 
ผืนดินถือเป็นแหล่งทำมาหากินสำหรับธุรกิจ การนำทรัพยากรมาใช้งานเพื ่อประโยชน์ต่อมวลมนุษย์ โดยถือเป็นความ
รับผิดชอบของธุรกิจเพื่อทำการบำรุงรักษา คืนคุณค่าให้แก่ระบบนิเวศ และความสำคัญในการฟื้นฟูธรรมชาติและการ
เสริมสร้างความหลากหลายทางชีวภาพ ตลอดวงจรชีวิต ในกระบวนการจัดการเหมืองหิน การฟื้นฟูระบบนิเวศด้วยการดูแล
คุณภาพน้ำ การปลูกต้นไม้ และโครงการที่เกี่ยวข้องเพื่อส่งเสริมความหลากหลายทางชีวภาพผ่านการร่วมมือกับกลุ่มต่างๆ  
เพื่อให้แน่ใจว่าระบบนิเวศน์ชุมชนและที่ดินในส่วนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจจะได้รับการฟื้นฟูอย่างเหมาะสม 

 
 
โดยคณะทำงานซึ่งทำหน้าที่กำหนดทิศทาง นโยบายและแผนงาน และวางแนวทางสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 
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ระดับ การดำเนินการ 

นโยบาย 1. คณะกรรมการกำกับและพัฒนาความยั่งยืน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีกรรมการ
ผู้จัดการ (Managing Director) เป็นประธานและมีรองกรรมการผู้จัดการ (Deputy Managing Director) 
และผู้บริหารฝ่ายงาน (Senior Executive)  

2. ทีมทำงานด้านความยั่งยืนซึ่งประกอบด้วยผู้จัดการ หรือตัวแทนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในองค์กรโดย
เป็นกลุ่มบุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งเพื่อกำกับดูแลและขับเคลื่อนเพื่อพัฒนางานด้านความยั่งยืนขององค์กร 

3. คณะกรรมการกำกับการพัฒนาความยั่งยืนกำหนดนโยบายผ่านการนำเสนอจากทีมทำงานด้านความยั่งยืนท่ี
บริษัทแต่งตั้งโดยกรอบการทำงานหรือการบริหารจัดการด้านความยั่งยืนส่วนหนึ่งรับนโยบายจากกลุ่มบริษัท 
Carmeuse มาปรับควบคู่กับแนวทางพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ตลาดหลักทรัพย์ สำนักงาน กลต. และหน่วยงานท่ี
ได้รับมอบหมายจากสำนักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย์มีการกำหนดหัวข้อแนวปฏิบัติ ในการประเมินการ
กำกับดูแลกิจการ (CGR Project) ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงเป้าหมายด้านความยั่งยืน
ที่องคก์ารสหประชาชาติ รวมถึงหน่วยงานกำกับต่าง ๆ และภาครัฐได้ส่งเสริม หรือเป็นประเด็นที่มีแนวโน้มใน
การจัดทำร่างกฎหมายที่จะมีการบังคับใช้ในอนาคต  

4. จากกรอบของระบบงานท่ีตลาดหลักทรัพย์ได้เริ่มปรับ ตั้งแต่ ปี 2564 โดยกำหนดวิธีเปิดเผยข้อมูล 56-1 One 
Report ผ่านการบันทึกข้อมูลใน ระบบ SET link ซึ่งตามฐานข้อมูลจากระบบ SET link ของตลาดหลักทรัพย์ 
วางหัวข้อที่ให้บริษัทจดทะเบียนต้องกรอกข้อมูล 56-1 One Reportผ่านระบบดังกล่าว จึงใช้กรอบแนวทาง
ดังกล่าวเพื่อปรับการดำเนินการและการเปิดเผยข้อมูลให้สอดคล้องและเหมาะสมก่อนนำเสนอต่อที่ป ระชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อเห็นชอบ 

บริหาร 
จัดการ 

ระดับบริหารจัดการด้านความยั่งยืนองค์กร (Sustainability Management) ประกอบด้วย ผู้บริหารฝ่าย ผู้จัดการ
ฝ่าย และหัวหน้าทุกฝ่ายงาน โดยมีหน้าท่ี ประกอบด้วย 
1. ร่วมทำหน้าที่รับผิดชอบบริหารจัดการและดำเนินการตามนโยบายความยั่งยืน ผ่านการดำเนินตามแนวทาง

ปฏิบัติและกรอบการทำงานด้านความยั่งยืน รวมถึงดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ เพื่อขับเคลื่อนพัฒนา
ความก้าวหน้าในการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน  

2. รับผิดชอบการเพื่อประเมินข้อมูลสนับสนุนในการกำหนดกรอบการทำงาน แนวทางปฏิบัติ และการกำหนด
เป้าหมายเพื่อกำหนดตัวช้ีวัดด้านความยั่งยืนให้สามารถวัดผลความก้าวหน้าด้านความยั่งยืน 

3. ติดตามความคืบหน้าการดำเนินงานเทียบกับเป้าหมาย การตรวจทานความถูกต้อง การประมวลผล และ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพิจารณาวางแผนปรับปรุงการดำเนินงาน รวมถึงรายงานความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

4. ร่วมจัดทำรายงานด้านการพัฒนาความยั่งยืนให้มีกรอบและมาตรฐานการรายงานซึ่งแสดงผล หรือแสดงให้
เห็นการบ่งช้ีในการวัดความก้าวหน้าการดำเนินงาน โดยมีความสอดคล้องกับรูปแบบแนวทางการเปิดเผย
ข้อมูลของบริษัทจดทะเบียน  

5. พิจารณาหาแนวทางการส่งเสริม สนับสนุน สร้างความตระหนักรู้ สื่อสาร มุ่งสร้างวัฒนธรรมด้านความยั่งยืน
ให้เกิดขึ้นภายในองค์กร 

6. ร่วมสื่อสารนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และความก้าวหน้าในการดำเนินการด้านความยั่งยืน ผ่านการรายงาน
ผลการดำเนินงานในแบบแสดงข้อมูลประจำปี และสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียเพื่อปรับปรุงให้เกิด
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อการมีส่วนร่วมทั้งกับพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย 

7. ร่วมติดตามทบทวนผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนก่อนนำเสนอข้อมูลในแบบรายงานข้อมูลประจำปี เพื่อ
เสนอคณะกรรมการอนุมัติก่อนนำเปิดเผยต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

8. ร่วมสนับสนุนให้เกิดการจัดทำคู่มือ แนวทางปฏิบัติที่เป็นไปตามมาตรฐานทางเทคนิคต่าง ๆ ที่จำเป็นเพื่อ
สนับสนุนการดำเนินงานด้านความยั่งยืน 

9. ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติตามกรอบแนวทางปฏิบัติด้านความยั่งยืน 

ปฏิบัติการ 1. ทำความเข้าใจเกี่ยวกับความยั่งยืนในบริบทของบริษัท 
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2. รับทราบและปฏิบัติตามนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และตัวช้ีวัดที่สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติด้าน
ความยั่งยืน 

3. สำหรับทีมผู้ปฏิบัติงานซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรม และเป็นผู้ติดต่อกับผู้มีส่วนได้เสียโดยตรงใน
แต่ละกลุ่ม  ให้เลือกนำประเด็นสาระสำคัญที่ได้มีการวิเคราะห์จัดลำดับตามความสำคัญ เพื่อพัฒนารูปแบบ
การจัดทำเป็นโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ในการขับเคลื่อนและพัฒนาเป็นแผนงานประจำปี 

 
 

คณะกรรมการกำกับการพัฒนาความยั่งยืน โดยมีหน้าที่สนับสนุนและกำกับการพัฒนาสำหรับการดำเนินการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อ
พัฒนาสู่ความยั่งยืน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้การดำเนินการธุรกิจของบริษัทมีความเหมาะสม เพียงพอ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงกำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการพัฒนาธุรกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาด้านสังคมและ
สิ่งแวดล้อมเพื่อให้อยู่ในเกณฑ์ระดับท่ียอมรับได้ โดยสมาชิกคณะกรรมการ ประกอบด้วยสมาชิกที่เป็นกรรมการบริษัท 1 ท่านและ
ผู้บริหารระดับสูง 2 ท่าน ได้แก่ 

 ชื่อ-สกลุ กรรมการ/ผู้บริหาร ตำแหน่ง 
1 นายกีซ่า เอมลิ เพอราคี  กรรมการผู้จดัการ ประธานคณะกรรมการกำกับการพัฒนาความยั่งยืน 
2 นายกีฏวิทย์ เมลานนท์ รองกรรมการผู้จดัการ  สมาชิก 
3 นายสมชาย จตุรานนท์  ผู้บริหารอาวุโสฝ่ายขาย การตลาด 

และโลจสิติกส ์ 
สมาชิก 
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3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 
3.2.1  ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) 

 
การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานเพื่อส่งมอบคุณค่าและประโยชน์สูงสุดเพื่อเป็นคู่ค้าที่เสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่นำประโยชน์
สูงสุดเป็นองค์กรที่ได้รับการยอมรับจากลูกค้า SUTHA เพื่อบรรลุเป้าหมายดังกล่าว การดำเนินการในการบริหารจัดการห่วงโซ่
คุณค่าของธุรกิจ ประกอบด้วยกิจกรรมหลักและสนับสนุน(Primary and Support Activities) 7 กระบวนการหลัก ได้แก่  

 

       การจัดหาและบริหารจัดการด้านวัตถุดิบ ตั้งแต่กระบวนการจัดการเหมืองหินปูน การจัดซื้อจัดหา วัตถุดิบหินปูน 
หรือแร่ การจัดซื้อจัดหาเชื้อเพลิง และวัตถุดิบสำหรับกระบวนการผลิต เพื่อให้มีปริมาณเพียงพอและมีคุณภาพท่ี
สามารถผลิตสินค้าเพื่อส่งมอบให้กับลูกค้าในหลากลายอุตสาหกรรม รวมถึงการขนส่งขาเข้า การจัดเก็บสต๊อก และ
บริหารการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ให้ได้ประโยชน์สูงสุด การลดต้นทุนและลดการสูญหายภายในกระบวนการ รวมไป
ถึงการจัดการด้านเงินทุนหมุนเวียนเพื่อให้มีต้นทุนการบริหารจัดการการเงินท่ีต่ำและเหมาะสม 

 การจัดการกระบวนการผลิตซึ่งควบคุมและจัดการตามระบบมาตราฐานเพื่อลดผลกระทบจากกระบวนการ รวมถึง
ลดปริมาณการปล่อย CO2 ให้เหลือน้อยท่ีสุดด้วยแนวทางมุ่งสร้างวัฒนธรรมการปฏิบัติที่ดี 

 กระบวนการควบคุมและรับประกันคุณภาพตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

ก     การจัดเก็บและบรรจุ อย่างเพียงพอและปลอดภัย 

 การจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้า รวดเร็ว ทันต่อความต้องการอย่างปลอดภัย 

 การให้บริการด้านการขาย และเทคนิคในการใช้ผลิตภัณฑ์ รวมถึงการเสนอแนะแนวทางที่ก่อประโยชน์ 

       สูงสุดใหกับลูกค้า 

 ลูกค้านำผลิตภัณฑ์ไปใช้และร่วมใส่ใจดูแลเพื่อวงจรการใช้ผลิตภัณฑ์อย่างปลอดภัยและลดผลกระทบและใส่ใจต่อ
สิ่งแวดล้อม 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 
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ด้วยเป้าหมายการส่งมอบสินค้าและบริการเพื่อประโยชน์สูงสุดทั้งกับลูกค้าและผู้มีส่วน
ได้เสีย SUTHA และการมีส่วนขับเคลื่อนพัฒนาห้โลกดีขึ้น  เพื่อส่งคุณค่าเพื่อความสำเร็จและการ
เป็นฐานวัตถุดิบที่มั่นคงให้กับอุตสาหกรรมและเกษตรกรรมของประเทศและของโลก SUTHA จะ
เป็นส่วนหนึ่งในการร่วมขับเคลื่อนเพื่อทำให้โลกของเราดีขึ้น  และด้วยเจตนารมย์ดังกล่าวจึงจะ
ดำเนินการ ตามแนวทางหลัก ได้แก่ 
• มีความพยายามเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาอย่างไม่มีสิ้นสุด  

โดยรับผิดชอบดำเนินการเชิงรุกด้านสิ่งแวดล้อม พัฒนาปรับปรุงหาแนวทางที่ดีที่สุดโดย
คำนึงถึงความเป็นอยู่ท่ีดีด้านสุขภาพของมนุษย์ ตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม โดยดำเนินการดังนี้ 
> พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้พร้อมทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ เพื่อรองรับการเป็นฐานวัตถุดิบที่มั่นคงให้กับ

อุตสาหกรรมที่หลากหลายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
>   การจัดหาแหล่งวัตถุดิบที่มีความมั่นคง และแหล่งจัดซื้อจัดหาเพื่อให้จัดหาวัตถุดิบได้ในปริมาณ

เพียงพอ  
> การพัฒนากระบวนการด้วยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อควบคุมการผลิต การคัดเลือกผลิตภัณฑ์ ด้วย

ปฏิบัติการที่ดีที่สุด และใส่ใจ สร้างให้เกิดเป็นวัฒนธรรมความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์และบริการ ด้วยการส่งมอบ
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและคุณสมบัติที่สอดคล้องกับการใช้งานของลูกค้าในแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมเพื่อให้ได้รับประโยชน์
สูงสุดจากการใช้งานผลิตภัณฑ์ 

> มุ่งมั่นพัฒนาการใช้พลังงาน เชื้อเพลิง ทั้ง หิน เชื้อเพลิง พลังงาน และน้ำ โดยบริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และพยายาม
ไม่สิ้นสุด ในการหาแนวทางเพื่อลดต้นทุนของบริษัทและของลูกค้า 

> มุ่งมั่นพัฒนาด้วยเป้าหมายการใช้เชื้อเพลิงชีวมวล นำมาใช้เป็นเชื้อเพลิงทดแทนการใช้เชื้อเพลิงจากฟอสซิลเพื่อลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน 

> บูรณาการหมุนเวียนทรัพยากรส่วนท่ีสามารถหมุนเวียนกลับมาใช้ เพื่อประโยชน์ต่อการอนุรักษ์และการลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

> ไม่หยุดการพัฒนาด้วยความมุ่งมั่นบริหารงานตามมาตรฐานด้านคุณภาพ (ISO9001) ด้านสิ่งแวดล้อม (ISO14001) และ
มาตรฐานความปลอดภัยและชีวอนามัย (ISO 45001)  ด้วยปฏิบัติการที่รัดกุ่ม ลดปัญหาและผลกระทบ มุ่งยกระดับสู่
ปฏิบัตอย่างปลอดภัยไร้ซึ่งอุบัติภัยในการทำงาน 

> จัดการลดปริมาณของเสียและลดการฝั่งกลบให้เป็นศูนย์  
> การจัดการกับวัสดุอันตรายตามข้อบังคับและมาตรฐานกรมโรงานอุตสาหกรรม และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างรัดกุม 
> ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ตามแนวคิดเศรฐกิจหมุนเวียน นำส่วนที่สามารถนำกลับมาใช้ หรือการซ่อมแซม

และยืดอายุการใช้ประโยชน์ เพื่อลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
> พัฒนาความรู้เพื่อผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ในการนำไปใช้กับหลากหลายอุตสาหกรรม และขยายผลในการใช้ผลิตภัณฑ์เพื่อลด

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยร่วมส่งต่อประโยขน์และคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์เพื่อการใช้ในชีวิตประจำวันของผู้คนบน
โลกควบคู่กับลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมใหล้ดลง 

 
• มีความรับผิดชอบ ด้วยความห่วงใยด้านสิ่งแวดล้อมรอบตัว เพื่อสร้างความมั่นใจ เพื่อให้กระบวนการ

การผลิตปูนขาวและแคลเซียมคาร์บอเนต เป็นกระบวนการที่สามารถเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดย
หัวใจสำคัญโดยปลูกฝังให้เกิดเป็นค่านิยมสูงสุดให้บุคลากรมีความเชื่อว่าการกระทำที่รอบคอบ เอาใจ
ใส่ และรับผิดชอบต่อสุขภาพของมนุษย์ รับผิดชอบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ถือเป็น
ส่วนหน่ึงในความรับผิดชอบท่ียิ่งใหญ่ ในฐานะบริษัทและบุคลากรของบริษัททั้งในรุ่นปัจจุบันและรุ่นต่อ 
ๆ ไป 

 
• การปฎิบัติที ่ดีที ่สุด โดยมุ่งมั ่นและแสวงหาความเป็นเลิศต่อการอนุรักษ์ด้านสิ่งแวดล้อม  และการลดการใช้

ทรัพยากร การพัฒนาแหล่งพลังงานทดแทน เพื่อการใช้ต้นทุนทางเศรษฐกิจอย่างคุ้มค่า 
• การควบคุมหรือลดต้นทุน มุ่งเน้นให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
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• การใช้เทคโนโลยีที่ดีที่สุดที่มีอยู่ 
• การจัดการเพื่อลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
• การลดปริมาณการใช้น้ำ ทรัพยากร และวัสดุต่าง ๆ 
     โดยการหมุนเวียนนำกลับมาใช้อีกครั้ง การซ่อมแซม หรือการยืดอายุการนำไปใช้ประโยชน์ 

• การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการแหล่งทรัพยากรเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
     โดยบริหารจัดการแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ-หินปูน , การใช้เชื้อเพลิง พลังงาน และการใช้น้ำ  
     เพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถสูงสุดใน การทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาให้เกิดแหล่ง  

พลังงานทดแทน และส่ง  
     เสริมการดำเนินการสร้างระบบนิเวศน์เชิงบวกเพื่อความหลากหลายทางชีวภาพและอนุรักษ์ 

สิ่งแวดล้อม 
 
3.2.2   การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 
โดย SUTHA มุ่งมั่นเพื่อผลักดันให้เกิดคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของผู้คน และร่วมกันพัฒนาเพื่อมสี่วนร่วม โดยมุ่งหวังใหโ้ลกท่ีดี

ขึ้นและน่าอยู่ขึ้น  เพื่อร่วมขับเคลื่อนห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจในวงจรธุรกิจของ SUTHA ผู้มีส่วนได้เสียซึ่งให้การสนับสนุนต่อธุรกิจ หรือ
เป็นผู้ได้รับผลกระทบทั้งภายในและภายนอกจากการทำธุรกิจของบริษัท โดยจัดกลุ่มดังนี้  

1) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 
2) คู่ค้า คู่สัญญา ผู้ให้บริการ 
3) ลูกค้า 
4) ผู้ถือหุ้น 
5) คู่แข่งทางการค้า 
6) ชุมชน สังคม ภาครัฐ หน่วยงานกำกับดูแล 
7) สิ่งแวดล้อม  

 
3.2.1 (1) การสำรวจเพ่ือวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่า 

 
สำหรับการประเมินและสำรวจเพื่อวิเคราะห์ประเด็นผลกระทบจากห่วงโซอุปทานของธุรกิจ ความต้องการหรือความ

คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม รวมถึงหาแนวทางดำเนินการ หรือจัดการเพื่อตอบสนองต่อความคาดหวัง  ตามกลุ่มผู้มี
ส่วนได้เสีย มีดังนี ้

 
 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

วิธีหาความต้องการ/ความ
คาดหวัง 

ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสยีต่อบรษิัท / 
ความคาดหวงัของบริษทัต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย 

การดำเนินของบริษัท 

 การประชุมคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชุด
ย่อย  

 ข้อมูลจากคณะกรรมการ
สวัสดิการ 

 การประชุมร่วมกันใน
หน่วยงานภายในและการ
สื่อสารภายในองค์กร 

 การสอบถามจาก
ผู้รับผิดชอบ, การสำรวจ
ความเห็น โดยแบบ
สำรวจและแบบ

กรรมการ-ผู้บริหาร  จัดการประชุม จัดสรรเวลา สนับสนุนการทำหน้าที่ของ
กรรมการแต่ละชุดอย่างเพียงพอ เหมาะสม 

 สนับสนุน พัฒนาระบบจัดการประชุม สามารถประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ 

 จัดเตรียมข้อมูลสนับสนุน ถูกตอ้ง เพียงพอ ส่งข้อมูล
ล่วงหน้า ทันเวลา ทันต่อความต้องการ 

 ทำแผนการสืบทอดตำแหน่ง กรรมการ ผู้บริหาร
ระดับสูง ทั้งระดับองค์กรและบริษัทย่อย 

  จ่ายค่าตอบแทนอยา่งเหมาะสม สอดคล้องกับความ
รับผิดชอบ และการปฏบิัติหน้าที ่

 ปฏิบัติงานและควบคุมการประกอบธุรกจิภายใต้
กฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ และวิธีการอย่างถูกต้อง 
รัดกุ่ม โดยเคร่งครัด  

 ค่าตอบแทนที่ดีและเหมาะสม  
 ดำรงตำแหน่งอย่างมีเกยีรติ ไม่มีผลกระทบต่อ

ชื่อเสียง 
 ได้รับข้อมูลถูกต้อง โปร่งใส เพียงพอตอ่การทำ

หน้าที่ ได้รับการเคารพ ให้เกียรต ิ
 การจัดหลักสูตรการอบรมเพื่อสนับสนุนต่อการ

ทำงานหน้าที่ของกรรมการ 
 จัดสรรเวลาเพื่อทำหนา้ที่อยา่งเพียงพอ  

1 
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วิธีหาความต้องการ/ความ
คาดหวัง 

ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสยีต่อบรษิัท / 
ความคาดหวงัของบริษทัต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย 

การดำเนินของบริษัท 

ประเมินผลการทำงาน
ของกรรมการประจำป ี

 การสำรวจจากแบบ
สำรวจความพึงพอใจของ
พนักงาน 

 ผลสำรวจจากหนว่ยงาน
ต่างๆ ภายนอกจากผู้มี
ส่วนได้เสียใน
อุตสาหกรรมที่ใกล้เคียง
กันหรือบริษัทจดทะเบยีน
ต่างๆ 

 จากสภาพแวดล้อม
ภายนอก การ
เปลี่ยนแปลงสภาพความ
เป็นอยู่ที่เกิดจากวกิฤต
การ  

 นโยบายภาครัฐ 
หน่วยงานภาครัฐที่
เกี่ยวขอ้ง และหนว่ยงาน
กำกับดแูลกิจการ 

 แนวโน้มและประเด็น
ความยั่งยืนที่มกีารสำรวจ
จากหนว่ยงานตา่ง ๆ ใน
ระดับประเทศ หรือระดับ
โลก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 เข้าอบรมหลักสูตรที่สนใจอย่างน้อยปีละ 1 
หลักสูตร และแจ้งประวัติการอบรมให้บริษัท
ทราบ 

 สื่อสารระหวา่งกันเพื่อความเขา้ใจร่วมกนัที่
ถูกต้อง 

 บริหาร / กำกบัดูแล ทำหน้าทีอ่ย่างรับผิดชอบ 
มองประโยขนส์ูงสุดของบริษัทและธุรกจิ และ
คำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม 

 ทำหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์ รอบคอบ 
ระมัดระวัง โปร่งใส ร่วมบริหารหรือกำกบัดูแล
ธุรกิจเพื่อเติบโตมั่นคงยั่งยืน เพื่อส่งต่อ
ประโยชน์ต่อผู้ถอืหุ้นและผู้มีสว่นได้เสีย 

 เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องและโปร่งใส 
 การสรุป ชี้แจง แจ้งข้อมูลใหก้รรมการทราบ กรณี มี

กฎระเบียบ แนวทางปฏบิัติ เหตุผลในการปรับเปลี่ยน
วิธี หรือแนวปฏิบัตบิริษัทต้องดำเนินการหากมีการ
ปรับเปลี่ยน เพื่อรายงานคณะกรรมการทราบ 

 บริหารจัดการ และปอ้งกันความเส่ียง และลด
ผลกระทบ ควบคุมประเด็นไม่ให้ส่งผลด้านลบ  

 ควบคุม ไม่ให้เกิดข้อพิพาท ขอ้ร้องเรียนทั้งสังคม สิทธิ
มนุษยชน สิ่งแวดล้อม หรือเกิดโอกาส หรือความเส่ียง
ต่อการเกิดการทุจริต คอรัปชั่น  

 บริหารจัดการ ควบคุมงบประมาณ จัดการธุรกิจให้มี
ความมั่นคง มีผลการดำเนินการ และผลประกอบการที่
ดี มุ่งสู่ เป้าหมาย หรือสรา้งความเติบโต สร้างคุณค่าต่อ
ผู้มีสว่นได้เสีย 

 การส่งข้อมูลหรือหลักสูตรอบรมผ่านออนไลน์ให้กับ
กรรมการ (แต่มีขอ้กำจัด สำหรับกรรมการต่างชาติซ่ึงมี
หลักสูตรที่จัดเป็นภาษาอังกฤษ จัดอบรมไม่มาก) 
 

 พนักงาน  การจัดทำนโยบายค่าตอบแทนโดยประเมินแนวโน้ม
สภาพเศรษฐกิจ แผนงานและผลการดำเนินการ 

 มีการจัดสวัสดิการอยา่งเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพ
ความเป็นอยูแ่ต่ละสถานประกอบการ 

 จัดทำคู่มือการทำงาน ให้การฝึกอบรม ประเมินผลงาน 
ปฏิบัติต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม เคารพสิทธิมนุษยชน 
ให้ข้อมูลและเปิดเผยข้อมูลนโยบายที่เกีย่วข้องผ่านเว็บ
ไซด์ รวมถึงบอร์ดประกาศ และชอ่งทางการสื่อสาร
ภายในองค์กร สร้างความเข้าใจในข้อมลูที่เกี่ยวข้องแจ้ง
กับพนักงาน 

 จัดสภาพแวดล้อมการทำงานอย่างเหมาะสมและ
ปลอดภัย  

 จัดอุปกรณ์ป้องกันเพื่อความปลอดภัยอย่างเพียงพอ 
เหมาะสม ทั้งพนักงาน รวมถึงบุคคลที่ต้องมีการเข้า
ปฏิบัติหน้าที่ในโรงงาน 

 ปรับเวลาและแนวทางการทำงานในแตล่ะสถานที่ให้
สอดคล้อง เหมาะสม โดยยึดถอืแนวทาง ที่ได้รับประ
โยขน์ทั้งต่อบริษัทและพนักงานเป็นหลกั 

 ประกาศวันหยุดตามกรอบกฏหมาย เพิม่ตามที่
เหมาะสมในวันหยุดสำคัญ ภายใต้กรอบการควบคุมเพื่อ
ไม่ให้ส่งผลกระทบต่อต้นทุนโดยรวม 

 มีการจัดกิจกรรมสังสรรค์และงานรื่นเริงประจำปีใหก้ับ
พนักงานและผู้บริหารร่วมกัน 

 มีการจัดทำคู่มือพนกังานและจัดพิมพ์แจกจ่ายให้กบั
พนักงาน การจัดทำคู่มือและสัญลักษณค์วามปลอดภยั 
และจัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันเพื่อระบบความปลอดภยั
อย่างเหมาะสมกับสภาพพื้นที่ในแต่ละสถาน
ประกอบการ 

 มีการจัดฝึกอบรม ส่งทีมและกลุ่มงานเขา้อบรมตาม
หลักสูตร ความรู้ที่เกีย่วขอ้งกับระบบการทำงาน 

 ค่าตอบแทนรายได้ประจำและสวัสดิการดี  
 มีโบนัสประจำปี  
 มีสวัสดิการวันหยุดที่ดีกว่าทีก่ฎหมายกำหนด 
 มีวันหยุดเพิ่มตามนโยบายหรือประกาศจาก

ภาครัฐ 
 สามารถจัดกจิกรรมสังสรรค์ และงานรื่นเริง

ประจำป ี
 การมีสภาพแวดลอ้มและความปลอดภยัในการ

ทำงาน 
 มีการปฏิบัตอิยา่งเป็นธรรม เสมอภาค เคารพ

ให้เกียรติ  
 มีการฝึกอบรม และพัฒนาความรู้ พัฒนา

อาชีพงานให้กา้วหน้า, มีความมั่นคง  มกีาร
ปรับรายได้ตามสภาพเศรษฐกิจ 

 ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบรอบคอบ 
ระมัดระวัง ซ่ือสัตย์ รับผิดชอบตอ่ผลิตภณัฑ์
และบริการ รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ทำงานดว้ยความรัดกุม ปอ้งกัน
ไม่ใหก้ารดำเนินงานของตนส่งผลลบต่อองค์กร 
หรือผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ 

 ปฏิบัติอย่างปลอดภยั มีความสุขในทำงาน 
ดูแลสุขภาพที่ด ีทำงานและรับผิดชอบตอ่
หน้าที่ดี ใส่ใจพัฒนาตนเอง พัฒนาวธิีการ
เพื่อให้งานได้ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ให้ความ
ร่วมมือและสื่อสารอยา่งเหมาะสม  และอยู่
ร่วมกับองค์กรในระยะยาว 

  พัฒนาความรู้ พัฒนาความสามารถ ใส่ใจ
ดำเนินปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร 
ดำเนินการ ตามกรอบนโยบายและแนว
ทางการปฏิบัติที ่ผู้บริหาร คณะกรรมการ ผู้ถือ
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วิธีหาความต้องการ/ความ
คาดหวัง 

ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสยีต่อบรษิัท / 
ความคาดหวงัของบริษทัต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย 

การดำเนินของบริษัท 

 
 
 
 
 
 

หุ้น กำหนดแนวทาง และขับเคลื่อนดำเนินการ
ตามกรอบนโยบาย เพือ่มีส่วนขับเคลื่อนพัฒนา
ให้ธุรกิจบรรลุเป้าหมาย มั่นคง และยั่งยนื  

 การแสดงความรับผิดชอบ และแสดงออกเพื่อ
การเข้าร่วมกิจกรรม หรือการมีสว่นรวมในการ
พัฒนาหรือรณรงค์ให้เกิดระบบการทำงานซ่ึง
บุคลากรมีการระดมความคิด และมีทัศนคติที่
สร้างสรรค์อันจะนำพาองค์กรไปสู่การพฒันา
เป็นองค์กรแห่งความยั่งยืน 

 

ครอบคลุมด้านความปลอดภยั กฎหมายใหม่ การพัฒนา
ตามกรอบแนวทางความยั่งยืน  

 การทำคู่มือปฏิบัติตามนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล และการดำเนินการหลักสิทธิมนษุยชน  

 การติดตั้งระบบและซอฟแวร์สนับสนุนระบบการประชุม
ทางไกลตามมาตรฐานการประชุมผา่นสื่ออิเล็คทรอนิกส์
ครอบคลุมทุกหน่วยงาน 

 การติดตั้งระบบการสื่อสาร สำหรับพนักงานสื่อสาร 
หรือส่งข้อมูลระหวา่งบริษัท และพนักงาน 

 สำรวจความคิดเห็นเพื่อนำความคิดเห็นของพนักงาน
เพื่อการพัฒนาปรับปรุงต่อไป 

 การพัฒนากจิกรรมต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างให้เกิดการมี
ส่วนร่วมของพนักงาน 

 
คู่ค้า/คู่สัญญา (ผู้ขายวัตถุดิบ สินค้าและบริการ ผู้รับเหมา ผู้รับเหมาช่วง หรือผู้ให้บริการ สถาบันการเงิน)  

วิธีหาความต้องการ/ความคาดหวัง ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสยีต่อบรษิัท / 
ความคาดหวงัของบริษทัต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย 

การดำเนินการเพื่อตอบสนองต่อความคาดหวัง 

 การประชุมและพบปะพูดคุยกับ
หน่วยงานผู้รับผิดชอบภายใน 

 ข้อมูลจากการประชุมรว่มหรือการ
ติดต่อกับผู้มีส่วนได้เสียภายใน
องค์กร 

 ข้อมูลจากบริษัทย่อย ซ่ึงเป็น
เจ้าของเหมืองหินปูน 

 การสอบถาม หรือ สำรวจจาก
หน่วยงานตา่งๆ ภายนอกจากผู้มี
ส่วนได้เสียในอุตสาหกรรมที่
ใกล้เคียงกัน หรือ บริษัทจด
ทะเบียนต่าง ๆ 

 การสำรวจและติดตาม 
 จากผลการประเมินคู่ค้า  
 การผลการจัดประเมินความเส่ียงคู่

ค้าและการลำดบัคู่ค้าที่สำคัญ 

 ต้องการผลกำไรจากการทำธุรกิจ สินค้า 
หรือบริการ ความร่วมมอืที่ต่างตอบแทน
อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม มกีารร่วมมือ
กันอยา่งปราศจากปัญหา และอุปสรรค มี
การติดต่อกันได้ในระยะยาว 

 ชัดเจนในการให้ข้อมูลสินค้าและ   
บริการ ข้อตกลง เง่ือนไข ระยะเวลาการ
สินเชื่อ เง่ือนไขการค้ำประกัน เง่ือนไขการ
จ่ายชำระ รวมถึงมีข้อตกลงทางการค้าทีเ่ป็น
ธรรม 

 มีจรรยาบรรณระหวา่งคู่ค้า 
 การปฏิบัติที่ตรงตามข้อตกลงและเง่ือนไข 
 ระบบจัดซ้ือจัดจ้าง หรือการทำสัญญาที่

โปร่งใส เป็นธรรม 
 ชำระค่าสินค้า ค่าบริการหรือชำระหนี้ตรง

ตามกำหนดเวลา 
 ชำระค่าธรรมเนียมและดอกเบี้ยสำหรับ

เงินทุนตามกำหนด 
 ประสานงาน พูดคุยหารือ หรือ การแจ้ง

ข้อมูลที่สำคัญในเรื่องที่ต้องปฏิบัติรวมถงึ 
การร่วมประชุมเพื่อหารือในเรื่องที่เกีย่วข้อง 
ผ่านช่องทางสื่อสารต่าง ๆ ตามความจำเป็น 

 ได้รับวัตถุดิบ สินค้า และบริการที่ได้คุณภาพ 
ตรงต่อความต้องกัน และการไม่หาช่องทาง 
เพื่อเอารัดเอาเปรียบ หรือแสวงหา
ผลประโยชน์ที่ไม่ถูกต้อง 

 ได้รับบริการ และการบริหารจัดการจาก 
ผู้รับเหมา หรือคู่สัญญา โดยมกีารปฏิบตัิที่
ถูกต้องตามกฎหมาย ปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง
เป็นธรรม คำนึงด้านความปลอดภัย 
ดำเนินการภายใต้กรอบสิทธิมนุษยชน ไม่ให้

 มีการดำเนินการตามระบบมาตรฐานสากล ทั้ง
มาตรฐานคุณภาพ (ISO9001) , มาตรฐานด้าน
สิ่งแวดล้อม (ISO 14001) และมาตรฐานความ
ปลอดภัยและอาชวีอนามัย (ISO 45001) และการ
ดำเนินการตามกรอบการควบคุมภายใน จรรยาบรรณ
คู่ค้า และนโยบายการกำกบัดูแลในด้านต่าง ๆ  

 มีการจัดทำการประเมินคู่ค้าเพื่อจัดลำดบัความสำคัญ
ให้การบริหารจัดการคูค้าและการสำรวจคู่ค้าเพื่อ
ติดตามการปฏบิัติตามแนวจรรยาบรรณคู่ค้า 

 มีการจัดส่งจรรยาบรรณคู่ค้าให้คู่ค้าลงนามรับทราบ 
 มีการจัดทำรายชื่อคู่ค้าและจัดลำดับคู่ค้าที่สำคัญ  
 การจัดทำเอกสารข้อมูลคุณสมบัติของสินค้า บริการ 

สำหรับเป็นข้อมูลให้กบัลูกค้าที่ชัดเจน 
 มีการนัดหมายเพื่อพบปะพูดคุยรายกลุม่ และในรายคู่

ค้าที่มีความสำคัญเพื่อแจ้งข้อมูลและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น หรือหาแนวทางดำเนินการร่วมกัน ผ่าน
ช่องสารสื่อสารตามความจำเป็น หรอืมกีารรักษา
ระยะหา่งหากจัดการประชุม 

 การแจ้งแนวทางปฏิบัติตามระบบความปลอดภัยหรือ
ระเบียบการที่เกีย่วข้อง  

 การสื่อสารผ่านช่องทางการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบกับคู่ค้าเป็นประจำอยา่งต่อเนื่อง ผ่าน
ช่องทางการสื่อสาร ได้แก ่โทรศัพท์ ไลน์ อีเมลล์ 

 การปรับปรุงระบบการจ่ายชำระค่าสินคา้ บริการ 
และระบบชำระหนี้ผ่านระบบธนาคารออนไลน์ และ
กำหนดรอบระยะเวลาชำระเงินให้เป็นไปตามเง่ือนไข 
โดยมีระบบการติดต่อเพื่อทำการยืนยันตัวตน บัญชี
ธนาคารของคู่ค้าให้ถูกตอ้งรัดกุม ซ่ึงได้ดำเนินการแล้ว 

 มีการเจรจาขอ้ตกลงเพื่อกำหนดข้อตกลงการค้าที่เป็น
ธรรมที่เป็นที่ยอมรับระหว่างคู่สัญญา การไม่เลือก
ปฏิบัต ิ
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หน้า 106 / 411 
56-1 One Report 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำปี 
 

  บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน)                                                                     รายงานประจำปี 2565 

วิธีหาความต้องการ/ความคาดหวัง ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสยีต่อบรษิัท / 
ความคาดหวงัของบริษทัต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย 

การดำเนินการเพื่อตอบสนองต่อความคาดหวัง 

กระบวนการต่าง ๆ ที่ได้ดำเนินการส่งผล
กระทบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
หรือสร้างผลกระทบ ต่อการดำเนินธุรกจิ
ของบริษัท 

 ได้รับความร่วมมือในการปฏิบัติตามแนวทาง
จรรยาบรรณคู่ค้า และแนวทางการจัดซ้ือ
จัดหาที่ส่งเสริมกระบวนการบริหารจัดการร
ห่วงโซ่คุณค่าตามแนวการพัฒนาด้านความ
ยั่งยืน 
 

 หากเป็นบริษัทที่มีความเกี่ยวโยงจะมีการกำหนด
ราคาการทำรายการระหวา่งที่บนพื้นฐานหลักเกณณ์ 
Arm’s Length Principle  และดำเนินการตาม
หลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลในการทำรายการมี
ขนาดที่ต้องขออนุมัติและแจ้งการเปิดเผยข้อมูลแจ้ง
ต่อตลาดหลักทรัพยโ์ดยเคร่งครัด 

 การนำเงินที่ได้จากการขายทรัพย์สินที่เป็นทรัพย์สินที่
ใช้เป็นหลักประกันชำระหนี้ให้กับสถาบนัการเงินทั้ง
จำนวน 

 มีการจัดส่งสินค้า และบรกิาร และปฏบิตัิตาม
แนวทางที่บริษัทขอความร่วมมอื 

 มีการประสานความร่วมมือเพือ่ให้ธุรกจิที่ดำเนินการ
ร่วมกันสามารถสร้างและเอื้อประโยชน์รว่มกันได้ใน
ระยะยาว 

 
ลูกค้า 

วิธีหาความต้องการ/ความคาดหวัง ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสยีต่อบรษิัท / 
ความคาดหวงัของบริษทัต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย 

การดำเนินการเพื่อตอบสนองต่อความคาดหวัง 

 การพบปะและเยีย่มชมเพื่อรับทราบความ
คิดเห็น หรือจากการร่วมประชุมผ่าน
ช่องทางสื่อสารต่าง ๆ 

 การสำรวจข้อมูลความพึงพอใจ 
 ช่องทางระบบติดต่อสื่อสารโดยใช้

เทคโนโลยีการสื่อสารตา่ง ๆ ที่ติดต่อ
ระหว่างลูกค้า กับเจา้หน้าที่ที่เกีย่วข้อง 

 แหล่งข้อมูลที่ลูกค้าเผยแพร่ผ่านสื่อหรือ
จากแหล่งสำรวจ ฐานข้อมูลของรัฐที่มี
สามารถค้นหาหรือเชื่อมโยง  

 สินค้าและบริการที่มีคุณภาพ มาตรฐานตรง
ความต้องการโดยไม่ส่งผลกระทบต่อ
กระบวนการผลิต ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

 บริการจัดส่งตรงเวลา ทันต่อความต้องการ 
 บรรจุภัณฑ์ที่ได้มาตรฐาน ไม่ส่งผลกระทบ

ต่อการจัดเก็บและเคลื่อนย้าย 
 การให้บริการหลังการขาย และการ

สนับสนุนในด้านเอกสารการขายถกูต้อง
ครบถ้วน และตรงเวลา 

 ไม่ปรับราคาขาย ราคาขายไม่สูงกว่าคู่
แข่งขันรายอื่น 

 การร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนตามแนวทางความ
ยั่งยืน และการให้ขอ้มูลเกี่ยวกับการปลอ่ย
ก๊าซเรือนกระจก 

 มีความต้องการบนเง่ือนไขพื้นฐาน ที่ไม่
เร่งรัด เร่งด่วน จำกัดเวลา และสามารถ
ต่อรองเง่ือนไขที่ไม่เป็นธรรม 

 กำหนดราคาสินค้าได้อย่างยุติธรรม 
เหมาะสมและปรับเปลีย่นราคาตามภาวการ
เป็นไปตามกลไกของต้นทุน  

 การไม่นำข้อมูลของบริษัทส่งต่อให้กบัคู่
แข่งขันเพื่อการต่อรอง หรือสร้างข้อ
ได้เปรียบที่ไม่เป็นธรรม 

 การรักษาความสัมพันธ์ และสามารถทำ
ธุรกิจการซ้ือและการขายร่วมกันในระยะ
ยาว 

 ร่วมพัฒนาขับเคลื่อนตามแนวธุรกิจยั่งยนื 

 มีการดำเนินการตามระบบมาตรฐานสากล ทั้ง
มาตรฐานคุณภาพ (ISO9001) , มาตรฐานด้าน
สิ่งแวดล้อม (ISO 14001) และมาตรฐานความ
ปลอดภัยและอาชวีอนามัย (ISO 45001) และ
การดำเนินการตามกรอบการควบคุมภายใน 
จรรยาบรรณ และนโยบายการกำกับดูแลใน
ด้านต่าง ๆ  

 การจัดระบบการทำงานภายในโดยมีสว่นงานที่
รับผิดชอบดูแลลูกค้าเพื่อควบคุมกระบวนการ
ที่มุ่งเน้นและให้ความสำคัญเพื่อตอบสนองต่อ
ความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่ม แต่ละราย
เพื่อให้ได้ผลตอบจากสำรวจด้านความพงึพอใจ
จากลูกค้าอยู่ในเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 การควบคุมกระบวนการทำงานทุกจุดในส่วน
งานที่เกี่ยวขอ้งด้วยความรับผิดชอบเพื่อส่ง
มอบผลิตภัณฑ์และบริการตรงต่อความ
ต้องการของลูกค้าแต่ละราย 

 การจัดการฝึกอบรมทีมทำงานที่รับผิดชอบต่อ
ลูกค้าเพื่อให้มีความรู้ในผลิตภัณฑ์และบริการ 
และอบรมด้านแนวทางปฏิบัติ หรือจัดกจิกรรม
ที่ส่งเสริมหรือบริหารความสัมพันธ์กบัลกูค้า 

 การจัดทีมงานและผู้เชี่ยวชาวด้านเทคนิคเพื่อ
สนับสนุนการนำผลิตภัณฑ์ไปใช้รวมถึงการ
ให้บริการแนะนำการใช้ผลิตภัณฑ์ใน
กระบวนการ และบริการอื่นๆ กอ่นการขาย
และหลังการขาย 

 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และขยายฐานลูกค้าที่
ใช้ผลิตภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อม 

 เข้าร่วมกิจกรรมที่ลูกค้าจัดขึ้น 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำปี 
 

  บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน)                                                                     รายงานประจำปี 2565 

วิธีหาความต้องการ/ความคาดหวัง ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสยีต่อบรษิัท / 
ความคาดหวงัของบริษทัต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย 

การดำเนินการเพื่อตอบสนองต่อความคาดหวัง 

 ราคาขายสินค้าเป็นไปตามกลไกของต้นทุน
และการตลาด 

 มีการซ้ือขาย มีความสัมพันธ์ที่ดี  
 มีการประสานความร่วมมือให้ธุรกิจพัฒนาตาม

แนวทางยั่งยืน ร่วมกัน สร้างคุณค่าร่วมเพื่อ
สัมพันธ์ และธุรกิจมั่นคง เติบโตระยะยาว 

 
ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน 

วิธีหาความต้องการ/ความ
คาดหวัง 

ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสยีต่อบรษิัท 
/ ความคาดหวังของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

การดำเนินการเพ่ือตอบสนองต่อความคาดหวัง 

 รับฟังความคิดเห็นผ่านการ 
ประชุมผู้ถือหุ้น 

 การพบปะผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
 ผ่าน รายการ Opportunity 

Day 
 การติดต่อผ่านช่องทางนักลงทุน

สัมพันธ์ จากโทรศัพท ์อีเมลล์ 
 การติดต่อผ่านช่องการการติดต่อ 

โทรศัพท์ อีเมลล์ เว็บไซด์ 
 ผลสำรวจจากหนว่ยงานต่างๆ 

ภายนอกจากผู้มีส่วนได้เสียใน
อุตสาหกรรมที่ใกล้เคียงกัน หรอื 
บริษัทจดทะเบียนต่าง ๆ  

 ธุรกิจและกิจการมีฐานะการเงินที่เติบโต 
มูลค่าหลักทรัพย์เพิ่มขึ้น  

 มีการจ่ายเงินปันผล หรือผลตอบแทนใน
อัตราที่ดีอย่างสม่ำเสมอ  

 มีกำไร และมีการบริหารจัดการกระแสเงิน
สดเพื่อให้จ่ายเงินปันผลได้อย่างสม่ำเสมอ  

 หลักทรัพย์ที่ซ้ือขายมีสภาพคล่อง 
 มีการกำกับดูแลกจิการที่ดี เปิดเผยข้อมลู

ที่ชัดเจน ถูกต้อง ครบถ้วน และมีระบบ
การบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใส  

 มีพื้นฐานการดำเนินธุรกิจที่มีความมั่นคง 
ผลประกอบการมีเสถียรภาพ และยั่งยืน 

 มีการลงทุนอย่างปลอดภัยที่ส่งเสริม
กิจการให้มกีารเติบโต 

 มีกิจกรรมให้ผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมกิจการ 
 มีรายงานประจำปีในรูปเล่มจัดส่งให้เมื่อผู้

ถือหุ้นส่งคำขอ 
 มีจัด Set box อาหารให้กับผู้ถือหุ้น กรณี

จัดการประชุมที ่สามารถให้ผู ้ถือหุ ้นเข้า
ร่วม 

 อยากให้บริษัทคงรูปแบบจัดประชุมผู้ถือ
หุ ้นเป็นแบบ Physical ไม่เปลี ่ยนไปจัด 
EAGM 

 ผูถ้ือหุ้นมีความสนใจและตัดสินใจลงทุนใน
ระยะยาว 

 การมีส่วนรวมเพื่อสร้างประโยขน์ การให้
การสนับสนุนที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ 

 การมีความเข้าใจในธุรกิจและสภาพการ
ดำเนินธ ุรก ิจและการแข่งข ันในตลาด 
กฎเกณฑ์ กฎระเบียบ และวิธีการที่องค์กร
เป็นบริษัทจดทะเบียนภายใต้การกำกับ
ดูแลกิจการ กฎหมาย และระเบียบการที่
ต้องมีการดำเนินการ 

 การร่วมลงทุนอย่างโปร่งใส โดยยึดถือ
ผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์กรเป็นที่ตั้ง
เพื่อสร้างธุรกิจที ่โปร่งใส ที ่สามารถให้

 มีการกำหนดนโยบาย แนวทาง การกำกบัดูแลกิจภายที่ดี
ภายใต้นโยบายบรรษัทภบิาล และการจดัการระบบการ
ทำงานที่ได้มาตรฐาน มีการจัดการบริหารความเส่ียง มี
ระบบควบคุมภายใน ระบบการบรหิารงานที่มีความชัดเจน 
โปร่งใส และมีการปรับปรุงนโยบายต่าง เพื่อพัฒนาไปตาม
หลักเกณฑ์การกำกับดูแลรว่มถึงหลักเกณฑ์การประเมิน
การกำกับดูแลกจิการตามโครงการ CGR 2023 

 มีการบริหารจัดการความเส่ียงและภาวะวิกฤต และการ
บริหารสินทรัพย์สำคัญ 

 มีการพัฒนาและวางแนวทางดำเนินธุรกจิเพื่อสร้างความ
มั่นคงและยั่งยืนร่วมกับผู้ถอืหุ้นหลกัและรับนโยบายการ
บริหารจัดการดา้นความยั่งยืนเพื่อร่วมกนัพัฒนาขับเคลื่อน 

 มีการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นและจัดกจิกรรมพบปะนัก
ลงทุน และผู้ถือหุ้นรายยอ่ย 

 มีการประชุมร่วมกับผู้ถือหุ้นหลักสม่ำเสมอ 
 มีนโยบายการจัดปันผลในอัตราที่เหมาะสมเป็นไปตาม

นโยบาย  
 มีการลงทุนเพื่อสร้างความเจริญเติบโต โดยเข้าซ้ือกจิการ 

หรือผ่านโครงการลงทุนที่สร้างธุรกิจให้เติบโต เสริมสร้าง
ความมั่นคงในด้านวัตถุดิบหินปูน และการเป็นฐานการ
ผลิตให้กับอุตสาหกรรมและเกษตรกรรมของประเทศและ
ของโลก 

  ดำเนินการพัฒนาปรับปรุงให้ธุรกิจสามารถสร้าง
ผลตอบแทนเป็นไปตามเป้าหมาย  

 ดำเนินการโครงการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ 
หรือโครงการอื่นๆ ที่สร้างผลตอบแทน หรือคุณค่าร่วมทั้ง
ต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
 

 มีความเชื่อมั่นต่อบริษัท รว่มลงทุนระยะยาว มีการ
สนับสนุนความรู้ มีความเขา้ใจในธุรกจิ กฎเกณฑ์  
กฎระเบียบ วัฒนธรรม วิถีทีแ่ตกต่างระหว่างประเทศ  
 

 ส่งเสริมและเอื้อประโยชน์ต่อธุรกิจให้ความรูท้างเทคนิค
ต่าง ๆ ในเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อการพฒันา และใช้ความ
ความสัมพันธ์เครือข่ายช่วยสนับสนุบ ชว่ยวางนโยบาย ให้
ข้อเสนอแนะ มกีารส่งบุคลากร เป็นกรรมการ ผู้บริหาร 
เพื่อช่วยกำกบั จัดการ และติดตาม ใหข้อ้คิดเห็น และข้อ
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำปี 
 

  บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน)                                                                     รายงานประจำปี 2565 

วิธีหาความต้องการ/ความ
คาดหวัง 

ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสยีต่อบรษิัท 
/ ความคาดหวังของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

การดำเนินการเพ่ือตอบสนองต่อความคาดหวัง 

ผลตอบแทนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง
เป็นธรรม 

หารือที่จะนำไปสู่การจัดการปัญหาเพื่อให้ธุรกิจสามารถ
ดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง มั่นคง ยั่งยนื 

คู่แข่งทางการค้า 

วิธีหาความต้องการ/ความคาดหวัง ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสยีต่อบรษิัท / 
ความคาดหวงัของบริษทัต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย 

การดำเนินการเพื่อตอบสนองต่อความคาดหวัง 

 พบปะพูดคุย 
 ข้อมูลเว็บไซด์ และข่าวสาร และ

ช่องทางทางการตลาด 
 ผลสำรวจจากหนว่ยงานต่างๆ 

ภายนอกจากความคาดหวังของ
คู่แข่งทางการค้า 

 การแข่งข ันอย ่างเสรีภายใต้การดำเนิน
ก ิจกรรมทางการตลาดอย ่างเป ็นธรรม 
ภายใต้จริยธรรมที่ดี 

 ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าว
ร้าย หรือกระทำการใด ๆ โดยปราศจาก
ความจริง และไม่เป็นธรรม 

 ไม่แสวงหาข้อมูลความลับของคู่แข่งขันด้วย
วิธีที่ไม่สุจริต  
 
 
 
 

 มีแนวทางการปฏิบัติตามจรรยาบรรณอนัดี ได้แก่  
1. มีการแข่งขันทางการค้าภายใต้กรอบกตกิาการ

แข่งขันที่ดี  
2. ไม่แสวงหาข้อมูลความลับของคู่แข่งขันด้วยวธิีที่ไม่

สุจริต  
3. ไม่ทำลายชื่อเส่ียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวร้าย หรือ

กระทำการใด ๆ โดยปราศจากความจรงิ และไม่
เป็นธรรม 

4. ไม่ทำข้อตกลงกับคู่แข่งขันหรือผู้ประกอบธุรกิจอื่น
ที่เป็นการผูกขาดหรือลดการแข่งขันในตลาด 

5. การวางเป้าหมายเพื่อการหลีกเล่ียงหรือไม่กระทำ
การใด ๆ อันนำมาซ่ึงข้อพพิาทกบัคู่แข่งขัน และ
การเปิดเผยผลการดำเนินการในแต่ละปี 

 
ชุมชน สังคม ภาครัฐ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและหน่วยกำกับกิจการ 

วิธีหาความต้องการ/ความคาดหวัง ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสยีต่อบรษิัท 
/ ความคาดหวังของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

การดำเนินการเพื่อตอบสนองต่อความคาดหวัง 

 การพบปะพูดคุยกบัหน่วยงานที่รับผิดชอบ
ภายในชุมชน 

 ผ่านกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์  
 ผ่านการพบปะ และการติดต่อกับ

เจ้าหน้าที่หนว่ยงานกำกับ หรอืภาครัฐ 
 ผ่านการช่องการการติดต่อสื่อสาร 

ข้อความขา่วสาร และหนังสือแจ้งเรื่องต่าง 
ๆ 

 ผ่านการประกาศและการใช้กฎหมาย การ
ขอความร่วมมอื ตามแนวทางการป้องกนั
สถานการณ์และภาวะฉกุเฉินที่เกิดขึ้น 

 ผลสำรวจหรือการประเมินจากหนว่ยงาน
ต่าง ๆ สำหรับกิจการโรงงานประเภท
เดียวกัน 

 ผ่านการส่งตัวแทนเข้ารว่มโครงการอบรม 
หรือการประชุมรว่มกับหนว่ยกำกับดูแล
กิจการ หรือสมาคม ตวัแทนในส่วนงานที่
เกี่ยวกบับริษัทจดทะเบยีน เป็นประจำ
สม่ำเสมอ 

 จากการสำรวจชุมชนโดยสำรวจดว้ย
ทีมงานของบริษัทผ่านการเข้ารว่มกิจกรรม
กับชุมชน ประจำป ีหรือ เขา้ร่วมผ่าน
หน่วยงานทอ้งถิ่น ซ่ึงจะมีการจัดกิจกรรม
การสำรวจข้อมูลชุมชนภายในท้องถิ่น โดย
บริษัทเข้าร่วมทำกิจกรรมการสำรวจ

 มีการปฏิบัติตามกฎหมาย หรอืมีการ
กำกับดแูลกิจการที่ดี และให้ความ
ร่วมมือในการพัฒนาขับเคลื่อนตาม
แนวทางความยั่งยืน 

 การป้องกันผลกระทบต่าง ๆ ที่เกิดการ
กระบวนการประกอบธุรกิจให้ไม่ส่งผล
สร้างความเดือดร้อนลำคาญในด้านต่าง 
ๆ ต่อชุมชนใกล้เคียง 

 มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม และดำเนินการตามแนว
ทางการพัฒนาความยั่งยืนเพือ่ลด
ผลกระทบการการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ และดำเนินการในเรื่องที่
เกี่ยวขอ้งต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเพือ่มิ
ให้ได้รับผลกระทบ หรือได้รับการปฏิบัติ
ที่ไม่เป็นธรรม 

 มีการจัดการกระบวนการที่ดีไม่ส่งผล
กระทบเรื่องฝุ่น ควันในอากาศทีส่งผลต่อ
ชุมชน และมีการเปิดเผยข้อมูลการ
ปล่อยกา๊ซเรือนกระจก 

 ให้การส่งเสริม หรือการจา้งงานภายใน
ชุมชน ส่งเสริมกิจกรรมชุมชน หรือ
กิจกรรมจากหนว่ยงานภาครัฐอย่าง
เหมาะสม มีการปฏิบัติตอ่แรงงานอย่าง
เป็นธรรม มีการดำเนินการตามหลักสิทธิ

 มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) และ
มาตรฐานความปลอดภัยและอาชวีอนามัย (ISO 
45001) และการดำเนินการตามกรอบการควบคุม
ภายใน  

 จัดการควบคุมลดปริมาณฝุ่นจากกระบวนการ 
ไม่ให้ก่อผลกระทบต่อชุมชน 

 มีการปฏิบัติเพือ่ให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปตาม
กฎหมายและปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแล
กิจการที่ดีของบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณ
ธุรกิจ และปรับนโยบายต่าง ๆ ให้สอดคล้อง
เป็นไปตามแนวทางการพัฒนาขับเคลื่อนด้าน
ความยั่งยืน 

 การดำเนินการด้านสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่
คุณค่า 

 การประสานความร่วมมือจากผู้เกีย่วข้องทุกส่วน
งานในองค์กรเพื่อร่วมการดำเนินการขับเคลื่อน
ตามแนวทางการปฏบิัติเพื่อพัฒนาตามแนวทาง
ความยั่งยืน 

 มีการลงทุนในระบบ หรือเครื่องมือ หรอื
กระบวนการเพื่อปอ้งกันปัญหาจากกระบวนการ
ปฏิบัติงานในสถานประกอบการผลิตต่าง ๆ ที่
เกี่ยวขอ้ง ไม่ให้เกิดปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อชุมชน
ใกล้เคียง 

 มีการดำเนินธุรกจิด้วยการปฏิบัติความรบัผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ได้มาตรฐานสากล และ

5 
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วิธีหาความต้องการ/ความคาดหวัง ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสยีต่อบรษิัท 
/ ความคาดหวังของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

การดำเนินการเพื่อตอบสนองต่อความคาดหวัง 

ดังกล่าวเพื่อรับทราบข้อมูลผ่านการ
ประสานงานกับหนว่ยงานทอ้งถิ่นหรือ
หัวหน้าชุมชน  

 

มนุษยชนตลอดห่วงโซอุปทาน และ
ดำเนินการตาม พรบ. การคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล  

 ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลที่รวดเร็ว 
มีการให้การสนับสนุนโครงการต่าง ๆ 
ของหน่วยงานราชการ 

 ให้ความร่วมมือ รวมถึงส่งเสริมใน
ดำเนินการตามแนวทางหรือกฏหมายที่
ภาครัฐและหน่วยกำกับกำหนด 

 มีการกำกับดูแลด้านความปลอดภัยของ
ระบบสารสนเทศอย่างรัดกุมตาม
มาตรฐานการกำกับดูแลความปลอดภัย
ด้านข้อมูลสารสนเทศ 

 ควรดำเนินการด้านสิทธิมนุษยชนและ
ตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนตลอดห่วง
โซ่คุณค่า 

 ความเข้าใจต่อประเภทธุรกจิ และการให้
การส่งเสริม ทั้งเชิงนโยบาย สิทธิ
ประโยชน์ทางการค้า ทางภาษ ีความรู้
ความเข้าใจ การให้ขอ้เสนอแนะ การ
ให้บริการ การอำนวยความสะดวก  การ
ไม่แสวงหาช่องหาโดยสร้างเง่ือนไขบน
พื้นฐานการหาผลประโยชน์ด้วยวิธกีารที่
ไม่สุจริต การให้การส่งเสริมและอนุญาต
ตามกรอบระยะเวลา การไม่กำหนดกฎ 
กรอบ กตกิา ที่สร้างความยุ่งยากซับซ้อน 
และส่งผลต่อต้นทุนในการดำเนินการที่
สูงขึ้น 

ประสานความร่วมมอืกับผู้มีสว่นได้เสีย และ
พัฒนาความร่วมมอืเพื่อให้ร่วมกันขับเคลื่อนกับผู้มี
ส่วนได้เสียให้ครอบคลุมตลอดทั้งวงจรธุรกิจ 

 การให้ความรว่มมือกับกิจกรรมที่หน่วยงานกำกับ
ดูแล หรือภาครัฐมีการจัดขึ้นด้วยดี สม่ำเสมอ 
ตามความเหมาะสม 

 มีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์อันดี
กับชุมชนและหนว่ยงานภาครัฐ ในช่วงทีส่ามารถ
พบปะในจำนวนที่เป็นไปตามระเบียบของ
หน่วยงานภาครัฐ 

 มีการปรับเปลี่ยนแนวทาง วิธกีาร หรือการปรับ
เวลาการทำงาน รวมถึงกำหนดนโยบายเพื่อ
ดำเนินการเพื่อให้ความร่วมมือและเป็นไปตาม
แนวทางและนโยบาย และกฎหมายใหม่ๆ  ตามที่
ภาครัฐและหน่วยงานกำกับได้กำหนด 

 มีการกำหนดนโยบายและดำเนินการด้านภาษี
อย่างเป็นรูปธรรม และปฏบิัติตามกฎหมายอย่าง
รัดกุม 

 มีการแก้ไข ระบบ หรือวธิีการต่าง ๆ ร่วมถึงการ
ปรับปรุงพัฒนา หากได้รับเสนอแนะ หรอืการให้
ความร่วมมือในกจิกรรม หรือโครงการต่าง ๆ 
อย่างเต็มกำลัง อย่างเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ 

 การวางแนวทาง กรอบและวิธกีารในการ
ดำเนินการ การติดตามหาก สังคม ชุมชน หรือผู้มี
ส่วนได้เสียใด ได้รับผลกระทบจากกระบวนการ
ประกอบจากธุรกิจของบริษัท โดยวางกรอบ
แนวทาง และมาตรการสำหรับการลดผลกระทบ 
การเยี่ยวยา อย่างเป็นธรรมกับทกุฝ่าย ตลอดจน
การกำหนดมาตรการปอ้งกันเพื่อไม่ให้ปญัหาเกิด
ซ้ำ 

 การจัดส่งบุคลากรเข้าร่วม หรือบริษัทเขา้ร่วม
กิจกรรมที่หน่วยกำกับ หรือภาครัฐจัดขึน้ตาม
โอกาส อยา่งเหมาะสม 

 ภาครัฐและหน่วยกำกับมกีารออกมาตราการให้
การส่งเสริมการลงทุน มีการให้สิทธิประโยชน์ทาง
ภาษี มกีารส่งเสริม การให้ขอ้แนะนำแนวทาง มี
การจัดทำคู่มือ ข้อเสนอแนะ การจัดหลกัสูตร
อบรมที่ให้ความรู้โดยไม่มีความใช้จ่าย มกีารให้
ส่วนลดค่าธรรมเนียมรายป ีมีการสร้างระบบการ
ให้บริการที่เอื้อประโยชน์ต่อบริษัทจดทะเบียน 
และมีการให้เวลาเพื่อให้บริษัทมีเวลาในการ
พัฒนาปรับเปลี่ยนเพื่อดำเนินการให้สอดคล้องกับ
กฎหมาย และแนวทางสากลที่มกีารปรบัเปลี่ยน 
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สิ่งแวดล้อม 

วิธีหาความต้องการ/ความ
คาดหวัง 

ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสยีต่อ
บริษัท / ความคาดหวังของบริษัทต่อผู้

มีส่วนได้เสีย 

การดำเนินการเพ่ือตอบสนองต่อความคาดหวัง 

 นโยบายภาครัฐ 
 พบปะพูดคุยกับหนว่ยงาน 

หรือหัวหนา้ชุมชน หรือจาก
ทีมงานชุมชนสัมพันธ์ของ
สถานประกอบการ  

 การพูดคุย หารือกับหนว่ยงาน
ที่เกี่ยวขอ้ง ผ่านช่องทางการ
สื่อสาร การแจ้งเรื่องต่าง ๆ 
เป็นต้น 

 ข้อมูลเว็บไซด์และข่าวสาร 
และช่องทางการสื่อสาร
ระหว่างชุมชน และองค์กร 

 ผลสำรวจต่าง ๆ และแนวทาง
การรณรงค์ การขอความ
ร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ 

 การจัดเพื่อมีให้กระบวนการทำงาน
หรือการทำดำเนินธุรกิจที่ไม่ส่งผล
ก ระทบ  หร ื อ ลดผลกระทบ ต่ อ
สิ ่งแวดล้อมให้เหลือน้อยที ่สุด หรือ
ช่วยลดผลกระทบได้โดยวิธีต่าง ๆ 
เพื่อไม่ให้เกิดผลด้านสิ่งแวดล้อมหรือ
รบกวนต่อชุมชนใกล้เคียง 

 การส่งเสริมให้เกิดการจัดการที่เป็น
ม ิตรต ่อส ิ ่ งแวดล ้อมและอนุร ักษ์
ทรัพยากร สิ ่งแวดล้อม การจัดการ
ด้านพลังงาน การจ ัดการของเสีย 
และความหลากหลายทางชีวภาพ   

 การมีส่วนในการกำจัดมลพิษและ
ผลกระทบต่างๆที่เกิดกับสิ่งแวดล้อม 
ชุมชน และสังคม 

 
 การมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีบน

สิ่งแวดล้อมที่ไม่ส่งผลต่อสุขภาพและ
ชีวิตความเป็นอยู่  

 กำหนดนโยบายและดำเนินการเพื่อควบคุมระบบการทำงานให้
เป็นไปตามมาตรฐานในด้านการควบคุมเพื่อสิ่งแวดล้อม โดย
ดำเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมในระดับสากล 
(ISO 14001) 

 การจัดการกระบวนการผลิต และควบคมุกระบวนการผลิตเพื่อ
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 การกำหนดนโยบายและดำเนินนโยบายเพื่อลดปริมาณของเสีย 
ส่งเสริมให้มีการใช้พลังงานสะอาดและพลังงานทดแทน และ
กำหนดแผนเพื่อวิจยัพัฒนาเกีย่วกับเชื้อเพลิงทดแทนที่สามารถ
นำมาใช้กับกระบวนการผลิต โดยเป็นเชื้อเพลิงที่ช่วยลดปัญหา
ด้านสิ่งแวดล้อม หรือส่งผลกระทบดา้นการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกน้อยลง 

 การออกผลิตภัณฑ์ที่สามารถชว่ยลดกา๊ซพิษและลดปริมาณ
สิ่งเจือปน กรดท่ีเป็นอันตรายเพือ่ช่วยลดผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม การขยายตลาด หรือเพิ่มปริมาณลูกค้าที่นำสินค้าไป
ใช้ลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

 การจัดเก็บขอ้มูลการปล่อยกา๊ซ CO2 ทางตรง และทางอ้อมตาม
ขอบเขตที่สำนักงานกลต. ได้กำหนด เพือ่ศึกษาเพื่อนำไป
วิเคราะห์หาแนวทาง หรือมาตรการการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกจากกระบวนการให้เหลือนอ้ยที่สดุ 

 การบริหารจัดการน้ำ ทรัพยากร และการจัดการของเสียและคัด
แยกเพื่อลดปริมาณขยะ หรือการจัดทำโครงการเพื่อนำสิ่งปฏิกูล
ไม่ใช้เพื่อสร้างมูลค่า หรือนำไปทำประโยชน์ 

 การจัดการวางแนวทางดำเนินการดา้นความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

 การเป็นส่วนหนึ่งจาก หลาย ๆ ภาคส่วนโดยให้ความรว่มมือ
ขับเคลื่อนและลดผลกระทบจากกระบวนประกอบกิจการของ
ธุรกิจ เพือ่รักษาสิ่งแวดล้อมที่มีผลกระทบน้อยที่สุด ดว้ยหวังว่า
จะคงใช้ชีวิตในสิ่งแวดล้อมที่ยังอำนวยตอ่การใช้ชีวิตไม่ส่งผลต่อ
สุขภาพ และการเกิดภยัธรรมชาติที่ร้ายแรง 
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3.2.2 (2) การวิเคราะห์เพ่ือระบุประเด็นทางธุรกิจและความยั่งยืน  
 
การวิเคราะห์เพ่ือระบุประเด็นทางธุรกิจและความยั่งยืน  

การพิจารณาเพื่อกำหนดประเด็นที่เป็นสาระสำคัญของธุรกิจซึ่งเป็นประเด็นความยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร  โดยประเด็นดังกล่าวสามารถส่งผลต่อความสามารถในการ
ดำเนินธุรกิจ และการสร้างคุณค่าให้ผู้ถือหุ้นขององค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยการพิจารณาเพื่อประเมินประเด็นที่เป็น
สาระสำคัญและการสื่อสารถึงกลยุทธ์การดำเนินงานเพื่อตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญต่อการ
รักษาความสามารถในการแข่งขัน การสร้างมูลค่าในระยะยาวให้แก่องค์กร และการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจให้เกิดความยั่งยืน 
 
หลักเกณฑ์การคัดเลือกประเด็นสำคัญ 
1. การระบุประเด็นสำคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร 

โดยการรวบรวมข้อมูลสำคัญตามความคาดหวังจากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย โดยพิจารณาคัดเลือกประเด็นท่ีเป็นปัจจัยสำคัญต่อการ
รักษาความสามารถในการแข่งขัน การสร้างมูลค่าในระยะยาวให้แก่องค์กร และการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจให้เกิดความ
ยั่งยืนท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
ข้อมูลที่ทำการรวบรวม 

• ข้อมูลภายในองค์กร โดยรวบรวมจากการระดมความคิดของทีมปฏิบัติการในระดับต่าง ๆ การประชุม ปัจจัยความเสี่ยง
ขององค์กรที่อาจส่งผลกระทบต่อความยั่งยืนขององค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนข้อมูลที่ได้จากการพบปะ
และรวบรวมจากความเห็นจากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

• ข้อมูลภายนอกองค์กร โดยพิจารณาแนวโน้มด้านความยั่งยืน เช่นแนวทางการพัฒนาธุรกิจสู่ความยั่งยืนที่ให้การส่งเสริม
โดยตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กรสหประชาชาติ (SDGs)  หรือแนวโน้ม
การเปลี่ยนแปลงของโลก ภาวะวิกฤตที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ กฎหมาย และกฎระเบียบ หรือข้อกำหนดตาม
มาตรฐานควบคุมที่มีแนวโน้มที่เปลี่ยนแปลง 
 
 

2. การจัดลำดับความสำคัญ 
การนำประเด็นสำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อความยั่งยืนขององค์กร นำมาจัดลำดับความสำคัญโดยใช้เครื่องมือ Materiality 
Matrix ซึ่งประกอบด้วย  

• แกนนอน : เป็นประเด็นที่สำคัญต่อองค์กร พิจารณาจากผลกระทบ โอกาส/ความเสี่ยง ที่อาจจะเกิดต่อองค์กรทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว 

• แกนตั้ง : เป็นประเด็นที่สำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียในการตัดสินใจใด ๆ ต่อองค์กร โดยพิจารณาจากระดับผลกระทบ
และความสำคัญที่อาจเกิดขึ้นจากองค์กรต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 
 

3. การให้เหตุผล 
การนำเสนอประเด็นที่เป็นสาระสำคัญทางธุรกิจที ่อาจจะเกิดต่อองค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาวให้คณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องเพื่อทบทวนและรับรอง เพื่อใช้เป็นข้อมูลสำหรับกำหนดกลยุทธ์และแผน
ธุรกิจที่มีความเหมาะสมในการขับเคลื่อนและนำไปสู่การสร้างความยั่งยืนให้แก่องค์กรต่อไป 
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ประเด็นหลัก วิเคราะห์ถึงผลกระทบ 

  ด้านเศรษฐกิจ   
1 การรักษาสภาพคล่องทางการเงิน การดำเนินธุรกจิ จำเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียน หากมกีารจัดการสภาพคล่องที่ดี  และ

ส่งเสริมให้การดำเนินธุรกิจได้อย่างคล่องตัว 
2 การกำกับดูแลให้เป็นไปตามกฎหมาย 

กฎระเบียบ 
การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบยีบ ปราศจากข้อพิพาท รวมถึงการจ่ายภาษีและ
ค่าธรรมเนียมต่อภาครัฐและท้องถิ่น เพือ่ร่วมขับเคลื่อนพัฒนา 

3 สินค้าและบริการมีคุณค่า คุณภาพ มาตรฐาน 
บรรจุภัณฑ์ เวลา และราคา 

ตามความคาดหวัง และได้รับการยอมรบัจากลกูค้าในแต่ละกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงลูกค้า
ทุกราย 

4 ความมั่นคงในการจัดหาวัตถุดิบ (แหล่ง 
ปริมาณ คุณภาพ) 

การมีแหล่งวัตถุดิบที่เพยีงพอ ปริมาณเพียงพอ มีคุณภาพ และการดำเนินการดา้น
วัตถุดิบมีกระบวนการที่ปลอดภยัไม่ส่งผลให้การผลิตต้องหยุดชะงัก 

5 การลงทุนอย่างปลอดภัย การเพื่อพัฒนาเทคโนโลยี /การลงทุนพฒันากระบวนการ / การเพื่อการขยายกจิการ 
ทุกโครงการที่ได้ลงทุนมีผลตอบแทน และระยะเวลาคืนทุนอย่างเหมาะสม 

6 มีการจ่ายปันผล สามารถสร้างประสิทธภิาพในการทำกำไร และจ่ายปันผลให้กับผู้ถอืหุ้นตามนโยบาย
การที่กำหนดไว ้

7 ภาวะเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม นโยบายภาครัฐ การมีลูกค้าที่หลากหลายสามารถช่วยลดความเส่ียงให้กับธุรกิจ 

  ด้านสังคม   

8 ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์ การนำสินค้าไปใช้ได้ประโยชน์สูงสุด และใช้สินค้าได้อย่างปลอดภยั 

9 ความปลอดภยัและสุขอนามยัที่ดี  พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสีย และชุมชน มีความปลอดภัยและมีสุขภาพที่ด ี

10 พัฒนาความร่วมมอื การจะดำเนินธุรกิจ ที่ต้องมีการจัดการกบัทั้งประเด็นภายในและประเด็นจากภายนอก 
ต้องอาศัยบุคคล รวมถึงความรว่มมือจากผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อขบัเคลื่อนทำให้
เป้าหมายสุงสุดประสบผลสำเร็จ คือ การมีส่วนช่วยใหโ้ลกดีขึ้น 

11 ความสัมพันธแ์ละความรว่มมือกบัชุมชน การมีความสัมพันธ์และความร่วมมอืที่ดี หากมกีระบวนการใดที่อาจส่งปัญหาสูชุ่มชน 
ต้องการเปลี่ยนการร้องเรียน เพือ่แจ้งเพือ่ให้บริษัททราบ เพือ่ให้บริษัทได้ทำการ
ปรับปรุง 

12  สิทธิมนุษยชน  มีการดำเนินการและส่งเสริมด้านการเคารพสิทธิมนุษยชนตลอดวงจรหว่งโซ่ธุรกิจ 

13 การย้ายถิ่น เปลี่ยนงาน ขาดแรงงาน หรอื
พนักงานคุณสมบัติไม่ตรงกับที่ต้องการ 

แรงงานไม่เพียงพอ คุณสมบัติของแรงงานไม่ตรงกับตำแหน่งที่ต้อง 

  ด้านสิ่งแวดล้อม   

14 การจัดการด้านพลังงาน (ประสิทธิภาพ ต้นทุน 
ลดผลกระทบ) 

พลังงานถือเป็นต้นทุนสำคัญ หากจัดการ และสามารถหาแหล่งพลังงานที่มีได้อย่าง
ต่อเนื่อง ไปพร้อมกับลดผลกระทบดา้นสิ่งแวดล้อมจะช่วยให้การผลิตมีความมัน่คง
ยั่งยืน 

13  การคำนึงถึงส่ิงแวดล้อม เพื่อลดผลกระทบจากก๊าซเรือนกระจก และเตรียมความพร้อมหากกฎหมายด้านการ
คิดภาษีคาร์บอนหรือการชดเชยคาร์บอนเครดิตมีการประกาศใช้ 

15 การหมุนเวยีนทรัพยากรเพื่อใช้ประโยชน์สูงสุด เป็นการจัดการเพือ่หมุนเวยีนนำทรัพยากรกลับมาใช้ 

16 มาตรการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม (GHG 
Dust Waste) 

หากสามารถลดผลกระทบต่าง ๆ จากกระบวนการไม่ให้ส่งผลรบกวน หรือสร้างความ
เดือดร้อนกับชุมชน ธุรกิจกจ็ะได้รับการยอมรับ และดำเนินการได้อย่างมั่นคง 

17 การจัดการทรัพยากร(หินปูน พลังงาน 
เช้ือเพลิง น้ำ) 

การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อลดประมาณ หรือใช้อยา่งคุ้มค่า 
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การดำเนินการ/แผนงานดำเนินการเพื ่อลด
ผลกระทบ 

• การปรับปรุงนโยบายให้สอดคล้องกับแนว
ทางการจ ัดการเพ ื ่ อความย ั ่ งย ื นอย ่ า ง
ครอบคลุมและเหมาะสม 

• การจัดวางแผนกลยุทธ ์และกระบวนการ
ปฏิบัติเพื่อดำเนินการตามลำดับประเด็นที่มี
ความสำคัญ 

• การสื่อสารและประสานความร่วมมือกับทุก
หน่วยงานภายใน ภายนอก ตลอดผู้มีส่วนได้
เสียเพื่อทราบข้อมูล และการให้ความร่วมมือ
ในการพัฒนาขับเคลื่อน 

• การปรับปรุงกระบวนการดำเนินการเพื ่อให้
สามารถดำเนินการตามความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้เสีย 

• การลงทุนและการพัฒนาหรือการจัดกิจกรรม
ดำเนินการเพื่อลดผลกระทบและความเสี ่ยง
จากผลกระทบที่เกิดขึ้น 
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กลลุทธ์ด้านความ
ยั่งยืน 

แนวทางปฏิบัต ิ มุมมอง/ด้านที่ต้องการพัฒนา ตัวชี้วัดและเป้าหมาย
ความสำเร็จ 

มุ่งพัฒนาการ
ปฏิบัติการ ควบคุม
ทุกกระบวนการ 
ผลิตและส่งมอบทุก
ผลิตภณัฑ์คณุภาพที่
เป็นเลิศ 
ร่วมใส่ใจพัฒนา 
ยกระดับ
กระบวนการพัฒนา
สู่ความเป็นเลิศ 
บริหารจดัการ
คุณภาพ สร้าง
มาตรฐานความพึง
พอใจ ร่วมใส่ใจ
พัฒนา ส่งมอบ
คุณค่าร่วมขยายฐาน
ลูกค้าทุกกลุ่ม มุ่งมั่น
การเติบโตสู่คุณภาพ
ที่ยั่งยืน 

• พัฒนาการเรียนรู้ รวมกลุ่มทำ
ความเข้าใจตลอดห่วงโซ่เพื่อจัด
กลุ่มความต้องการของลูกค้าและ
กำหนดมาตรฐานสินค้าสำหรับ
ลูกค้าแตล่ะกลุ่ม  

• Customer Data Requirement 
and Analytics Processing (การ
กำหนดเพื่อจัดกลุ่มมาตรฐาน 
สำหรับการส่งมอบสินค้าให้กับ
ลูกค้าแตล่ะกลุ่ม) 

- คะแนนความพึงพอใจ
ของลูกค้า ตาม 
ISO9001 

• พัฒนาส่งเสรมิกระบวนด้าน
ความรับผิดต่อผลติภณัฑ์ 

     แบบมีส่วนรวม และวเิคราะห์
ผลกระทบท่ีส่งผลต่อ 

     คุณภาพรอบด้านและกำหนด
มาตรการจัดการ 

• การจัดการพัฒนาผลิตภณัฑ์ที่
สอดคล้องทั้งด้านการใช้งานของ
ลูกค้าควบคู่กับการลดผลกระทบใน
ปัญหาการใช้และลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

- % การคืนสินค้า 
- % Customer 

complaint 

• การวิเคราะห์ประเด็นผลกระทบ
ต่อคุณภาพผลิตภณัฑ์และบริการ  
ทุกด้าน 

• การวิเคราะหผ์ลกระทบจากการ
พัฒนาในเรื่องใด เรื่องหนึ่งหรือ
ระบบใด ระบบหนึ่ง ในการปรับ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวอาจส่งผลต่อ
คุณภาพสินค้า หรือกระทบกับการ
ทำงานของระบบ หรือกระบวนการ
และส่งผลทางอ้อมต่อคณุภาพ
ผลิตภณัฑ์ เพื่อเตรียมการป้องกัน
ปัญหาไม่ให้ส่งผลต่อลูกค้า 

• การศึกษาเพื่อนำเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมาปรับใช้เพื่อพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ให้ได้คุณภาพท่ีเป็น
เลิศ 

• การปรับเปลี่ยนเครื่องจักรและ
อุปกรณ์ที่เสื่อมสภาพ หรือขาด
ประสิทธิภาพ หรือระบบเดมิส่งผล
ให้เกิดการผลติที่ไมไ่ด้ประสิทธิภาพ
เพื่อจัดสรรงบประมาณในการ
ปรับเปลีย่นและพัฒนาเพื่อให้มี
กระบวนการทีไ่ด้ประสิทธิภาพ 

• การสร้างเครือข่ายสัมพันธ์เพื่อ
พัฒนาคุณภาพผลติภณัฑ ์

• การพัฒนาเครือข่ายร่วมกับ
พันธมิตรทางธุรกิจ รวมถึงความ
ร่วมมือกับลูกค้า เพื่อพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ รวมถึงพัฒนาคณุภาพที่
ต้องการร่วมกัน 
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กลลุทธ์ด้านความ
ยั่งยืน 

แนวทางปฏิบัต ิ มุมมอง/ด้านที่ต้องการพัฒนา ตัวชี้วัดและเป้าหมาย
ความสำเร็จ 

มุ่งปฏิบัติการอย่าง
ปลอดภัยใส่ใจวิถี
แห่งสังคม 
ยกระดับการ
ปฏิบัติงานโดยสร้าง
พฤติกรรมความ
ปลอดภัย ทุก
กระบวนการไร้ซึ่ง
อุบัติภัย ร่วมใส่ใจ
ดูแลในทุก
กระบวนการ เพื่อ
ได้รับการยอมรับ
เพื่อสามารถขยาย
ธุรกิจได้อยา่งมั่นคง
เพื่อธุรกิจยั่งยืน 

• สร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
ของความปลอดภัยให้กับ
บุคลากรทุกระดับทั่วท้ังองค์กร 

• การอบรม ความรู้ ความเข้าใจ ใน
การทำงานอย่างปลอดภยั อย่าง
ทั่วถึงทุกระดับ ทุกหน่วยงาน 
(กรอบระยะเวลา 3 ปี) 

- จำนวนการเกิด
อุบัติเหตุที่ถึงขึ้นหยุด
งาน 

• การปลูกจติสำนึกความปลอดภัย 
โดยปรบัพฤติกรรมพื้นฐานให้กับ
พนักงานท่ัวท้ังองค์กร     

• การพัฒนาการมสี่วนร่วมของ
พนักงานท่ีเกี่ยวข้องภายในองค์กร 
เพื่อวิเคราะหห์าจุดอันตรายรอบ
ด้าน 

• พัฒนาวิธีการฏิบัติงานท่ี
เกี่ยวข้องในองค์กรมุ่งมั่น
วิเคราะหค์วามเสี่ยงและวาง
แนวทางป้องกันเพ่ือให้เกิดความ
ปลอดภัยจากการทำงาน 

• วิธีการปฏิบัติงานทุกจุดมีการ
วิเคราะหค์วามเสี่ยงและโอกาส
อาจก่อให้เกิดอันตราย และหา
มาตรการหรือวิธีการเพื่อปัองกัน
เพื่อให้ความเสีย่งจากอันตราย
เหลือให้น้อยที่สดุ หรืออยู่ในเกณฑ์
มาตรฐาน หรือเป็นไปตามที่
กฎหมายกำหนด เพื่อความ
ปลอดภัยจากการทำงานของ
พนักงาน และความปลอดภัยของ
ชุมชนที่อาจได้รับผลกระทบจาก
กระบวนการ 

- ข้อร้องเรียนด้านความ
ปลอดภัยจากชุมขน 

• ยกระดับการวิเคราะหค์วามเสี่ยง
ทุกจุดปฏิบัติงาน  การติดตาม 
และปรับปรุงเพื่อป้องกัน
อันตรายจากการทำงาน 

• พัฒนาให้มีการตรวจติดตามเพื่อ
ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยและ
ชีวิตความเป็นอยู่ที่ดสีำหรบั
พนักงาน 

• ส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ที่
ดีให้กับพนักงาน 

- ผลสำรวจความพึง
พอใจของพนักงาน 

• ยกระดับการตรวจตดิตาม
ประสิทธิภาพเครื่องจักรและ
บำรุงรักษาเพื่อการผลติและการ
ทำงานของระบบเครื่องจักร
อย่างปลอดภัย  

• ส่งเสริมกระบวนการและการ
ทำงานของระบบเครื่องจักรให้มี
ความปลอดภัย 

- ลดอัตราการสูญเสีย
เวลาในการผลิต 
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กลลุทธ์ด้านความ
ยั่งยืน 

แนวทางปฏิบัต ิ Aspects - มุมมอง/ด้านที่ต้องการ
พัฒนา 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย
ความสำเร็จ 

ขับเคลื่อน
อุตสาหกรรมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร
เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมด้วย
แนวคิดเศรษฐกิจ
หมุนเวียน 

ยกระดับการจดัการ 
ขับเคลื่อนโดย
วัฒนธรรมองค์กร 
บูรณาการตามแนว
เศรษฐกิจหมุนเวียน 
ร่วมพัฒนาชุมชน
สังคมอย่าง
เหมาะสม รักษา
สมดลุด้าน
สิ่งแวดล้อม 

• พัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจและตระหนักถึง
ความสำคญัของการรักษา
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 

• พัฒนาบุคลากรและการมสี่วนร่วม 
โดยอบรม ความรู้ ความเข้าใจด้าน
สิ่งแวดล้อม ด้านผลกระทบการ
การเปลีย่นแปลงสภาพอากาศ 
และเศรษฐกิจพอเพียง 

- การลดจำนวนครั้งข้อ
ร้องเรียนจากชุมชน 

• ปรับปรุงกระบวนการและวิธีการ
ปฏิบัติงานประจำวันเพื่อลด
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

• สำรวจจดุที่ส่งผลกระทบและ
ปรับปรุงวิธีการ 

• สำรวจกระบวนการและเครื่องจักร
ทุกจุดที่เกี่ยวข้องที่ส่งปัญหา
ผลกระทบจากฝุ่นและปรับปรุง 

- ผลตรวจสอบวัดปรมิาณ
ฝุ่นและอากาศตาม
มาตรฐานอตุสาหกรรม 

• พัฒนาการจัดการด้านทรัพยากร
ให้มีการใช้อย่างได้ประสิทธิภาพ 
เช้ือเพลิง พลังงาน และน้ำ 

• นำระบบ Circular Economy มา
ประยุกตภ์ายในกระบวนการ
ทำงานท่ีเกี่ยวข้อง 

-  สัดส่วนการใช้ เช้ือเพลิง 
พลังงาน และน้ำลดลง  

• การพัฒนาเพื่อหาวิธีการนำกาก
ของเสียจากกระบวนการมาสร้าง
มูลค่าเพิม่ 

- อัตราของเสียจาก
กระบวนการลดลง 

- ผลิตภณัฑ์ หรือคณุค่า
เพิ่มจากกากของเสีย 
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o องค์กรกับการพัฒนานวัตกรรม 
บริษัทมีวิสัยทัศน์ท่ีจะเป็นผู้นำในการผลิต จัดจำหน่าย ปูนขาว และแคลเซียมคาร์บอเนต และมีนโยบายการมุ่ง

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต การจัดการองค์ความรู้ เพือ่พัฒนาสินค้าให้ส่งเสริมธรุกิจทั้งกับของบริษัท และกับคู่ค้า 
ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและการบริหารจดัการเพื่อความยั่งยืนทั้งต่อ สังคม สิ่งแวดล้อม  และผู้มสี่วนได้เสีย 

จากรางวัลการพัฒนาเตาเผาปูนขาวภายใต้ Brand EOD Lime Kiln ในปี 2018 ซึ่งปัจจุบันได้พัฒนาขับเคลื่อนธุรกิจด้านวิศวกรรม
การออกแบบภายใต้การดำเนินการโดยบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท โกลเด้น ไลม์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด   ซึ่งได้ผลตอบรับเชิงพาณิชย์ 
ตามโครงการจำหน่ายเครื่องจักรและอุปกรณ์ซึ่งได้จำหน่ายไปแลว้
รวม 3 โครงการ รวมถึงโครงการการขยายเครื่อข่ายการผลิตของ
ตนเองในสาขาห้วยป่าหวายจากการก่อสร้าง EOD lime kiln (K.7) ซึ่ง
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ได้มีการพัฒนาขึ้น   ซึ่งผลลัพธ์จาก
การพัฒนาด้านธุรกิจวิศวกรรมและการพัฒนาด้านเทคโนลียีและ
นวัตกรรม คงส่งผลสืบเนื่องต่อไปสำหรับโครงการในอนาคต
สำหรับความสามารถและศักยภาพที่บริษัทจะนำไปต่อยอดกับ
โครงการขยายกำลังการผลิตของบริษัทในอนาคต  

องค์ประกอบในการขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ประกอบไปด้วย 5 มิติที่สำคัญ ดังนี้ 
มิติท่ี 1 มิติด้านยุทธศาสตร์  (Strategic Dimension) 

ให้ความสำคัญกับมุมมองความชัดเจนในการกำหนดเป้าหมายด้านวัตกรรมรวมถึงกลยุทธ์การถ่ายทอดเป้าหมายด้าน
นวัตกรรมสู่หน่วยงานภายในให้เข้าใจถึงความสำคัญและสามารถกำหนดแนวทางการพัฒนานวัตกรรมได้สอดคล้องกับ
เป้าหมายเชิงธุรกิจขององค์กร 

มิตทิี่ 2 มิติด้านโครงสร้างและกระบวนการ (Structure) 
ให้ความสำคัญกับการกำหนดกลยุทธ์ในการเรียนรู้และสร้างประโยชน์ร่วมกับพันธมิตรเชิงธุรกิจรวมถึงรูปแบบการ
ร่วมมือในการดำเนินงาน การสื่อสารระหว่างบุคลากร และการกระจายอำนาจด้านการบริหารและดำเนินการภายใน
องค์กร 

มิติท่ี 3 มิติด้านการสนับสนุน (Support) 
ใหค้วามสำคัญกับการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมทั้งด้านการเงิน เวลา เทคโนโลยี รวมถึงการสร้างและการกระจาย
ความรู้พร้อมท้ังทักษะให้แก่บุคคลที่อยู่ในกระบวนการจัดการนวัตกรรม 

มิติท่ี 4 มิติด้านบรรยากาศ (Climate) 
ให้ความสำคัญกับกระบวนการบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อสนับสนุนให้เกิดมุมมองและความเข้าใจ
ถึงความเชื่อมโยงของลักษณะงานในหน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กร โดยมุ้งเน้นการพัฒนารูปแบบการวัดผลการ
ประเมิณศักยภาพทรัพยากรมนุษย์และการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ภายในองค์กร 

มิติท่ี 5 วัฒนธรรมขององค์กร นวัตกรรม (Culture)  
เน้นการกระตุ้นให้พนักงานในองค์กรคิดนอกกรอบและมุ่งเน้นให้มีการสร้างสรรคแนวความคิดใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง 
เช่น การตั้งเป้าหมายที่ท้าทาย กล้าที่ยอมรับความเสี่ยง และสามารถยอมรับข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา
นวัตกรรม โดยถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ มีการยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อติชมจากพนักงาน และ
การโต้เถียงกันอย่างมีเหตุผล พร้อมทั้งกระบวนการเตรียมพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 

บริษัทได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากบริษัทคามิวส์ (Carmeuse) และจีพีกรุ๊ป (GP Group) ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษัทในด้านโครงสร้างการทำงาน โดยมีการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน รวมถึงการทำงานร่วมกับพันธมิตรในเครือของ
บริษัท และหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ 
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> การปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตต่าง ๆ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ในการขยายฐานตลาดสู่ อุตสาหกรรม
เหล็ก ทดแทนผลิตภัณฑ์ซึ่งอุตสาหกรรมเหล็กนำเข้าจากต่างประเทศ 
 

จากการที่บริษัทได้เข้าซื้อกิจการจากสระบุรีปูนขาวเมื่อ ปี 2561 เป็นรายการได้มาซึ่งสินทรัพย์และกิจการ ซึ่งปัจจุบัน
กระบวนการโอนธุรกิจเสร็จสมบูรณ์และกลายเป็นสาขาแห่งที่ 4 ที่อำเภอพระพุทธของบริษัท  จากเตาเผาปูนขาวมีมีอายุการ
ก่อสร้าง 20 ปี ที่ได้มาเป็นเทคโนโลยีระบบ Double Shafe Kiln ทีก่ำลังการผลิต 150 ตัน/วัน   

 

ด้วยวิสัยทัศน์ในการขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมนำไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาดและ
ถือเป็นหนึ่งในโครงการพัฒนาความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจโดยพัฒนาเพื่อใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อลงทุนและให้เตา 
Double Shaft Kiln ที่เป็นเทคโนโลยีเดิมสามารถนำแร่โดโลไมท์มาใช้แทน Limestone  ซึ่งในผู้ผลิตอื่นที่ใช้เตาเผาในเทคโนโลยี
เดียวกันในประเทศยังไม่มีการใช้แร่ชนิดนี้ในการผลิต  

 

จากองค์ความรู ้ด้านการพัฒนาวิศวกรรมการออกแบบเตาเผา  EOD lime Kiln และการสนับสนุนองค์ความรู ้จาก
ประสบการณ์ด้านการควบคุมกระบวนการเผาปูนของคามิวส์ที่มีประสบการณ์ยาวนานกว่า 160 ปี พร้อมการลงทุนในการ
ติดตั้งเครื่องจักรระบบการอัดก้อน BRIQUETTING PLANT ด้วยมูลค่า
การลงทุนกว่า 20 ล้านบาท  นำไปสู ่ความสำเร็จในการผลิต  

“ผลิตภัณฑ์ใหม่โดไลม์” นับเป็นการส่งต่อคุณค่าทางธุรกิจสู่
อุตสาหกรรมเหล็กของประเทศซึ่งมีฐานลูกค้าที่กว้างขึ้นไม่เพียง
กำหนดเป้าหมายการจำหน่ายสำหรับตลาดในประเทศเท่านั้น แต่
ยังรวมถึงตลาดส่งออกที่สามารถครอบคลุมส่วนแบ่งการตลาด 
70-80% เพื่อทดแทนการนำเข้าจาก Sinter Ball 

นอกจากการพัฒนาเพื่อเสริมศักยภาพในด้านการพัฒนาองค์กรแห่ง
นวัตกรรม จากความร่วมมือและได้รับการสนับสนุนจาก กลุ่มคาร์มิวส์ในการจัด
อบรมเชิงสัมมนา นวัตกรรมการใช้ และเก็บปูนขาว(Quick Lime Storage and 
application) ให้มีโดยผู้เข้าร่วมฟังประกอบด้วยผู้บริหารระดับกลางและสูงจาก
ฝ่ายผลิตและตัวแทนขายและการตลาดในไทยของสุธากัญจน์ และผู้บริหารและ
ตัวแทนขายจากกลุ่ม Carmeuse MEA  จากสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ และอินเดียร่วม
แลกเปลี่ยนข้อเสนอแนะต่ออุปสรรค ปัญหาในกระบวนการผลิตของลูกค้าใน
หลากหลายพื้นท่ี เพื่อแลกเปลี่ยนสาเหตุของปญัหา
และวิธีการแก้ไขตามแต่ละขั้นตอนการผลิตและการ
ใช้อุปกรณ์เสริมต่างๆ เพื่อปรับปรุง  ยืดอายุอุปกรณ์
หลัก เพิ ่มสภาพแวดล้อมการทำงานให้มีความ
ปลอดภัยและเพิ่มผลกำไร ด้วยโซลูชันที่มีประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตปูนขาว โดย STT  ในเครือของกลุ่มคาร์มิวส์ ผู้มี
ความรู้และความเชี ่ยวชาญอย่างกว้างขวางเกี ่ยวกับกระบวนการผลิตปูนขาวเพื ่ออุตสาหกรรมต่างๆและการใช้งานที่
หลากหลาย 
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3.2.3  การบริหารห่วงโซ่คุณค่าอย่างย่ังยืน (Value Chain) 
 

• การพัฒนาการมีส่วนร่วมกับคู่ค้า/คู่ธุรกิจ   
 
บริษัทมีการจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจและแนวทางปฏิบัติสำหรับผู้มี

ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องสามารถดูรายละเอียดแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
รวมถึงจรรยาบรรณเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง และแนวทางปฏิบัติทั้งกับคู่ค้า 
และเจ ้าหนี ้  รวมถ ึงแนวปฏิบ ัติ เพ ื ่อส ่งเสร ิมการจัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง Green 
Procurement ซึ ่งรายละเอียดแนวทางการปฏิบัต ิสำหรับคู ่ค้าได้ เปิดเผย
รายละเอียดไว้ในรายงานหมวดที่ 6.2 หรือสามารถดาวน์โหลดดูรายละเอียด
จรรยาบรรณธุรกิจซึ่งมีเนื้อหาจรรยาบรรณด้านการจัดซื้อจัดจ้างซึ่งเผยแพร่
ข้อมูลโดยสามารถดาวโหลดจากหน้าเว็บไซด์ ของบริษัท  
โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบงานจัดซื้อหาได้ดำเนินการจัดส่งข้อมูลจรรยาบรรณ
ธุรกิจและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อแจ้งแนวปฏิบัติด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง รวมถึงแนวทางการส่งเสริมด้าน Green Procurement ให้กับคู่
ค้า หรือ Supplier ของบริษัท และได้คัดย่อเนื้อหาบางส่วนเพื่อให้คู่ค้าได้ลง
นาม และประทับตรายืนยันการรับทราบผ่านระบบตอบกลับตามหนังสือแจ้ง
ของบริษัท 
 
โดยมีการกำหนดวางแนวทางการปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้ หรือคู่สัญญารวมถึง
กำหนดข้อควรปฏิบัติและดำเนินการเพื่อให้เป็นไปตามเงื่อนไขข้อตกลงตามสญัญาการซื้อขาย หรือสัญญาสินเช่ือท่ีได้มีข้อตกลง
ร่วมกัน  หากมีเงื่อนไขการค้ำประกัน มีการระบุไว้อย่างชัดเจน ร่วมถึงดำเนินการปฏิบัติตามเงื่อนไขการค้ำประกัน มีการ
บริหารเงินทุน การชำระหนี้ตรงตามกำหนดระยะเวลาที่ได้ตกลงกัน รวมถึงการควบคุมเพื่อไม่ให้เกิดการผิดนัดชำระหนี้  
 
รวมถึงการกำหนดนโยบายการให้สินเชื่อทางการค้าโดยมีหลักเกณฑ์การพิจารณาการให้สินเชื่อทางการค้า (Credit Term) ที่
ทำข้อตกลงกับคู่ค้าหรือเจ้าหนี้ทางการค้าทั่วไปที่ไม่ใช่บริษัทย่อย  
 
กำหนดระยะเวลา ทั่วไป 0 -  90 วัน ขึ้นอยู่กับประเภทสินค้า โดยมีหลักเกณฑ์การวางบิล-โอนเงินเพื่อชำระค่าสินค้าสำหรับคู่
ค้าทั่วไปตามรอบระยะเวลาตามบัญชีปกติ ดังนี้ 
1.  วางบิลทุกวันที่ 1-3 ของเดือน เวลา 14.00 - 17.00 น. 
2.   การโอนเงินเพื่อชำระค่าสินค้าทุกวันท่ี  5 ของเดือน (หากตรงกับวันเสาร์-อาทิตย์ ให้เลื่อนออกไป) 
3.   เครติด 30 วันนับจากวันวางบิล (ยกตัวอย่างเช่น : ส่งของวันท่ี 15 ของเดือน ม.ค. ต้องมาวางบิล วันท่ี 1-3 ของเดือน ก.พ. 

โอนเเงินวันที่ 5 มี.ค.) 
4.   งดรับบิลหลังจากวันที่ 25 ของเดือนไปแล้ว 
 

 
บริษัทมีนโยบายและกระบวนการในการจัดซื้อจัดจ้างโดยส่งเสริมกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามหลักการการจัดซื้อสีเขียว 
(Green Procurement) ดังนี ้
1. การเลือกสินค้าและบริการในส่วนผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สามารถเลือกใช้ โดยคำนึงถึงสินค้าและบริการ ที่เลือกนั้นเป็น

สินค้าและบริการที่ไม่มีการทำผิดด้านแรงงานและหลกัปฏิบัตดิ้านสิทธิมนุษยชน ไม่มีการใช้แรงงานเด็ก หรือแรงงานท่ีผิด
กฎหมาย เป็นสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยเลือกการจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการที่ส่งผลกระทบน้อย
กว่าสินค้าและบริการปรกติทั่วไปที่ทำหน้าที่อย่างเดียวกัน โดยพิจารณาตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์ เริ่มตั้งแต่
ขั้นตอนการจัดหา วัตถุดิบ ไปจนถึงขั้นตอนการจัดการซากผลิตภัณฑ์หลังหมดอายุการใช้งาน แทนการแก้ไขปัญหาที่เกิด
จากการใช้สินค้าและบริการที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งเรียกได้ว่าเป็นการแก้ปัญหาที่ปลายเหตุ 
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2. มีการจัดซื้อจัดจ้างด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค กรณีสินค้าท่ีไม่เป็นการเฉพาะเจาะจง ควรเปิดโอกาสให้ คู่ค้าหลาย 
ๆ รายเสนอสินค้าและบริการ เพื่อให้สามารถคัดเลือกคู่ค้าที่ สามารถเสนอสินค้า และบริการ ที่ดีและ เหมาะสม และก่อ
ประโยชน์สูงสุด 

3. การเชิญผู้เข้าร่วมเสนอราคาควรต้องเลือกสรรคู่ค้าที่ดีและสนใจต่อการประมูลเสนอราคานั้น ๆ การเชิญคู่ค้าเพียงเพื่อให้
ครบตามจำนวน ตามระเบียบโดยไม่คำนึงถึงความสามารถในการปฏิบัติตามข้อผูกพัน จะทำให้การจัดหาขาดคุณภาพ 
และขาดความยุติธรรมทั้งต่อบริษัท และคู่ค้ารายอื่น ๆ ด้วย 

4. คู่ค้าทุกรายจะต้องได้รับรายละเอียด ข้อมูลและเงื่อนไขต่าง ๆ รวมถึงแนวทางปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการจดัซื้อจัดจา้ง 
รวมถึงแนวทางและข้อมูลที่คู่ค้าควรทราบอย่างเดียวกัน ซึ่งเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีอธิบายด้วยวาจา  ต้องยืนยันเป็น
ลายลักษณ์อักษรด้วย 

5. มาตรฐานคุณภาพของสินค้าและบริการโดยดำเนินการด้วยความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์และบริการ 
คู่ค้าต้องส่งมอบสินค้าและบริการให้เป็นไปตามการตกลงร่วมกันภายในระยะเวลาที่กำหนด  รวมถึงสอดคล้องกับ
ข้อกำหนดอื่น ๆ ท่ีบริษัทกำหนดให้คู่ค้าทำหน้าที่กำกับดูแลด้วย 

6. การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ รวมถึงระเบียบปฏิบัติที่บริษัทกำหนดเพื่อควบคุมดูแลการดำเนินการให้สอดคล้องกับ
กฎหมายหรือมาตรฐานแนวทางปฏิบัติในเรื่องต่าง ๆ  คู่ค้าต้องมุ่งมั่นในการปฏิ บัติตามกฎหมาย กฎ หรือระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ 

7. ระเบียบปฏิบัติและวิธีการต่าง ๆ ที่บริษัทฯ กำหนดขึ้นจะต้องแสดงให้ผู้ค้าทราบทันทีนับแต่ผู้ค้าสมัครเข้ามาเป็นผู้ค้ากับ
บริษัทฯ และแจ้งให้ทราบเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง 

8. การตรวจรับสินค้า หรือตรวจรับงาน ตลอดจนขึ้นตอนการจ่ายเงิน ควรกระทำอย่างรวดเร็วและรัดกุมและความยุติธรรม
กับผู้ค้า ผู้ที่จงใจทำให้เกิดความล่าช้าเป็นการปฏิบัติที่ถือว่าผิดจรรยาบรรณเช่นกัน 

9. ละเว้นการช่วยคู่ค้า/เจ้าหนี้ท่ีทำงานกับบริษัทฯ  ด้วยการกระทำใดๆ อันเป็นการช่วยให้ไม่ต้องเสียภาษีท่ีพึงต้องเสียให้กับ
ภาครัฐ 

 
และเพื่อขับเคลื่อนตามแนวทางความยั่งยืนบริษัทได้ประยุกต์นำกรอบการดำเนินการ
ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ไดเ้ผยแพร่ข้อเสนอแนะการดำเนินการตามกรอบ 
UN Global Impact เพื่อปรับเปน็กรอบการบรหิารจดัการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน 
เพื่อประกาศเป็นแนวทางสำหรับผูเ้กี่ยวข้อง ดังนี ้
 
1. การประกาศเจตนารมณ์ด้านการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน  

1.1 กำหนดวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการบริหารจัดการห่วงโซ่
อุปทานอย่างยั่งยืน  

1.2 จัดทำแนวปฏิบัติหรือจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของคู่ค้า (Supplier 
Code of Conduct) ที่ครอบคลุมประเด็นสังคมและ/หรือสิ่งแวดล้อม เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทใน
การสนับสนุนให้คู่ค้ามีการดำเนินงานอย่างมีจริยธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม   โดยจัดทำแนวทางปฏิบัติหลัก  
ประกอบด้วย 
1. แนวทางปฏิบัติการจัดการสินค้าและบริการ 
2. คุณสมบัติของคู่ค้าและแนวทางการคัดเลือกคู่ค้าที่สำคัญ 
3. จรรยาบรรณ ในการปฏิบัติต่อของคู่ค้า/เจ้าหนี้ของบริษัท สุธากัจน์ จำกัด (มหาชน) 
4. การร่วมกันต่อต้านการทุจริตคอร์รับชันเป็นแนวร่วมในการต่อต้านการทุจริตและป้องกันความเสี่ยงต่อเกิด

การทุจริต และคอร์รับชัน  
5. การปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว (Green Procurement) 
6. การปฏิบัติด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน 
7. ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
8. การคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม 
9. การมีส่วนร่วมพัฒนาสังคม 



 
 

หน้า 121 / 411 
56-1 One Report 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำปี 
 

  บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน)                                                                     รายงานประจำปี 2565 

10. แนวดำเนินการในการทำธุรกิจ และการทำธุรกรรมด้านการซื้อขายกับบริษัท 
11 การกำหนดช่องทางการติดต่อ 
12 การตอบยืนยันเพื่อการรับทราบจรรยาบรรณคู่ค้าเพื่อพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าอย่างอย่างยั่งยืน 
 

2. ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบในประเด็น ด้าน ESG ตลอดห่วงโซ่อุปทาน ศึกษากิจกรรมต่างๆ ตลอดห่วงโซ่อุปทาน
และประเมินขอบเขตในการดำเนินโครงการเพื่อการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานว่าควรครอบคลุมคู่ค้าในกลุ่มใดบ้าง เช่น 
คู่ค้ารายสำคัญ (Key suppliers) คู่ค้าเชิงกลยุทธ์ (Strategic suppliers) เป็นต้น 

3. ระบุเป้าหมาย กลยุทธ์และนโยบายสำหรับการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน ระบุว่าคู่ค้ารายใดเป็นคู่ค้าราย
สำคัญของบริษัท โดยกำหนดเกณฑ์ในการจัดกลุ่มคู่ค้าอย่างชัดเจน เช่น วิเคราะห์ จากมูลค่าการค้าที่มีระหว่างกัน 
ประเภทสินค้า/บริการที่ติดต่อซื้อขาย เป็นต้น 

4.     นำกลยุทธ์ นโยบายและแผนงานไปปฏิบัติ 
       4.1  กำหนดบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานภายในองค์กร ครอบคลุมตั้งแต่ระดับ

กรรมการบริษัทไปจนถึงหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายผลิต ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ ฝ่ายคลังสินค้า และ
ฝ่ายจัดส่งสินค้า เป็นต้น 

       4.2   จัดให้มีกระบวนการ/ขั้นตอน/วิธีการ/แนวปฏิบัติ เพื่อระบุความเสี่ยงทางด้านเศรษฐกิจ (เช่น ความเสี่ยงจากการ
พึ่งพาคู่ค้าน้อยราย ความเสี่ยงจากการได้รับสินค้า/บริการ ที่ไม่ได้คุณภาพ) สังคม (เช่น สิทธิมนุษยชน การดูแล
พนักงานและแรงงาน) และสิ่งแวดล้อม (เช่น การปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม) ที่เกิด
จากคู่ค้าของบริษัท 

       4.3  สร้างการมีส่วนร่วมกับคู่ค้า เพื่อสื่อสารความคาดหวังและความตั้งใจของบริษัทในการ บริหารจัดการความยั่งยืน 
ตลอดจนหาแนวทางเพื่อเพ่ิมศักยภาพและความสามารถใน การแข่งขันและสร้างพลังความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทาน 

5.    ประเมินผลและติดตามการดำเนินงาน  
   5.1 ติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) เช่น การตรวจ

ประเมินตนเองของคู่ค้า (Self-assessment) หรือการตรวจประเมิน ณ สถานประกอบการของคู่ค้า (Site visit) 
เป็นต้น 

   5.2  มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อช่วยพัฒนาการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของคู่ค้าให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันกับ
บริษัท 

   
 (6)  สื่อสารถึงกลยุทธ์และขั้นตอน การทำงานกับคู่ค้าเพื่อให้เกิดการพัฒนาปรับปรุงการทำงานสู่ความยั่งยืนอย่าง ต่อเนื่อง

เปิดเผยแนวทางการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานครอบคลุมตั้งแต่กลยุทธ์การประเมินความเสี่ยงของคู่ค้า การบริหาร
จัดการคู่ค้า การตรวจสอบประเมินคู่ค้า รวมถึงกิจกรรมพัฒนาคู่ค้าทั้งในเชิงพาณิชย์และความยั่งยืน 

 
โดยการกำหนดแนวทางปฏิบัติปฏิบัติด้านการจัดการสินค้าและบริการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   
บริษัท มุ่งมั่นให้กระบวนการจัดหาสินค้าและบริการเป็นไปอย่างยั่งยืน มีวิธีการดำเนินงานที่เป็นเลิศ โปร่งใส และเป็นธรรม 
ประยุกต์ใช้หลักการดำเนินงานด้านการกำกับดูแล  การจัดการสิ่งแวดล้อม และการดูแลสังคมในประเด็นที่บริษัทให้
ความสำคัญ และสอดคล้องกับแนวทางการดำเนินงานด้านความยั่งยืนในการสนับสนุนให้คู่ค้า ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียรับทราบ
นโยบาย เพื่อเป็นหลักในการปฎิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันในการจัดหาสินค้าและบริการตลอดห่วงโช่อุปทาน และ
สนับสนุนให้คู่ค้า ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียรับทราบนโยบายเพื่อเป็นหลักในการปฎิบัติ  ดังนี ้
 
1.  กำหนดคุณสมบัติของคู่ค้าและกระบวนการสรรหาคู่ค้า เพื่อให้ได้คู่ค้าที่มีความสามารถท่ีจะส่งมอบสินค้าและบริการตรงกับ

ความต้องการ และยอมรับท่ีจะปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้า 
2.  มีกระบวนการคัดเลือกคู่ค้าและการประเมินความเสี่ยงเบื้องต้น เพื่อให้แน่ใจว่ ามีความโปร่งใส เป็นธรรม และรับรู้ความ

เสี่ยงของคู่ค้า เพื่อกำหนดแนวทางการดำเนินการ ป้องกันแก้ไขความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเพียงพอ 
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3.  ติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อให้แน่ใจว่าคู่ค้าได้ส่งมอบสินค้า และ/หรือบริการที่มีคุณภาพ ตรงกับคำสั่งซื้อ และสำหรับคู่
ค้าที่มีความสำคัญเชิงกลยุทธ์ (คู่ค้าที่มีความเสี่ยงสูง หรือคู่ค้าที่สำคัญยิ่งยวด) จะมีแนวทางการติดตามผลการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณคู่ค้า เพื่อยืนยันความสอดคล้อง และวางแผนการพัฒนาในมิติด้านความยั่งยืนยืนต่อไป 

4.  มีแนวทางการดำเนินการหากพบข้อร้องเรียนหรือหลักฐานการไม่ปฎิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้า 
5.  สื่อสารและทำความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน บริษัทย่อย ตลอดจนคู่ค้า/พันธมิตรธุรกิจ 
 
  โดยผู้บริหารของบริษัทจะผลกัดันและสนับสนุนให้บริษัทดำเนินการตามนโยบายดงักล่าวอย่างต่อเนื่อง เพื่อบรรลุปณิธาน
ที่ตั้งไว ้ 
 
 และมีการกำหนดคุณสมบัติของคู่ค้า ซ่ึงระบุไว้ ดังนี้ 
 คู่ค้า  ประเภทนิติบุคคล  

1. เป็นผู้ผลิต ผู้ประกอบการ ผูจ้ำหนา่ย ผู้แทนจำหน่าย หรือผูร้ับจ้าง รวมถึงหรือสถาบันการเงินท่ีให้กู้ยืมเงิน  ซึ่งมีสถาน
ประกอบการ หรือที่ตั้งที่สามารถตรวจสอบได้ ไม่มีการทำผิดด้านแรงงานและหลักปฏิบัติดา้นสิทธิมนษุยชน ไม่มีการใช้
แรงงานเด็ก หรือแรงงานท่ีผดิกฎหมาย เป็นสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

2. มีบุคลากร เครื่องจักรและอุปกรณ ์สินค้า บริการ คลังสินค้า สถานภาพทางการเงิน และประวัติการดำเนินกิจการ หรือ
การให้บริการ การให้สินเชื่อ ท่ีน่าเชื่อถือ 

3. ให้ความร่วมมือในการปฏิบตัิตามหลักเกณฑ์แนวทางและวิธีการปฏบิัติซึ่งบริษัทฯ ได้กำหนดไว้ 
4. เป็นผู้ที่ให้บริการ หรือส่งมอบสินคา้ หรือบริการทางเงิน หรือบริการด้านสินเช่ือ รวมถึงมีบริการหลังการขาย หรือมี

เงื่อนไขอื่นๆ สอดคล้องตรงตามคณุสมบัติที่บริษัทฯ ได้กำหนด 
5. เป็นคู่ค้าที่ไมม่ีผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทฯ 
6. ไม่เป็นคูค่้าที่มีประวัติต้องห้ามทำการค้าอันเนื่องมาจากการกระทำทุจริต การฟอกเงิน หรือมีประวตักิระทำความผิด 

หรือขัดยังกับกฎหมาย 
7.     จะต้องลงนามตอบรับจรรยาบรรณคู่ค้าของบริษัท สุธากญัจน ์จำกัด (มหาชน) และตอบกลับแบบประเมินคู่ค้าด้วย

ตนเอง 
คู่ค้า ประเภทบุคคลธรรมดา  

1. เป็นบุคคลที่มีเอกสารแสดงตน หรือสามารถยืนยันตัวตน 
2. จะต้องเป็นผู้ที่มีผลการทำงานอ้างอิงเป็นที่น่าเชื่อถือ เพียงพอให้ประเมินผลโดยบริษัทรวมถึงการส่งมอบ การให้บริการ

หลังการขาย การรับประกัน และ/หรือประเด็นเงื่อนไขอื่นๆ 
3.  จะต้องส่งมอบเอกสารรับรองตัวตนของบุคคลธรรมดา ได้แก่ สำเนาบัตรประชาชน  
4.  จะต้องลงนามตอบรับจรรยาบรรณคู ่ค้าของบริษัท  (SUTHA’s Supplier Code of Conduct) จะต้องทำแบบ

ประเมินตนเองด้านความยั่งยืน (ประกอบด้วย สังคม สิ่งแวดล้อม และบรรษัทภิบาลที่ดี) 
  

แนวทางการกำหนดรายชื่อคู่ค้าท่ีมีความสำคัญ (Critical Suppliers)  
 
เพื่อให้การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนและมีนโยบายการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการทำงานร่วมกันกับคู่ค้าที่มี
ความสำคัญ โดยบริษัทมีแนวทางการจัดลำดับกลุ่มคู่ค้าที่มีความสำคัญต่อธุรกิจของบริษัท โดยใช้หลักเกณฑ์การพิจารณา 
ดังนี ้

 
• เป็นคู่ค้าที่นำส่งวัตถุดิบ และเช้ือเพลิง ท่ีสำคัญต่อกระบวนการผลิต (Critical Component Suppliers  
• เป็นผู้ค้ารายเดียวไม่สามารถทดแทนได้ (Non-Substantiable Suppliers  
 

สำหรับคู่ค้ารายใดได้ผ่านเกณฑ์การคัดเลอืกข้างต้นแล้ว บริษัทจะพิจารณาคัดเลือกคู่ค้าอีกครั้ง โดยใช้เกณฑ์พิจารณา
ดังนี ้

> ยอดซื้อขายของแต่ละปีสูงสุด 80% แรก (High-volume Suppliers)  
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> คู่ค้ามีการทำธุรกรรมซื้อขายที่ติดต่อระหว่างกันอย่างต่อเนื่อง 
> คู่ค้ามีการให้ความร่วมมือในการในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณด้านธุรกิจ และไม่มีการละเมิดด้านสิทธิมนุษยชน เช่น 

การใช้แรงงานบังคับ การใช้แรงงานเด็ก การใช้แรงงานต่างด้าวที่ผิดกฎหมาย หรือการละเมิดสิทธิมนุษยชนในด้าน
อื่น ๆ และให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามและให้ข้อเท็จจริง 

> คู่ค้ามีการปฏิบัติตามแนวทางการจัดซื้อจัดจ้างอย่างถูกต้อง ตลอดจนสินค้าและผลิตภัณฑ์มีคุณภาพ การส่งมอบตรง
ตามระยะเวลา 

 
รายชื่อคู่ค้าที่มีความสำคัญ (Critical Suppliers) ประจำปีที่ถูกคัดเลือก บริษัทวางเป้าหมายร่วมกันดำเนินการในการพัฒนาคู่
ค้าเพื่อให้เกิดร่วมมือในการขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาธุรกิจร่วมกันตามแนวทางความยั่งยืน 

 
  แผนการพัฒนาขับเคลื่อนการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนอย่างมีส่วนร่วมกับคู่ค้า  
 

นโยบายดำเนินงาน 
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
การจัดซื้อจดัจ้าง ปี 2565 

เป้าหมายระยะสั้น – ระยะยาว 
ด้านความยั่งยืน 

การสร้างการมีส่วนร่วมกบัคู่ค้า 
 

การแจ้งจรรยาบรรณจดัซื้อจัดจ้าง 
สำหรับคู่ค้า 

จำนวนคู่ค้าที่ตอบกลับ 
คิดเป็น 25% จากจำนวนคู่ค้า

ทั้งหมด 
 

จำนวนครั้ง ของการเกดิหยดุชะงัก 
หรือเกิดอุบัติเหตุขั้นรา้ยแรงที่มี

สาเหต ุ
จากการบริหารจัดการสายโซ่อุปทาน 

0  ครั้ง  

2566-2569 
พัฒนาคู่ค้า ร่วมเป็นภาคี ต่อตา้นทุจรติ และแนวร่วมดำเนินการด้านสิทธมินุษยชนและ

ความยั่งยืน 
จำนวนครั้ง ของการเกดิหยดุชะงักหรอืเกิดอุบัติเหตุขั้นร้ายแรงที่มีสาเหตุ 

จากการบริหารจัดการสายโซ่อุปทาน  (“ศูนย์” ครั้ง) 
 

จำนวนคู่ค้าที่ตอบกลับและ 
รับทราบจรรยาบรรณคู่ค้าและ 

ลงนามเป็นแนวร่วมปฏิบตั ิ
ด้านต่อตา้นทุจริตและดำเนินการตาม

จรรยาบรรณการจดัซื้อจัดจ้าง 

คูค่้า ที่ได้รับร่วมเป็นภาคี ต่อต้าน
ทุจริต และร่วมเป็นภาคีดำเนินการ
ตามนโยบายด้านสิทธมินุษยชนและ

ความยั่งยืน 

ปี 2566 ปี 2566 - 
2567 

ปี 2568-2569 

จำนวนที่เพิ่มขึ้นจากป ี2565 
ไม่น้อยกว่า 25%  

จากจำนวนคู่ค้าทั้งหมด 

คู่ค้ารายหลัก
ภายใต้ห่วงโซ่

อุปทาน ไม่น้อย
กว่า 25% จาก
บัญชรีายชื่อคู่

ค้าหลัก 

เพิ่มขึ้นจากป ี
2566-2567 
ไม่น้อยกว่า 

25 % 

 

กิจกรรมดำเนินการในปี 2565 แผนงานปี 2566 แผนงานปี 2567-2569 
- การเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมการ

ดำเนินการลดต้นทุน Cost 
Saving Program 

- การจัดซื้อจัดหาแหล่งจดัซื้อ
เชื้อเพลิงภายในประเทศ และการ
เจรจาเพื่อเข้าทำสญัญาการส่ง
มอบเช้ือเพลิงในประเทศใหม้ี
ปริมาณที่เพียงพอสำหรับ
กระบวนการผลติ 

- การสื่อสารจรรยาบรรณคู่ค้าในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์  

- การพัฒนาแบบประเมินเพื่อคดัเลอืกเพื่อ
จัดกลุ่มคู่ค้ารายหลักท่ี 

- พัฒนาเพื่อส่งเสรมิแนวทางการจัดซื้อจัด
จ้างตามแนวทาง Green Procurement  

- การพัฒนากิจกรรม 
ขับเคลื่อนตามแนวทางจัดการ
ห่วงโซ่คุณค่าอย่างยั่งยืน 
 

- การพัฒนากิจกรรมส่งเสรมิ
ร่วมกับคู่ค้าในส่งเสรมิด้าน
มาตรการการลดผลกระทบ 
หรือการลดปรมิาณก๊าซเรือน
กระจก 
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

 
        
3.3.1 นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 
 

บริษัทมีการดูแลจัดการด้านสิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
จัดการสิ่งแวดล้อมที่ได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม ภายใต้ระบบจัดการตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อม ISO 14000 และมุ่งเน้นการ
บริหารจัดการกระบวนการตามห่วงโซ่คุณค่าเพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัททุกขั้นตอน 
พนักงานทุกคน ทุกระดับ ทุกหน่วยงาน จะต้องคำนึงถึงความสำคัญต่อการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม มีการบริหารจัดการเพื่อให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คณุค่าเพื่อประโยชน์สงูสุด รวมถึงกำหนดมาตรการ
ป้องกันมลภาวะให้กับพนักงานและชุมชน 
 
บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) เป็นผู้ผลิตปูนขาวรายใหญข่องประเทศ มุ่งเน้นการผลิตสินค้าอย่างมีคุณภาพ ใน
ขณะเดียวกันก็ตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการดำเนินงานท่ีมผีลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัท
ทุกขั้นตอน พนักงานทุกคน ทุกระดับ ทุกหน่วยงานจะต้องคำนึงถึงความสำคัญต่อการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึง
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีแนวทางในการดำเนินงาน ดังนี้ 
1.  ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ด้านสิ่งแวดล้อมของทางราชการอย่างเคร่งครัด ทั้งยังให้ความร่วมมือ

ประสานกับองค์กรต่าง ๆ เพื่อรักษาด้านสิ่งแวดล้อม 
2.  มุ่งมั่นในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ เพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ที่เป็นผลจากการ

ดำเนินงานท้ังในปัจจุบันและอนาคต โดยการป้องกัน ควบคุม ปรับปรุง และแก้ไข อย่างต่อเนื่อง 
3.  กำหนดและทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการดำเนินการ ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือปรับปรุง 

พัฒนา และแก้ไขให้ดีขึ้นอย่างเป็นระบบ 
4.  มุ่งมั่นในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการลดปริมาณการใช้ การหมุนเวียนใช้ซ้ำ และแปรสภาพ

กลับมาใช้ใหม่ 
5. ติดตามผลด้วยการตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้องตามข้อกำหนดที่

ระบุไว้ 
6.  ส่งเสริมการใช้อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในการทำงานท่ีเหมาะสม ในการช่วยลดผลกระทบและส่งเสริมการจดั

กิจกรรม และสื่อ
ประชาสมัพันธ์ด้านการ
จัดการสิ่งแวดล้อม 

7.  สนับสนุนให้มีการ
ดำเนินการแกไ้ขปรับปรุง
ด้านสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง 

8.  มีการสื่อสารให้แก่บุคลากร
ในองค์กร และสาธารณะ
ทราบตามความเหมาะสม 

 
เพ ื ่อควบค ุมและจ ัดการด ้ าน
สิ่งแวดล้อมตามเส้นทางแห่งความ
ยั ่งยืน บริษัทให้ความสำคัญกับ
แนวทางการดำเนินการเพื่อให้เกดิ
ความยั่งยืน รวมถึงกระบวนการ
จัดการห่วงโซ่อุปทานของผลิตภัณฑ์เพื่อวิเคราะห์ผลกระทบและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมอันเกิดจากกระบวนการให้
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เหลือน้อยท่ีสุด โดยพิจารณาถึงวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลกัของบริษัท ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ปูนขาว ปูนบด และ
ปูนไฮเดรต โดยศึกษาข้อมูลเพื่อให้ครอบคลุมในการประเมินวัฎจักรของผลิตภัณฑ์ปูนขาวภายใต้กระบวนการผลิตสินค้าหลัก 
ตั้งแต่กระบวนการจัดการด้านวัตถุดิบต่าง ๆ ที่เป็นปัจจัยนำเข้า การขนส่ง การผลิต จนสิ้นสุดชีวิตของผลิตภัณฑ์ดังกล่าว  
และประเมิน วัฏจักรของวัตถุดิบ ได้แก่ หินปูนเพื่อศึกษาผลกระทบที่อาจส่งผลต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อให้สามารถดำเนินการ
จัดการเพื่อครอบคลุมกระบวนการต่างๆ เพื่อไม่ให้ส่งผลต่อสิ่งแวดล้อม 
  

การควบคุมผลกระทบจากระบวนการผลิต  
มีระบบควบคุมและจัดการสิ่งแวดล้อมเป็นไปตามระบบมาตรฐาน ISO14001 และมีการวิเคราะห์ถึงผลกระทบจาก
กระบวนการผลติเพื่อวางระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมในกระบวนการทำงานปกติของบริษัทโดยปลูกฝังให้พนักงานมี
ความใส่ใจและคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในทุก ๆ กระบวนการ รวมถึงการติดตั้งระบบควบคมุจำกัดฝุ่นและก๊าซ การ
ทำความสะอาดบรเิวณโดยรอบโรงงานโดยวิธีการสเปรย์นำ้แทนการกวาด การใช้รถดูดฝุ่นเพื่อลดผลกระทบจากการฟุ้ง
กระจายของฝุ่น การใช้ระบบน้ำหมุนเวียนภายในโรงงานโดยมีกระบวนการบำบัดภายในและนำน้ำที่ใช้แล้วหมุนเวียนกลับมา
ใช้ใหมเ่พื่อใช้การล้างวัตถุดิบ รวมถึงมีการดำเนินการตรวจวัดคณุภาพ อากาศ และมลพิษต่าง ๆ เพื่อให้ครอบคลมุตามที่
กฎหมายกำหนด  

 
 
การควบคุมผลกระทบด้านคุณภาพอากาศและควบคุมมลพิษทางอากาศ  
มีกระบวนการควบคุมและลดผลกระทบจากกระบวนการผลติได้แก่ การติดตั้งระบบกำจัดฝุ่น ควัน และก๊าซ ในกระบวนการ
ผลิตของเตาเผาปูนขาวทุกเตาซึ่งประกอบด้วย ไซโคลน Setting Chamber Wet Scrubber และ Bag Filter ซึ่งเป็นระบบ
กำจัดฝุ่นและกำจดัก๊าซไอเสยีที่เกดิจากการใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงในกระบวนการเผาไหม้ เพื่อให้เกดิความมั่นใจไม่ให้เกิด
มลภาวะซึ่งจะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต โดยระบบควบคมุมลพิษต่าง ๆ สามารถควบคุมฝุ่นและก๊าซ
ที่เกิดจากกระบวนการทำงานของเตาเผาไม่ให้เกินมาตรฐานตามที่กฎหมายกำหนด รวมถึงไม่ส่งผลกระทบต่อบรรยากาศ 
ประกอบด้วย 
1) การติดตั้งระบบห้องตกฝุ่นที่ใช้แรงหน่วงของโลก (Setting chambers) ซึ่งทำหน้าที่หลักในการเก็บแยกฝุ่นจาก

กระบวนการผลิตโดยน้ำหนักฝุ่น เพื่อกรองเก็บแยกฝุ่นขนาดใหญ่  
2) เคร่ืองแยกฝุ่นด้วยแรงหนีศูนย์กลาง (Cyclone-Centrifugal Separators) โดยทำหน้าท่ีหลักในการเก็บแยกฝุ่นทีม่ี

ขนาดเล็กลง เพื่อกรองเก็บแยกฝุ่นซึ่งมีขนาดใหญ่มากกว่า 10 ไมครอน  
3) ระบบจัดฝุ่นด้วยหยดน้ำ (Wet Scrubbers system) จะทำหน้าที่สเปรย์ฉีดละอองน้ำให้ตกกระทบกับละอองฝุ่น

เพื่อดักจับก๊าซไอเสีย โดยวิธีการควบคุมก๊าซด้วยการดูดกลืนก๊าซด้วยของเหลว (Absorption) ประกอบกับการควบคุม
ควบคู่กับคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ปูนขาวที่ทำการผลิต ซึ่งมีคุณสมบัติช่วยในการดักจับก๊าซเพื่อให้ก๊าซ      ไอเสีย
ตกตะกอน ก่อนปล่อยควันซึ่งได้จากกระบวนการผลิตลำเลียงระบายไปจาก Kiln Stack ที่ระยะความสูง 39 เมตรสู่
บรรยากาศ  

4) เครื่องกรองฝุ่น (Bag filters) สำหรับการจำกัดฝุ่นในบริเวณพื้นที่การผลิตทั่วไป เช่น โรงผลิตแคลเซียมไฮดรอกไซด์ 
และแคลเซียมคาร์บอเนต เป็นต้น 
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นอกจากนี้ ยังมีระบบควบคุมกระบวนการทำงานของเครื่องจักรด้วยระบบ 
PLC และVisualization ที ่สามารถกำหนดค่าพามิ เตอร ์ในการควบคุม
กระบวนการทำงานของเคร ื ่องจ ักรด ้วยเทคโนโลยีข ั ้นส ูงเพื ่อควบคุม
กระบวนการเผาไหม้และการสันดาป (Combustion) ในกระบวนการเตาเผา
ปูนขาว โดยสามารถกำหนดค่าควบคุมปริมาณออกซิเจนและอุณหภูมิให้มี
ปริมาณเพียงพอต่อกระบวนการเผาไหม้โดยระบบจะทำการควบคุมและลด
ปริมาณการเกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) หลังจากการเผาหินปูนด้วย
อุณหภูมิสูงกว่า 900 องศาเซลเซียส (CaCO3+Heat=CaO+SO2)  
 
การจัดการภายในโรงงานเพ่ือควบคุมผลกระทบ 
o การสร้างระบบปิดใต้ไซโล คลังสินค้า ที่ข้ึนลงสินค้าต่าง ๆ เพื่อควบคุมมิ

ให้เกิดฝุ่นท่ีอาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
o ดำเนินการปลูกต้นไม้โตเร็ว ซึ ่งปัจจุบันมีแนวต้นไม้ยืนโตซึ่งสามารถ

ป้องกันการลอยตัวของฝุ่นจากบริเวณพื้นที่การผลิตออกไปภายนอกโดย
มีการปลูกแนวไม้กว่าแสนต้นเพื่อปกคลุมพื้นที่โดยรอบ 

o การดำเนินการเทราดคอนกรีต รวมถึงถนนโดยรอบ เพื่อให้สามารถทำ
ความสะอาดโดยง่าย โดยใช้รถดูดฝุ่นและใช้การสเปรย์น้ำ 

o การใช้น้ำเพื ่อทำความสะอาดแทนการทำความสะอาดโดยวิธีการปัด
กวาด เพื่อควบคุมไม่ฝุ่นเกิดการฟุ้งกระจาย การสเปรย์น้ำหรือล้างล้อ
รถบรรทุก 

o การทำความสะอาดเครื่องจักร อาคาร เพื่อป้องกันการสะสมตัวของฝุ่น 
และมีการคอยตรวจตราซ่อมแซมส่วนท่ีมีการชำรุดของเครื่องจักรและอุปกรณ์อย่างสม่ำเสมอ 

o การป้องกันความเดือดร้อนรำคาญจากการขนส่ง ในขบวนการขนส่งผลิตภัณฑ์จะใช้ผ้าใบปิดคลุมรถบรรทุกขนส่งให้
มิดชิดเพื่อป้องกันการร่วงหล่น รวมถึงกำหนดน้ำหนักการขนส่งไม่ให้เกินมาตรฐานท่ีกฎหมายกำหนด 

o การปลูกต้นไม้บริเวณโดยรอบพื้นที่โรงงานและพื้นที่การผลิต 
o การจัดการพื้นท่ีทำงานอ่ืน ๆ ระบบคลังจัดเก็บสินค้าและวัตถุดิบระบบปิด และการสเปรย์น้ำเพื่อควบคุมฝุ่น 
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การดำเนินการตรวจวัดคุณภาพอากาศจากกระบวนการผลิต 

 
ค่าเฉลี่ย 

ตาม 
มาตรฐาน 
ท่ีได้มีการ 
ตรวจวัด 

Year  ฝุ่นละออง   คาร์บอน 
มอนอกไซด์ 

 ออกไซด์ของ
ไนโตรเจน  

 ซัลเฟอร์ 
ไดออกไซด์  

 Parameter  Total 
Suspended 

Particular (TSP)  

 Carbon 
monoxide (CO)  

 Oxides of  
Nitrogen (Nox)  

 Sulfur  
Dioxide (SO2)  

(The Average Measurement)  
From the Stack  

ค่าเฉลี่ยผลตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล่อง
เตา 

Average 
Result 

Standard 320 690 400 700 
2565-2022  131   368  105  38  
2564-2021 120 452 108 47 
2563-2020 74 216 158 7 

การตรวจวัดคุณภาพอากาศในพื้นที่ทำงาน 

สถานีตรวจวัด รายการตรวจวัด ค่ามาตรฐาน 2565 2564 2563 2563 
(23/11/2565) (21/6/2564) (22-24/6/2563) (7-10/10/2563) 

1. บริเวณซ่อมบำรุง Benzene  10 ppm 0.87 <0.03 <0.01 <0.03 

Iron Oxide Fume  10 mg/m
3
 0.004 <0.003 <0.002 0.023 

2. โรงผลิตแคลเซียม  Respirable Dust  5 mg/m
3
 0.417 0.583 0.500 2.043 

3. โรงผลิต Hydrate  Respirable Dust 5 mg/m
3
 2.703 3.458 0.800 4.150 

4. บริเวณเตาเผา  Total Dust 15 mg/m
3
 0.090 7.750 1.545 0.854 

5. ห้องปฏิบัติการ  Hydrochloric acid  7 mg/m
3
 0.03 <0.02 0.050 0.020 

7. โรงผลิตปูนบด Total Dust 15 mg/m
3
 1.716 14.208 1.350 8.364 

8.โรงผลิต Hydrate3-4 Respirable Dust 5 mg/m
3
 0.490 2.583 - - 

 

  
การจัดควบคุมผลกระทบด้านเสยีงจากกระบวนการผลิต  
ในกระบวนการผลิต จะมีจุดที่ก่อให้เกิดเสียง ได้แก่ ระบบการทำงานของพัดลมขนาดใหญ่ (Blower System) ซึ่งเป็นระบบที่
ติดตั้งอยู่ในอาคารผนังคอนกรีตระบบปิด และในระบบที่ก่อให้เกิดเสียงอื่น ๆ จะไม่ใช่เครื่องจักรกลหนัก รวมถึงอุปกรณ์การ
ควบคุมในกระบวนการมีการติดตั้งอุปกรณ์ในการควบคุมเพื่อลดผลกระทบมลภาวะด้านเสียงเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการ
ควบคุมมลภาวะด้านเสียง 

 
 

บริเวณท่ีตรวจวัด 1/2565 (13/06/2565) 1/2564 (21/6/2564) 1/2063 (22-
24/06/2563) 

มาตรฐาน 
(Leq. 8 hrs.:  
dBA = 85) 

มาตรฐาน 
(Lmax:  

dBA = 140) 

มาตรฐาน 
(Leq. 8 
hrs.:  

dBA = 85) 

มาตรฐาน 
(Lmax:  
dBA = 
140) 

มาตรฐาน 
(Leq. 8 
hrs.:  

dBA = 85) 

มาตรฐาน 
(Lmax:  
dBA = 
140) 

สายพานลำเลียงคัดปูนก้อนเตาที่ 1 86.3 106.4 82.3 101.4 83.6 99.8 
สายพานลำเลียงคัดปูนก้อนเตาที่ 2       
สายพานลำเลียงคัดปูนก้อนเตาที่ 3 87.5 106.5 83.8 100.2 82.3 100.1 
สายพานลำเลียงคัดปูนก้อนเตาที่ 4       
สายพานลำเลียงคัดปูนก้อนเตาที่ 5 86.4 103.2 84.9 104.8 74.0 91.6 
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บริเวณท่ีตรวจวัด 1/2565 (13/06/2565) 1/2564 (21/6/2564) 1/2063 (22-
24/06/2563) 

มาตรฐาน 
(Leq. 8 hrs.:  
dBA = 85) 

มาตรฐาน 
(Lmax:  

dBA = 140) 

มาตรฐาน 
(Leq. 8 
hrs.:  

dBA = 85) 

มาตรฐาน 
(Lmax:  
dBA = 
140) 

มาตรฐาน 
(Leq. 8 
hrs.:  

dBA = 85) 

มาตรฐาน 
(Lmax:  
dBA = 
140) 

สายพานลำเลียงคัดปูนก้อนเตาที่ 6 73.8 105.7 78.1 91.8 91.2 104.5 
บรรจุปูนโรงผลิตท่ี 1 81.8 98.2 90.6 100.5 84.4 108.2 
บรรจุแป้งโรงผลิตท่ี 2 82.9 99.1 75.8 93.8 83.9 94.8 
ควบคุมเป่าปูนโรงบด RM-3     74.2 91.7 
ควบคุมเป่าปูนโรงบด RM-4       
ห้องควบคุมโรงบด 87.8 107.5     
Average 83.8 103.8 82.6 98.8 81.9 98.7 

 
การจัดการควบคุมผลกระทบด้านอุณหภูมิและความร้อนจากกระบวนการผลิต  
ความร้อนในกระบวนการผลิตตามวิธีการเผาจะไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในส่วนที่เกี ่ยวกับความร้อนแต่อย่างใด
เนื่องจากระบบเตาเป็นระบบปิดและมีฉนวนอิฐสำหรับป้องกันความร้อนไม่ให้เกิดการรั่วไหลออกจากเตา และการควบคุมใน
จุดที่อาจส่งผลกระทบโดยมีการตรวจวัดค่าอุณหภูมิความร้อนในบริเวณที่อาจส่งผลกระทบ  
 

บริเวณทีต่รวจวดั 1/2565(13/06/2565) 1/2564 (21/6/2564) 1/2563 (22-24 /6/2563) 

ค่ามาตรฐาน (34°C) ค่ามาตรฐาน (34°C) ค่ามาตรฐาน (34°C) 

1. สายพานลำเลียงคัดปูนก้อนเตาที่  2 27.7 28.9 29.6 

2. สายพานลำเลียงคัดปูนก้อนเตาที่  5 30.3 29.1 29.4 

3. ซ่อมบำรุง  30.2 29.5 29.9 

Average 29.4 29.2 29.6 

 
 

และแนวทางจัดการด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือพัฒนาธุรกิจสู่ความยั่งยืน มีกรอบแนวทางใน 3 เร่ือง หลัก ได้แก่ 
> การดำเนินการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างเหมาะสม (หิน น้ำ พลังงาน และเชื้อเพลิง) 
> พยายามเพ่ือลดปริมาณการปล่อยก๊าซ CO2 ทั้งจากกระบวนการผลิตของเรา และของลูกค้า 
> การรักษาและสร้างความหลากหลายทางชีวภาพและรักษาสิ่งแวดล้อม 

 
          โดยดำเนินการดังนี้ 
 

> การจัดการด้านพลังงานและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

บริษัทกำหนดนโยบายเพื่อประกาศใช้เป็นแนวทางเพื่อการอนุรักษ์พลังงาน เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน
เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการจัดการพลังงานและการใช้ทรัพยากรในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยถือเป็นหน้าที่หนึ่ง
ในการปฏิบัติงาน ดังนี ้  

 
1. บริษัทจะดำเนินการจัดการพลังงานและทรัพยากรอย่างเหมาะสม โดยกำหนดให้การอนุรักษ์พลังงานเป็นส่วนหนึ่งของ

การดำเนินงานขององค์กร และถือว่าการอนุรักษ์พลังงานและทรัพยากรเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารทุกระดับ 
และเจ้าหน้าท่ีทุกคนท่ีจะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติดังกล่าว 

2. บริษัทจะดำเนินการอนุรักษ์พลังงานและทรัพยากรอย่างเหมาะสมกับลักษณะ และปริมาณพลังงานที่ใช้ของแต่ละ
หน่วยงาน  

3. บริษัทมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์พลังงานและการจัดการพลังงานและทรัพยากร 
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4. บริษัทจะดำเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานและทรัพยากรขององค์กรอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานท่ีดี 

 
โดยบริษัทจะให้การสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็น ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ เวลาในการทำงาน การฝึกอบรม และการมี
ส่วนร่วม เพื่อสามารถดำเนินการด้านการจัดการพลังงานและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
• การดำเนินการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างเหมาะสม (หิน น้ำ พลังงาน และเชื้อเพลิง) 

 
เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างเหมาะสม และดำเนินการอย่างสอดคล้องตามแนวทางความ

ยั่งยืน การดำเนินการดังนี ้
 

o การจัดการด้านการใช้ทรัพยากรหินปูน 
 

หินปูนเป็นวัตถุดิบหลักเพื ่อใช้ในการผลิตปูนขาว (แคลเซียมออกไซด์ และ
แคลเซียมไฮดรอกไซด์) หินปูนเพื่อเป็นวัตถุดิบในการผลิตปูนขาว รวมถึงเป็นผลิตภัณฑ์ที่นำไปใช้
กับอุตสาหกรรมโครงสร้างพื้นฐานมายาวนานและเป็นตลาดที่มีการเติบโตอย่างมากในธุรกิจ
ปัจจุบัน  

บริษัทวางกลยุทธ์ใน 3 ด้าน  คือ การควบรวมและการได้มาซึ่งกิจการใหม่  โดย
วันที่ 13 พฤษภาคม 2563 บริษัทเข้าซื้อหุ้นสามัญของของบริษัท หินอ่อน จำกัด และปัจจุบัน
บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วน 99.81 จากการได้มาในกิจการของ บจ.หินอ่อน บริษัทได้บูรณาการ
แผนการบริหารจัดการธุรกิจรวมถึงการจัดการเกี่ยวกับกระบวนการผลิตหินปูนจากจากเหมืองเขา
ขาว และได้เข้าทำสัญญาซื้อขายหินปูนระยะยาวกับ บจ.หินอ่อน ซึ่งเป็นริษัทย่อยโดยมีเง่ือนไขการ
ซื้อตามราคาตลาด (Arm’s Length Principle)) จากการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ดังกล่าว
สามารถสนับสนุนด้านทรัพยากรหินปูนที่ใช้เป็นวัตถุดิบหลักสำหรับกระบวนการผลิตให้บรรลุตามเป้าหมายในการมีแหล่งวัตถุดิบที่
เพียงพอต่อการใช้ในการผลิตสินค้าหลัก และเพื่อคงรักษาความสัมพันธ์และการสร้างความมั่นคงให้กับการมีแหล่งวัตถุดิบหินปูน 
นอกจากแหล่งวัตถุดิบจาก บจ.หินอ่อน บริษัทยังคงมีการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบหินปูนจากผู้ผลิตหินปูนอื่นเพื่อเสริมสร้างการมีแหล่ง
วัตถุดิบที่มั่นคงให้กับกระบวนการผลิต 

 
นอกจากการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างเหมาะสม 
และได้ประโยชน์ส ูงสุด จากการเข้า
บริหารจัดการเหมืองหินปูนตามแผน
บูรณาการตั้งแต่ขั ้นตอนวางแผนงาน 
การใช้วิธีที ่มีประสิทธิภาพสูงสุด โดย
พยายามพัฒนานำเทคโนโยล ี หรือ
การศึกษานวัตกรรมต่างๆ เพื่อนำมา
ปรับกระบวนการผลิตเพื่อสามารถผลิต
ว ัตถ ุด ิบจากห ินป ูน สำหร ับใช ้กับ
อุตสาหกรรมได้หลากหลายเพิ่มขึ้น โดย
มุ่งเน้นการส่งต่อคุณค่าและใช้ประโยชน์
จากทร ัพยากรได้อย ่างค ุ ้มค ่า  และ
สง่เสริมขยายขอบเขตอุตสาหกรรมหรือ
ส่วนแบ่งการตลาดที่มีอยู ่เดิมให้มีการ
นำผลิตภัณฑ์ที ่สามารถนำไปใช้ในกับ
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การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น และสามารถรองรับกับความต้องการในการขยายตัวของอุตสาหกรรมและโครงการ
ก่อสร้างพื้นฐานต่าง ๆ ของประเทศได้อย่างเพียงพอ  ซึ่งการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากแหล่งหินปูนซึ่งสามารถนำไปใช้ประโยชน์กับ
อุตสาหกรรมที่หลากหลาย จากทรัพยากรธรรมชาติเพื่อสร้างประโยชน์อย่างสูงสุด ตลอดสิ้นสุดวัฏจักรของหินปูน จากวัสดุที่ผลิต
จากวัตถุดิบธรรมชาติใช้หมุนเวียนทำประโยชน์ หรือลดปริมาณวัสดุที่ต้องนำไปฝังกลบ   

 
 

o การจัดการพลังงานไฟฟ้า 
 

บริษัทมีการจัดการการใช้พลังงาน โดยบริหารจัดการการใช้พลังงาน
ไฟฟ้าเพื่อบริหารจัดการพลังงานควบคุมการทำงานโดยมีการติดตั้งอุปกรณ์ตรวจวัด 
(Sensor) มิเตอร์ (Meter) และระบบควบคุมอุปกรณ์ไฟฟ้าต่าง ๆ (Actuator หรือ 
Controller) เพื่อตรวจสอบและควบคุมปริมาณการใช้ไฟฟ้า โดยใช้ข้อมูลที่รวบรวม
มาในการประมวลและวิเคราะห์ผลเพื่อหาแนวทางการบริหารจัดการพลังงานที่
เหมาะสมที่สุดรวมถึงการลงทุนเพื่อสร้างระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน โดย
เลือกใช้ระบบการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ เพื ่อ เป้าหมายในการนำ
พลังงานทดแทนมาใช้เพื่อลดปริมาณในการจัดซื้อพลังงานไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคไปพร้อมกันตามแนวทางการการลดผลกระทบจากก๊าซเรือนกระจกจากแหล่งกำเนิดตามขอบเขต 2 (GHG ที่คำนวนจาก
ปริมาณการจัดซื้อไฟฟ้า)  รวมถึงมีการบริหารจัดการเพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้าซึ่งหลัก ๆ  มีดังนี ้

• การจัดบริหารจัดการแผนการเดินเครื่องจักรให้เหมาะสมกับโครงสร้างค่าไฟฟ้า   
โดยการจัดเวลาการเดินเครื่องจักรที่ต้องการใช้พลังงานไฟฟ้าสูงโดยจัดเวลาการผลิตเพื่อเลือกเดินเครื่องจักรใน
ช่ัวโมงท่ีเป็นช่วงเวลาการใช้ไฟฟ้าในช่วงกลางคืน (Off Peak) ในชวง 22.00–09.00 น.และวันเสาร อาทิตย โดย
เป็นการใชอัตรา TOU และลดการใช้ไฟฟ้าให้มีการใช้ไฟฟ้าน้อยในช่วงกลางวัน (On Peak)  

• ลดชั่วโมงการใชงานของอุปกรณใชไฟฟาโดยการใชเทาที่จําเปนและเกิดประโยชนสูงสุด 
• สลับมอเตอรภายในโรงงานเพื่อใหมอเตอรรับภาระที่ 80–90% ของพิกัด เพราะมอเตอรจะมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
• ลดขนาดเครื่องจักรอุปกรณใหเหมาะสมกับภาระการใชงานจริง 
• ลดการใชงาน หรือเปลี่ยนมอเตอรที่มีประวัติเคยไหม 
• ปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง เครื่องจักร อุปกรณใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
• เลือกใชงานกระบวนการผลิต เครื่องจักร อุปกรณ ทีม่ีการใชพลังงานไฟฟาต่ำ 
• การปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตและเพิ่มการใชพลังงานทดแทน จากระบบไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย 
• การปรับเปลี่ยนเครื่องจักรหรืออุปกรณ์ไฟฟ้าและระบบแสงสว่างที่ใช้พลังงานจากแสงอาทิตย์ทดแทนพลังงาน

ไฟฟ้า 
 

ข้อมูลชี้วัดการจัดการพลังงานไฟฟ้า 
รายการ หน่วย ปี 2562 

ปีฐาน 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

เป้าหมายของปริมาณการใช้
ไฟฟ้า: ปริมาณการจัดซื้อไฟฟ้า
ลดลง 3 % เมื่อเทียบกับปีฐาน 

กิโลวัตต์ - 
ชั่วโมง 

26,499,722.00 25,704,730.34 25,704,730.34 25,704,730.34 

ปริมาณการจัดซื้อไฟฟ้า กิโลวัตต์ - 
ชั่วโมง 

26,499,722.00  22,524,540.00  24,596,021.00  23,512,253.00  

ค ่าใช ้จ ่ายจากการจ ัดซื้อ
ไฟฟ้า 

บาท 87,034,613.89 74,661,907.84 80,355,047.03 86,311,518.05 
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ผลต่างปริมาณ เทียบจากปี
ฐาน 

กิโลวัตต์ - 
ชั่วโมง 

26,499,722.00  
ปีฐาน 

 3,975,182.00   1,903,701.00   2,987,469.00  

% เทียบจากปีฐาน % 100% 15% 7% 11% 
สรุปการดำเนินการ บรรลุ /ยังไม่

บรรลุ 
ปีฐาน บรรล ุ บรรล ุ บรรล ุ

อัตราค่าไฟฟ้าต่อหน่วย บาท/KWh 3.284 3.315 3.267 3.671 
ผลต่างเมื่อเทียบกับปีฐาน บาท 0.000 

ปีฐาน 
0.030 -0.017 0.387 

หมายเหตุ :  ในเดือน พฤศจิกายน 2561 – เดือน ธันวาคม 2565 อัตราค่าไฟฟ้าคิดตามช่วงเวลาของการใช้ (TOU) ประเภท 4.2.2 
กิจการขนาดใหญ่ (แรงดัน 22 – 33 กิโลโวลท์) อัตราค่าไฟฟ้า ช่วง PEAK = 4.1839 บาท/หน่วย, OFF PEAK = 
2.5849 บาท/หน่วย ซึ่งอัตราคงที่ แต่ปัจจัยที่ส่งผลให้อัตราค่าไฟฟ้าต่อหน่วยเพิ่มขึ้นหรือลดลงอย่างมีนัยสำคัญ มา
จากค่า Ft ดังนี ้

ค่า FT ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

มกราคม - เมษายน -0.1160 -0.1160 -0.1532 0.0139 

พฤษภาคม - สิงหาคม -0.1160 -0.1160 -0.1532 0.2477 

กันยายน - ธันวาคม -0.1160 -0.1243 -0.1532 0.9343 

เฉลี่ย -0.1160 -0.1188 -0.1532 0.3986 
  

 
o การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง 

 
ในกระบวนการผลิตหลัก  การผลิตปูนขาวซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท 

เชื้อเพลิงถือหุ้นต้นทุนหลักท่ีสำคัญ ในการบริหารจัดการเพื่อให้มีการใช้เช้ือเพลิงให้ได้
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อจัดการให้มีโครงสร้างต้นทุนอย่างเหมาะสม
กับกระบวนการผลิตหลัก และสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ และแนวทางการใช้
เชื้อเพลิงและต้นทุนเช้ือเพลิงในแต่ละช่วงเวลา โดยเช้ือเพลิงหลักที่ใช้สำหรับกระบวน
ให้ความร้อนในเตาเผาปูนขาวของบริษัทมีการใช้เชื้อเพลิงประเภท Solid Fuel โดย
เริ่มจาก Petcock , บีทูมินัส , Sub-Bituminous, Steam Coal ต่าง ๆ เป็นต้น โดย
เชื้อเพลิง Solid Fuel ชนิดต่าง ที่สามารถนำมาใช้มาใช้กับกระบวนการผลิตผ่านโครงการพัฒนา FLEX_FUEL ซึ่งเป็นโครงการ
ลงทุนเพื่อปรับปรุงเครื่องจักรและกระบวน ทั้งระบบการบดเช้ือเพลิง ลำเลียง การจัดเก็บ ระบบหัวฉีด ให้สามารถรองรับกับการนำ
เชื้อเพลิง Solid Fuel ชนิดต่าง ๆ มาใช้กับกระบวนการผลิต เพื่อสามารถบริหารจัดการผา่นกระบวนการจัดซือ้หรือนำเข้าเช้ือเพลงิ 
ทั ้งการจัดซื ้อเชื ้อภายในประเทศ หรือการจัดซื้อเชื้อเพลิงจากต่างประเทศ และทำการสามารถบริหารจัดการต้นทุน เงินทุน
หมุนเวียน การบริหารจัดการสต๊อกสินค้าคงคลังได้ประสิทธิภาพ และสะดวกขึ้น ทำให้ลดความเสี่ยง ในการจัดซื้อจัดหา หรือความ
เสี่ยงจากปริมาณเชื้อเพลิงไม่เพียงพอต่อกระบวนการผลิต  

บริษัท มีการใช้น้ำมันเช้ือเพลิงประเภทต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการผลิต การตลาดและการขนส่งสินค้าและวัตถุดิบ โดย
กระบวนการหลักใช้น้ำมันดีเซลล์สำหรับรถสนับสนุนและรถขนส่งสินค้าและวัตถุดิบ เช่น รถบรรทุกสำหรับขนส่งวัตถุดิบ รถตัก 
รถโฟคลิฟท์ รวมถึงรถขนส่งที่ส่งสินค้าให้กับลูกค้าซึ่งเป็นรถของบริษัท ซึ่งมีการบริหารจัดการทั้งการจ่ายน้ำมันจากสถานีน้ำมัน
ภายในโรงงานท่ีได้รับอนุญาติ  หรือการจัดซื้อจากสถานีน้ำมันที่ให้บริการภายนอก รวมถึงการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงหรือก๊าซธรรมชาติ
สำหรับรถเพื่อสนับสนุน รถผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ เพื่อสนับสนุนฝ่ายงานการขายการตลาด หรือส่วนงานอ่ืน ๆ เป็นต้น 
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การใช้น้ำมันและ
เชื้อเพลิง  

หน่วย 
กิจกรรมในธุรกจิ 

ปี 2565 ปี 2564 

ดีเซล ลิตร 

สนับสนุนการผลิตและขนส่งสินค้า 1,125,685 1,072,010  
ขายและบริหาร 28,989 9,026 
รวม 1,154,674 1,081,036 

เบนซิน ลิตร 

สนับสนุนการผลิตและขนส่งสินค้า 32,001 - 
ขายและบริหาร 19,491 15,301  
รวม 51,492 15,301 

NGV 
กก. 

สนับสนุนการผลิตและขนส่งสินค้า 255,589 299,276  
 ขายและบริหาร 7,645               6,079 
 รวม 263,234 305,355 

ถ่านหิน 
ทุกประเภท 

ตัน เชื้อเพลิงเพื่อการผลิต 55,755 49,095 

 
(โดยปรมิาณดังกล่าวไม่รวมปริมาณจากการปรับค่าจากการสูญเสียน้ำหนักจากปริมาณ
ความช้ืน หรือการปรบัค่าสญูเสียการการลำเลียงขนส่งและเคลื่อนย้ายและการสญูเสีย

ระหว่างการจดัเก็บ) 
 

o การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด 
บริษัท มีการดำเนินการตามโครงการพัฒนาเพื่อลงทุนในการพัฒนาเพื่อจัดหาแหล่งพลังงานทดแทน  
 

 พลังงานทดแทน คือ พลังงานที่ใช้ทดแทนพลังงาน
จากฟอสซิล อาทิ ถ่านหิน ปิโตรเลียม และก๊าซธรรมชาติ ซึ่งเป็น
พลังงานท่ีใช้แล้วหมดไป 
 

 ป ัจจ ุบ ันพลังงานทดแทนหลักที ่บร ิษ ัทได้นำมาใช้เพ ื ่อพัฒนา
ขับเคลื่อนทั้งด้านเศรษฐกิจควบคู่กับการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากการ
ปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ โดยเลือกพลังงานทดแทนตามแหล่งที่ตั้งกระบวนการผลิต 
ซึ่งแหล่งที่สามารถใช้ประโยชน์จากพลังงานแสงอาทิตย์ โดยบริษัทพัฒนาโครงการลงทุนท่ี
สำคัญ ในการติดตั้ง ระบบ Solar Farm  ซึ่งปัจจุบัน ได้ติดตั้งที่สาขา ช่องสาริกา โดยมีโครงการ 
Solar Farm ประกอบด้วย 

▪ Solar Farm Phase I   ขนาดกำลังการผลิต 2   เมกะวัตต์   แล้วเสร็จในปี 2563 
▪ Solar Farm Phase II  ขนาดกำลังการผลิต 0.5 เมกะวัตต์   แล้วเสร็จในปี 2564 
▪ Solar Farm Phase III  ขนาดกำลังการผลิต 1   เมกะวัตต์   แล้วเสร็จในปี 2566 

 
โดยโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ สามารถใช้ผลิตกระแสไฟฟ้าเพื่อใช้ภายในกระบวนการผลติ และสามารถ

ลดปริมาณการจัดซื้อกระแสไฟฟ้า ซึ่งโครงการลงทุนโครงการ Phase I ได้ผลสัมฤทธิ์ ในการเดินกระบวนการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์เพื่อใช้กับกระบวนการทำงานของเครื่องจักรในการผลิตสินค้า และสำนักงานในแต่ละสถานประกอบการ และ
จะมีการติดตั้งระบบไฟฟ้าท่ีผลิตจากระบบโซล่าฟาร์มแล้ว และถือเป็นพลังงานสะอาดซึ่งเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  โดยโครงการแรก
แล้วเสร็จในปี 2563 
 
 
 
 



 
 

หน้า 133 / 411  
56-1 One Report 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำปี 
 

  บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน)                                                                    รายงานประจำปี 2565 

ข้อมูลชี้วัดการจัดการพลังงานทดแทน 
 
รายการ หน่วย ขอบเขต

ข้อมูล 
ปี ฐาน ปี 2562 ปี  2563 ปี  2564 ปี  2565 

ปริมาณการจัดซื้อไฟฟ้า
รวมทั้งบริษัท 

ก ิ โ ล ว ั ต ต ์  - 
ชั่วโมง 

บ ม จ . ส ุ ธ า
กัญจน์ 

26,499,722.00 22,524,540.00 24,596,021.00 23,512,253.00 

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า ก ิ โ ล ว ั ต ต ์  - 
ชั่วโมง 

ส า ข า ช ่ อ ง
สาริกา 

18,545,960.00 
ปีฐาน 

15,153,520.00 17,364,720.00 16,118,760.00 

เป้าหมาย: ลดปริมาณ
การจัดซื้อกระแสไฟฟ้า
ไม่น้อยกว่า 3 % เมื่อ
เทียบกับปีฐาน 

ก ิ โ ล ว ั ต ต ์  - 
ชั่วโมง 

สาขาช่องสาริกา 

ปีฐาน 

18% 6% 13% 

บรรลุ บรรลุ บรรลุ 

พล ังงานทดแทนจาก
ก า รผล ิ ต ไฟ ฟ ้ า จ าก
พลังงานแสงอาทิตย์ 

ก ิ โ ล ว ั ต ต ์  - 
ชั่วโมง 

ไ ฟ ฟ ้ า จ า ก
พลังงานทดแทน 
สาขาช่องสาริกา 

ยังไม่มีการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทิตย ์

1,667,339.32 
(พ.ค. – ธ.ค. 63) 

 

3,057,662.91 3,384,229.21 

ป ร ะ ห ยั ด
ไฟฟ ้ า ล ง ได้
บาท 

หน่วย KWh ที่
ผ ล ิ ต ไฟฟ ้ า ไ ด้
จ า ก พ ล ั ง ง า น
แสงอาทิตย์ของ
สาขาช่องสาริกา 

ยังไม่มีการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทิตย ์

6,066,228.83 
(พ.ค. – ธ.ค. 63) 

10,921,210.43 13,045,602.38 

หมายเหตุ : การคำนวนข้อมูลพลังงานทดแทน มีการปรับปรุงขอบเขต โดยผลรวมของการจัดซื้อไฟฟ้าเพิ่มข้อมูลการใช้ไฟฟ้าจาก
สำนักงานใหญ่ นนทบุรี ดังนั้น จึงมีการปรับในส่วนข้อมูลตัวเลขผลที่แสดงในส่วนพลังงานทดแทน แตกต่างจาก
รายงาน 56-1 One Report ประจำปี 2564   

 
ในปี 2565 บริษัทหาแหล่งพลังงานทดแทนอื่น ๆ ตามเป้าหมายการพัฒนาในการหาวิธีลดปริมาณการใช้พลังงานจากฟอสซิลที่เป็น
แหล่งที่ใช้แล้วหมดไป โดยได้มีการส่งบุคลากรเพื่อ
ศึกษาดูงานจากอุตสาหกรรมปูนขาวที่มีการนำวัสดุ
ชีวมวล (Biomass) ใช้เป็นเชื้อเพลิงสำหรับผลิตปูน
ขาว โดยโครงการดังกล่าวได้รับการสนับสนุนด้าน
ความรู้ เทคนิค จากกลุ่มคามิสว์ ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้น
หลักทางอ้อม ให้เข้าศึกษากระบวน เพื่อนำความรู้
กลับมาปรับใช้กับวัสดุชีวมวล (Biomass Project) 
ตามแหล่งกำเนิดภายในประเทศ  โดยโครงการ
ดังกล่าวยังอยู่ในช่วงของการทดลองและพัฒนา หาก
โครงการดังกล่าวสัมฤทธิ์ผล บริษัทจะสามารถใช้
แหล่งเชื้อเพลิงชีวมวลสำหรับการผลิต และสามารถใช้แหล่งเชื้อเพลิงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และเป็นอีกหนึ่งแนวทางที่สามารถ
ช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ตามเป้าหมาย การลด CO2 ตาม CO2 Roadmap ด้วย 

 
 

o การจัดการทรัพยากรน้ำ 

 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากรน้ำซึ่งเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของระบบนิเวศและสิ่งมีชีวิต  และส่งเสริม
ให้เกิดวัฒนธรรมการใช้น้ำอย่างรู้คุณค่าและการมีส่วนรวมของบุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียได้ร่วมมีส่วนในการจัดการน้ำครอบคลุม
ตั้งแต่การอนุรักษ์ทรัพยากรน้ำ การใช้น้ำให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การลดปริมาณการใช้น้ำและการนำน้ำกลับมาใช้ประโยชน์อย่าง
สอดคล้องตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)  ได้วางกรอบแนวทางจัดการทรัพยากรน้ำให้มั่นคง เพื่อมีแหล่งน้ำและ
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ทรัพยากรกรน้ำรองรับและเพียงพอต่อการใช้สอยสำหรับกระบวนการผลิตและการอุปโภคเพื่อความเช่ือมั่นว่าธุรกิจของบริษัทจะไม่
ส่งผลกระทบต่อสิทธิการใช้น้ำของชุมชน อีกทั้งยังมีความสอดคล้องกับกฎหมายและแนวทางการดำเนินงานตามแผนแม่บทการ
บริหารจัดการทรัพยากรน้ำภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติของประเทศไทย รวมถึงการร่วมขับเคลื่อนกับชุมชนสังคมในมีส่วนดำเนินการ
เพื่อการจัดการทรัพยากรน้ำอย่างยั่งยืน 

 

โดยกรอบการทำงานเพื่อการจัดการทรัพยากรน้ำ ใน 4 กรอบหลัก ประกอบด้วย 

1) การกำกับดูแล (Governance) 

กำหนดให้การบริหารจัดการน้ำ เป็นส่วนหน่ึงที่เพ่ือให้คณะกรรมการกำกับดูแลเพื่อการพัฒนาความยั่งยืนดูแลกำกับและ
กำหนดให้มีผู้รับผิดชอบเพื่อการขับเคลื่อนผลักดันให้มีการดำเนินการเพื่อบริหารจัดการน้ำอย่างบูรณาการ โดยกำหนด
ยุทธ์ศาสตร์ระยะยาว 10 ปี โดยวางเป้าหมายการลดปริมาณการใช้น้ำ และสร้างเสถียรภาพอย่างมั่นคงในการมี
ทรัพยากรน้ำสำหรับการผลิตและการบริโภค รวมไปถึงการบริหารจัดการความเสี ่ยงและโอกาสเกิดการขาดแคลน
ทรัพยากรน้ำอันเนื่องจากผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

2) การจัดการทรัพยากรน้ำอย่างยั่งยืน (Water Stewardship) 

กำหนดให้มีการบริหารจัดการ การใช้น้ำให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในกระบวนการผลิต การนำน้ำหมุนเวียนกลับมาใช้
ประโยชน์ รวมถึงสร้างความร่วมมือตลอดห่วงโซ่อุปทานเพื่อพัฒนาส่งเสริม หรือการมีส่วนเพื่อสร้างคุณค่าให้เกิดการ
พัฒนาแหล่งเพื่อให้มีทรัพยากรน้ำที่สามารถน้ำไปใช้ได้อย่างต่อเนื่อง การหาวิธีเพื่อลดปริมาณการใช้ทรัพยากรน้ำ การนำ
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการน้ำ และการบำบัดน้ำเสียกลับมาใช้ใหม่ รวมถึงการมีส่วนขับเคลื่อนและ
ส่วนจัดการให้มีน้ำสะอาดเพื่อสุขอนามัยที่ดีสำหรับทุกคน 

3) การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการน้ำรวมถึงดำเนินกิจกรรมเพ่ือการบริหารจัดการน้ำ 

• การสร้างเครือข่ายร่วมกับภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม และภาคเกษตรกรรม เพื่อร่วมขับเคลื่อนเป็น
ส่วนหนึ่งเพื่อให้เกิดการพัฒนาเพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ หรือรวมผลักดันในการส่วนช่วยให้มีการพัฒนา
ให้เกิดการบริหารจัดการให้มีแหล่งและทรัพยากรน้ำท่ียั่งยืน ตลอดจนร่วมอนุรักษ์และพัฒนาแหล่งน้ำ ขับเคลื่อนให้
เกิดการบำบัดเพื่อหมุนเวียนนำน้ำกลับมาใช้ซ้ำ การผลิตน้ำสะอาด หรือการสนับสนุนให้มีน้ำสะอาดเพื่อการบริโภค 
การกักเก็บน้ำจากธรรมชาติเพื่อการใช้สอย เป็นต้น 

• การประเมินความเสี่ยงและผลกระทบต่อการดำเนินกิจการของบริษัท ครอบคลุมความเสี่ยงด้านปริมาณความ
เพียงพอของน้ำสำหรับการผลิตและการอุปโภค  

• การวางมาตรการ หรือกระบวนการที่สามารถกักเก็บน้ำจากแหล่งตามธรรมชาติ เช่น การกักเก็บน้ำฝน หรือการ
เพิ่มแหล่งน้ำจากธรรมชาติ เช่น น้ำจากบ่อบาดาลซึ่งเป็นจากแหล่งใต้ดินท่ีได้ใบอนุญาตสำหรับเป็นแหล่งทรัพยากร
น้ำท่ียั่งยืนเพื่อใช้ในการดำเนินธุรกิจ 

• การติดตามเฝ้าระวังเพื่อกำหนดมาตรการจัดการน้ำก่อนเกิดภัยแล้งและมาตรการเพื่อให้มีการจัดการให้มีปริมาณ
น้ำเพียงพอสำหรับใช้ภายในกระบวนการในระยะยาว ตลอดจนพิจารณาแหล่งน้ำเพื่อกักเก็บน้ำฝน การเตรียมการ
เพื่อการสำรองน้ำเพื่อลดผลกระทบหากเกิดภาวะภัยแล้ง หรือน้ำจากแหล่งบาดาลที่ใช้อยู่ขาดความสมดุล 

• การดำเนินการบริหารจัดการน้ำตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน ด้วยความมุ่งมั่นเพื่อลดการใช้น้ำ เพิ่มการใช้น้ำ
หมุนเวียนนำกลับมาใช้ซ้ำ เพิ่มระบบการส่งน้ำที่ใช้แล้วนำไปกักเก็บในบ่อตกตระกอนด้วยปูนขาวเพื่อหมุนวนนำ้ที่
ผ่านการตกกระกอนกลับมาใช้ประโยชน์ 

• การวางมาตรการป้องกันเพ่ือมิให้น้ำจากภายในกระบวนส่วนมีค่าความเป็นด่างสูง ระบายออกสู่ภายนอก 
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4) กำหนดกรอบขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้ 
• เข้าใจน้ำ  : โดยทำการศึกษาปัจจัยต่าง ๆ เกี่ยวกับทรัพยากรน้ำภายในองค์กร 

• เข้าถึงน้ำ  : โดยศึกษาความเป็นไปได้และขอบเขตท่ีสามารถดำเนินการจัดการเกี่ยวกับทรัพยากรน้ำ 

• พัฒนาน้ำ  : โดยนำข้อมูลที่ผ่านการศึกษาวิเคราะห์ การใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม การประสานความร่วมมือ  
และการมีส่วนรวมมาดำเนินการเพื่อวางกรอบดำเนินการและพัฒนาจัดทำในรูปแบบโครงการบริหาร
จัดการทรัพยากรน้ำอย่างยั่งยืน 

 

• เข้าใจน้ำ 

จากการประเมินถึงประเด็นความเสี่ยงและแนวทางเกี่ยวกับการบริหารจัดการน้ำ ด้วยสถานการณ์ในการขาดแคลน
ทรัพยากรน้ำซึ่งเป็นประเด็นผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน    สำหรับการประเมินถึงสถานการณ์เพื่อวางแนวทางการบริหาร
จัดการน้ำของ SUTHA โดยประเมินจากสถานที่ตั้งสถานประกอบการและการใช้ทรัพยากรน้ำในการประกอบธุรกิจ ตลอดรวมถึง
ปริมาณความต้องการใช้ทรัพยากรน้ำในแต่ละปีสำหรับกระบวนการผลิตและอุปโภคและการใช้สอยทั่วไปซึ่งมีการใช้ทรัพยากรน้ำ
ในเรื่องหลัก ๆ ดังนี ้

1. เพ่ือขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบก่อนการผลิต เพื่อให้หินปูนมีสิ่งเจือปนประเภทเศษโคลนหรือดินลดเหลือน้อยที่สุด 
ดังนั้นในการะบวนกจัดเตรียมวัตถุดิบจึงต้องกมีกระบวนการเพื่อชะล้างหินปูนเพื่อกำจัดเศษดินโคลนหรือเศษฝุ่น
ออกจากหินปูนก่อนลำเลียงเข้าไซโลหินปูนหรือลำเลียงเข้าสายพานก่อนเข้าสู่กระบวนการเผาในเตาเผาปูนขาว 

2. เพ่ือการผลิตปูนขาวอย่างลดมลพิษ  โดยใช้น้ำในระบบจำกัดระบบเปียก หรือในกระบวนระบบ Wet Scrubber เพื่อ
กำจัดก๊าซและลดปริมาณก๊าซก่อนปล่อยสู่อากาศ 

3. เพื่อใช้ในกระบวนการผลิตปูนไฮเดรต โดยใช้น้ำเป็นตัวทำกริยาเพื่อแปรสภาพจากปูนขาวร้อนเป็นปูนเย็น หรือ
ทางปฏิกริยาเคมีในการเปลี่ยนโครงสร้างทางเคมีจากแคลเซียมออกไซด์เป็นแคลเซียมไฮดรอกไซด์ 

4. เพ่ือใช้ในการล้างแผงโซล่าเซลล์ เพื่อประสิทธิภาพในการทำงานของระบบการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
5. เพ่ือใช้อุปโภคและการใช้สอยท่ัวไป โดยใช้สำหรับการอุปโภคในสถานประกอบการรวมใช้สอยท่ัวไปและใช้สำหรับ

ด้านการลดผลกระทบเพื่อฉีดพรมน้ำบริเวณกองวัตถุดิบและถนนเพื่อลดปริมาณการฟุ่งกระจายของฝุ่นจากการ
จัดเก็บ การลำเลียง และการขนส่ง รวมถึงการรดน้ำต้นไม้เพื่อการเจริญเติบโตของพรรณพืชซึ่งจะเป็นแหล่งสร้าง
และส่งเสริมให้เกิดระบบนิเวศน์ทางบกในการเพิ่มต้นไม้ และผืนที่ป่า โดยต้นไม้ยืนต้น 1 ต้น สามารถดูดซับก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ได้เฉลี่ย 9 – 15 กิโลกรัม CO2 ต่อปี 
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• เข้าถึงน้ำ 

แหล่งทรัพยากรน้ำหลักที่ใช้สอยหลัก ๆ ได้แก ่

1. แหล่งจากน้ำบาดาล ซึ่งบริษัทได้มีการขดุบ่อบาดาลซึง่ไดร้ับอนุญาต
อย่างถูกต้อง โดยสามารถใช้น้ำจากแหล่งบ่อบาดาลใช้ภายใน
กระบวนการผลติและอุปโภคภายในสถานประกอบการ 

 

2. บ่อกักเก็บน้ำสำหรับกักเก็บน้ำฝนจากธรรมชาติและกกัเก็บน้ำใช้
แล้วหมุนเวียนกลับมาใช้ภายในโรงงาน โดยน้ำใช้แล้วจะไหลตามระบบการวางท่อและ
ไหลกับมายังบ่อพักน้ำจากระบบทอ่ท่ีมีการติดตั้งภายในโรงงานทำการตกตะกอนในบ่อ
พัก เพื่อหมุนเวียนนำน้ำที่ผ่านการตกตะกอนแล้วนำกลับไปใช้ภายในกระบวนการอีกครั้ง 
ซึ่งถือเป็นแหล่งสำหรับการหมุนเวยีนน้ำใช้เพื่อลดปรมิาณการใช้น้ำจากแหล่งน้ำบาดาล
ในทางหนึ่ง 

• แนวทางบริหารจัดการแหล่งน้ำบาดาล  ดังนี้ 

 
1. กรณีการขุดเจาะบ่อบาดาลเพิ่มโดยไดร้ับอนุญาตการขุดเจาะและเปน็ไปตามกฎระเบียบในการอนุญาต 

ขุดเจาะบ่อน้ำบาดาล 

2. การพัฒนาเป่าลา้งบ่อบาดาลเดมิให้อยู่ในสภาพท่ีสามารถใช้ประโยชน์สูงสุด 

3. การซ่อมบำรุงรักษาเครื่องสูบน้ำ 

4. การหาแนวทางเพื่อลดปริมาณการใช้น้ำ หรือการเพิ่มปริมาณการหมุนเวียนน้ำ นำกลับมาใช้ซ้ำ 

 

• แนวทางบริหารจัดการบ่อสำหรับกักเก็บน้ำฝนหรือน้ำหมุนเวียนและบ่อตกตะกอน 

1.   พัฒนาเพิ่มระบบที่สามารถลำเลยีงน้ำหมุนเวียนกลับมาบำบดัยังบอ่พักสำหรับตกตะกอน  

2. การขุดลอกเพื่อลดการสะสมของตะกอนเพ่ือเพิ่มความลึกให้บ่อสามารถกักเก็บปริมาณน้ำเพิ่มขึ้น 

3. การปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์โดยรอบ 

• การประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ : จากข้อมูลตามรายงานของกรมทรัพยากรนำ้บาดาลกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตามรายงานการสำรวจซึ่งรายงานแหล่ง
น้ำใต้ดินท่ีสำรวจพื้นท่ีในอำเภอพฒันานิคม และข้อมูลเพื่อเทียบเคียงจาก
แหล่งข้อมูลที่มีการเผยแพร่ เพื่อประเมินความตึงเครียดของการใช้น้ำ ซึ่ง
หมายถึงสัดส่วนการดึงน้ำมาใช้ของทั้งพื้นที่ต่อปริมาณน้ำท่ีมีอยู่ทั้งหมดของ
พื้นที่น้ัน ๆ หรือความเพียงพอท่ีจะมีน้ำจืดใช้ในพื้นที่หรือการทำแผนท่ี
ดำเนินการเพื่อระบุความเสี่ยงท่ีเกีย่วข้องกับน้ำ 
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แหล่งน้ำในพื้นที่ 

แหล่งกักเก็บน้ำที่สำคญัภายในพ้ืนท่ีของจังหวัดลพบุรีและสระบุรี ท่ีสำคัญได้แก ่

เขื่อนป่าสักชลสิทธ์ิ ตั้งอยู่ท่ีบ้านแก่งเสือเต้น ตําบลหนองบัว จ.ลพบุรี 

เขื่อนป่าสักชลสิทธ์ิ เป็นเขื่อนแกนดินเหนียวที่ยาวท่ีสุด ในประเทศไทย มีความยาว 4,860 เมตร ความสูงที่จุดสูงสุด 36.50 เมตร
ปริมาณกักเก็บนํ้า 765 ล้านลูกบาศก์เมตร 

ตามข้อมูลจากการประปาส่วนภูมิภาค สาขาลพบุรี 
(ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2562)   จังหวัดลพบุรี มี
จํานวนกําลังการผลิตน้ำประปา 5,456 ลูกบาศก์
เมตรต่อช่ัวโมง ปริมาณน้ำประปาท่ีผลิตได้ จํานวน 
837,446 ลูกบาศก์เมตร ปริมาณน้ําที่จําหน่ายแก่
ผู้ใช้ 15,796,504 ลบ.ม ปริมาณน้ําที่จําหน่ายเพื่อ
สาธารณประโยชน์ และรั่วไหลจํานวน 6,511,166 
ลบ.ม. ปริมาณน้ำที่ใช้ ในระบบ จํานวน 438,189 
ลูกบาศก์เมตร และจํานวนผู้ใช้น้ำประปา จํานวน 
82,084 ราย อําเภอที่มีจํานวนผู้ใช้ น้ำประปา มาก
ที่สุดคือ อําเภอเมืองลพบุรี จํานวน 48,961 ราย 
รองลงมาคืออําเภอโคกสําโรง จํานวน 10,442 ราย 
และอําเภอบ้านหมี่ 7,465 ราย ตามลําดับ ดังตารางที่ 9 โดย อำเภอพัฒนานิคม ตามตารางในบรรทัดที่ 8  ซึ่งเป็นอำเภอที่ต้ัง
สถานประกอบการสาขาช่องสาริกา ซึ่งเป็นกระบวนการผลิตหลักของบริษัท ปัจจุบันยังไม่มีแหล่งการผลิตน้ำประปา  โดย
ภายในพื้นที่คงใช้น้ำจากแหล่งน้ำใต้ดิน หรือบ่อบาดาลที่ได้รับอนุญาต และน้ำจากระบบหมุนเวียนจากบ่อกักเก็บน้ำตามธรรมชาติ
เพื่อใช้เป็นแหล่งน้ำหลักสำหรับกระบวนการผลิต 

 

การประเมินสถานการณ์ด้านความเครียดของน้ำ 

แหล่งน้ำใต้ดิน 

จากข้อมูลสำนักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดลพบุรี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 แหล่งน้ำใต้ดิน จำนวนบ่อ
บาดาล และปริมาณน้ำบาดาลที่ได้รับอนุญาตของภาคเอกชนในพื้นที่จังหวัดลพุรี ณ ปี 2562 พบว่ามีจำนวนรวมทั้งสิ้น 1,035 บ่อ 
เป็นบ่อน้ำในภาคเกษตรกรรมมากที่สุด รองลงมาคือ ภาคธุรกิจ และอุปโภค ตามลำดับ โดยอำเภอที่มีบ่อบาดาลมากที่สุด ได้แก่ 
อำเภอพัฒนานิคม รองลงมาคือ อำเภอลพบุรี อำเภอชัยบาดาล และอำเภอโคกสำรองตามลำดับ โดยปริมาณมีปริมาณการใช้น้ำ
เฉลี่ย 134,323 ลูกบาศก์เมตร/วัน  หรือคิดเป็น 49.028 ล้านลูกบาศก์เมตร/ปี  ซึ่ง ปริมาณการใช้น้ำของ SUTHA เมื่อเทียบกับ
ปริมาณการใช้น้ำรวมของพื้นที่ท้ังจังหวัดลพบุรี คิดเป็นร้อยละ 0.39  

จากการประเมินสถานการณ์การใช้น้ำ เทียบกับแหล่งปริมาณน้ำภายในพื้นที่จากแหล่งต่าง ๆ SUTHA มีการใช้น้ำในสัดส่วนน้อย
กว่าร้อยละ 1  จากปริมาณการใช้น้ำจากแหล่งใต้ดินท้ังหมดของจังหวัด และเมื่อเทียบกับสถานการณ์น้ำในพื้นท่ีภายในจังหวัด ซึ่ง
นอกเหนือจากพื้นที่ตั้งในอำเภอพัฒนานิคม กับอีก 2 อำเภอซึ่งไม่มีการผลิตน้ำประปา พื้นที่อื่นๆ ภายในจังหวัดมีการใช้น้ำจาก
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แหล่งการผลิตน้ำประปา ซึ่งมีถือว่า ปริมาณการใช้มีสัดส่วนน้อยกว่าปริมาณการผลิตจำนวนมาก  ดังนั้น หากประเมินสภาพการ
ตามแหล่งข้อมูลที่คืบค้น ยังถือว่าภาวการณ์การใช้น้ำของธุรกิจยังคงมีความเสี่ยงต่ำในเรื่องการขาดแคลนน้ำ   

แต่อย่างไรกต็ามในการพัฒนาเพื่อให้ธุรกิจมีแหล่งน้ำท่ียั่งยืนในอนาคต  คงจำเป็นต้องมีการบริหารเพื่อพัฒนาหาแหล่งน้ำสำหรับ
ธุรกิจเพิ่มขึ้น รวมถึงการลดปริมาณการใช้น้ำเพื่อลดโอกาส หรือความเสีย่งในการขาดแคลนน้ำใช้ในอนาคต 

การประเมินปริมาณการใช้น้ำของธุรกิจ เทียบกับปริมาณการใช้นำ้ภายในพื้นที่  
  

ประเมินข้อมูลจากแหล่งข้อมูลตามหมายเหตุ (2)  
ข้อมูลโดย 

การเทียบเคยีง 
ปี 2562 ปี 2562 

 หน่วย SUTHA จ.ลพบุรี 

แหล่งข้อมูล : จากขอ้มูลสำนักงานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมจังหวัดลพบุร ีณ วันที ่31 ธนัวาคม 2562 /(2) ลูกบาศก์เมตร/วัน   134,323/(2) 

ปริมาณการใช้น้ำจากแหล่งน้ำใต้ดิน 
  

ลูกบาศก์เมตร 
  

           189,082.00 
  

    49,027,895.00  
(134,323 x 365วัน) 

SUTHA มีการใช้น้ำจากแหล่งน้ำใต้ดินคิดเป็น ร้อยละ 

                     
0.39  

คิดเป็น % เพิ่มขึ้น
จากป ี2562 

 ปี 2563           251,460.00  33% 

 ปี 2564           266,840.00  41% 

  ปี 2565           298,502.00  58% 
หมายเหตุ : 1) ปี 2563 - 2565 มีการใช้น้ำในปริมาณเพิ่มขึ้นจากกิจกรรมการทำความสะอาดแผงโซล่าเซลล์ 
             2)  ข้อมูลแหล่งน้ำ ได้ข้อมูลจากแหล่งข้อมูล จากรายงานแผนพัฒนาจังหวัดลพบุร ีพ.ศ. 2561- 2565    
              http://www.oic.go.th/FILEWEB/CABINFOCENTER2/DRAWER059/GENERAL/DATA0000/00000158.PDF  

 
 

ด้านผลกระทบและการป้องกันและแก้ไขภาวะน้ำท่วม จากการดำเนินการและประเมินจากสถานการณ์ที่ประเทศไทย
เผชิญกับวิกฤตการณจ์ากอุทกภัยธรรมชาตหิรือวิกฤตการน้ำท่วม ซึ่งวิกฤตการณ์ครั้งใหญล่่าสดุในปี พ.ศ 2554 จากสถานการณ์น้ำ
ท่วมใหญ่ในพ้ืนท่ีจังหวัดสระบุรี ลพบุรี นนทบุรี ที่เป็นจังหวัดที่ตั้งสถานประกอบการในธุรกจิของบริษัทในแต่ละแห่งบริษัทไม่ได้รับ
ผลกระทบโดยตรงเนื่องจากท่ีตั้งสถานประกอบการแต่ละแห่งตั้งอยู่ในพื้นที่ท่ีมีระดับความสูงจากระดับน้ำทะเลจึงไม่ได้รับ
ผลกระทบ แต่คงมีผลกระทบทางอ้อมจากพื้นท่ีบริเวณโดยรอบมีนำ้ท่วมขังและส่งผลต่อการเดินทางและการขนส่งสินค้าท่ีไม่ได้รบั
ความสะดวก แต่อยา่งไรกต็ามแนวทางดำเนินการเพื่อป้องกัน หรือตัวอย่างการดำเนินการตอ่สถานการณ์หรือวิกฤตการณ์ที่
ดำเนินการ เช่น 

 

o การดำเนินการลอกท่อทางระบายน้ำ และกิจกรรมลอกท่อ ทั้งในสถานประกอบการและพื้นท่ีรอบนอกที่เกี่ยวข้อง
เพื่อให้ทางระบายน้ำมีประสิทธิภาพสม่ำเสมอ 

o การนำเศษหินปูนและทรายขี้เป็ดเพื่อช่วยในการเสริมพื้นที่เป็นแอ่งน้ำท่วมขังเพื่อช่วยลดผลกระทบสำหรับชุมชน 

http://www.oic.go.th/FILEWEB/CABINFOCENTER2/DRAWER059/GENERAL/DATA0000/00000158.PDF


 
 

หน้า 139 / 411  
56-1 One Report 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำปี 
 

  บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน)                                                                    รายงานประจำปี 2565 

o การปรับเปลี่ยนสถานท่ีสำหรับพนกังานสามารถใหเ้ข้าทำงานในสาขาที่ไม่มีน้ำท่วงขังขั่วคราวโดยจัดสถานท่ีพัก
สำหรับพนักงานท่ีที่อยู่อาศัยตั้งอยูใ่นพื้นที่ภัยพิบัติเพื่อมีที่พักอาศัยชั่วคราวและสามารถลดการเดินทาง หรือ การมี
นโยบายให้พนักงานสามารถ Work from home เพื่อลดการเดินทางในช่วงที่เกิดวิกฤติน้ำท่วงขังและไมส่ะดวกต่อการ
เดินทางมายังที่ทำงาน เป็นต้น 

 
• กระบวนการบำบัดเพ่ือในระบบการใช้น้ำหมุนเวียนภายในโรงงานและคุณภาพน้ำทิ้ง   

     
    ด้วยธุรกิจหลักของบริษัทซึ่งเป็นผู้ผลิตปูนขาว ซึ ่งถือเป็น

เคมีภัณฑ์ที่มีความเหมาะสมในการนำมาใช้กับกระบวนการบำบัดน้ำ
เสียทางเคมี ซึ่งปูนขาวสามารถใช้เพื่อกระบวนการบำบัดน้ำเสียทาง
เคมีโดยมีคุณสมบัติในการปรับสภาพน้ำท่ีมีความเป็นกรดสงู และใช้กับ
การดักจับสารแขวนลอยขนาดเล็กที ่ตกตะกอนได้ยาก และจาก
กิจกรรมในการใช้น ้ำภายในธุรก ิจหลักซ ึ ่งน ้ำใช้ส ่วนใหญ่ใช ้ใน
กระบวนการล้างวัตถุดิบ ในการหมุนเวียนน้ำเพื่อกลับมาใช้โดยส่งน้ำ
ไปยังบ่อพักเพื่อทำการตกตะกอน  โดยน้ำใช้แล้วบางส่วนจะซึ่มสู่ช้ัน
ดิน และบางส่วนไหลตามทางระบายน้ำภายในโรงงานเพื่อลำเลียงไป
ยังบ่อพักน้ำเพื่อให้ตกตะกอนในบ่อพักเพื่อหมุนวนน้ำที่ใส่หลังผ่าน
การตกตะกอนหมุนเวียนกลับมาใช้ซ้ำ  ส่วนกากตะกอนในบ่อน้ำ ซึ่งจะมีทั้งเศษดินโคลนจากกระบวนการล้างหินวัตถุดิบผสมกับ
เศษฝุ่นปูนที่ได้มาจากกระบวนการผลติ จะดำเนินการขุดลอกตักออกเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ บางส่วน มีการจำหน่ายในรูปผลติภณัฑ์
จากเศษซาก หรือใช้เพื่อปรับพื้นที่ของโรงงาน รวมถึงการนำไปทำประโยชน์ในงานสาธารณประโยชน์ต่อชุมชน โดยบริจาคให้วัด 
โรงเรียน ชาวบ้าน เพื่อใช้ถม ปรับถนนสาธารณะ เป็นต้น  

     ผลตรวจวัดน้ำ (Water recycle system) ตามมาตรฐานน้ำทิ้งจากโรงงานอุตสาหกรรม ตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม 
ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2539) ออกตามความในพระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 บริษัทมีการตรวจวัดคุณภาพน้ำใช้แล้วดังนี้ 

รายการตรวจวดั วิธีวิเคราะห ์ ค่ามาตรฐาน 2565 2564 2563 
(23/11/2565) (24/12/2564) (7-10/10/2563) 

pH* pH Meter 5.5-9 11.6 12.000 12.300 
Suspended Solids Dried at 103-105 °C 50 mg/l 62 14.000 31.000 

Total Dissolved Solids Dried at 103-105 °C 3000 mg/l 530 780.000 1550.000 
BOD5 Azide Modification 20 mg/l <2 <2 <2 
COD Closed Reflux 120 mg/l 28 24.000 9.000 

Oil & Grease Partition & Gravimetric 5 mg/l <5 <5 <5 
   (แสดงผลตรวจครั้งล่าสุดของปี) 

(*) ผลตรวจที่แสดงตามรายงานนี้เป็นส่วนหนึ่งใน รายงานผลตรวจคุณภาพน้ำ โดยเป็นรายงานของสาขาช่องสาริกาที่ได้ใช้เสนอในรายงาน
ประจำปีแต่ละปี  โดยทุกโรงงานจะมีการดำเนินการตรวจวัดโดยมีค่าผลที่ได้จากการตรวจวัดอยู่ในเกณฑ์เป็นไปตามมาตรฐานที่ กำหนด ยกเว้นค่า pH 
โดยค่าความเป็นกรดด่าง (pH),  มีค่ามาตรฐานอยู่ระหว่าง 5.5 – 9.0  

     

     คุณสมบัติของน้ำที่ผ่านการใช้ในระบบของบริษัทจากการตรวจสภาพได้ค่า pH อยู่ระหว่าง 11-13 ซึ่งเป็นคุณสมบัติความเป็นด่างสูง 
เนื่องจากผลิตภัณฑ์ปูนขาวซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์หลักในกระบวนการที่มีการใช้น้ำ โดยน้ำที่ผ่านในกระบวนการจะมีคุณสมบัติความเป็นด่างสูงเมื่อมีการใช้น้ำ
ซ่ึงเป็นระบบหมุนเวียนภายในกระบวนการผลิตคุณภาพน้ำที่ตรวจวัดได้จึงมีค่าความเป็นด่างสูง แต่เนื่องจากระบบน้ำทิ้งภายในโรงงานเป็นระบบการใช้
น้ำหมุนเวียนภายในไม่มีการระบายออกสู่สาธารณะ จึงไม่ส่งผลกระทบภายนอก 
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เนื่องจากในพื้นทีภ่ายในจังหวัดลพบุรี และสระบรุี ซึ่งเป็นจัดหวัดทีต่ั้งหลักของโรงานท่ีใช้ในการผลติ ยังไม่มีระบบสาธารณูปโภค
และการให้บริการด้านประปา รวมถึงสำนักงานใหญ่ซึ่งเป็นสำนักงานเช่าท่ีใช้น้ำจากส่วนกลางและไมม่ีการวดัปริมาณการใช้น้ำ 
บริษัทจึงไม่มีจดัเก็บข้อมลูหรือแสดงปริมาณการใช้น้ำประปา 

 

อย่างไรก็ตามเพื่อสามารถติดต่อความคืบหน้าและพิจารณาถึงสถานการณ์การใช้น้ำเพื่อการบริหารจดัการในการมีแหล่งน้ำใช้ที่
ยั่งยืน บริษัทคงทำการสำรวจและจัดเก็บปรมิาณการใช้น้ำจากแหล่งบาดาล เพื่อบริหารและพัฒนาการจัดการต่อไป 

ข้อมูลชี้วัดเพ่ือการบริหารจัดการน้ำ 

 
รายการ หน่วย ปี 2563  

 
ปี 2564 ปี 2565 

เป้าหมายของปริมาณการปริมาณความ
ต้องการน้ำจากแหล่งบาดาล 

ลูกบาศก์เมตร 311,000 311,000 311,000 

ปริมาณการปริมาณความต้องการน้ำจาก
แหล่งบาดาล 

ลูกบาศก์เมตร 251,460 266,840 298,502 

ค่าใช้จ่ายในการใช้น้ำบาดาล
ของบริษัท  

บาท 688,800.02 701,647.63 783,996.50 

หมายเหตุ :  เนื่องจากแผนการใช้น้ำผันแปรตามกระบวนการผลิต และต้องดำเนินกิจการตามนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม ควบคุม
มลภาวะด้านสิ่งแวดล้อม อาทิเช่น ฝุ่นละอองในสถานประกอบการ ตามประกาศกรมควบคุมมลพิษสิ่งแวดล้อม
กำหนด บริษัทจึงกำหนดแผนการใช้น้ำเชิงควบคุมปริมาณโดยตั้งเป้าใช้น้ำไม่เกิน 311,000 ลบ.ม / ปี 

 

o พัฒนาน้ำ 

สำหรับกิจกรรมเพื่อพัฒนาบริหารจัดการน้ำโดยทีมงานพัฒนาความยั่งยืนจะได้นำข้อมูลการจากศึกษาและทำความ
เข้าใจในการเข้าถึงแนวทางการบริหารจัดการบริหารทรัพยากรน้ำอย่างยั ่งยืน ไป
พัฒนาเป็นรูปแบบกิจกรรมประจำปีเพื่อพัฒนาให้เกิดการขับเคลื่อนในการจัดการ
กับทรัพยาน้ำเพื่อให้มีแหล่งน้ำและมีปริมาณน้ำเพียงพอสำหรับธุรกิจ  

โดยในปี 2565 มีกิจกรรมหลัก โดยมีเป้าหมายเพื่อลดปริมาณการใช้
น้ำ โดยประเมินจากกระบวนการที่มีการใช้น้ำ และคัดเลือกเพื่อประเมินจุดที่สามารถ
ปรับและสามารถลดปริมาณการใช้น้ำในระบบ   สำหรับกระบวนในการผลิตปูนขาว ซึ่ง
มีการใช้น้ำสำหรับระบบบำบัดมลพิษทางอากาศและก๊าซ ซึ่งมีการใช้ระบบกำจัดภายใน
กระบวนการ 2 ระบบ ได้แก่ระบบจำกัดแบบเปียก (Wet Scrubber)  และระบบกำจัด
แบบแห้ง (Bag Filter)   โดยในปี 2565 มีการ 
ประเมินเกี่ยวกับสภาพสภาพการทำงานของระบบกำจัดมลพิษที่ติดตั้งในกระบวนการ
ด้านประสิทธิภาพ  โดยสาช่องสาริกาพบการเสื่อมสภาพของระบบซึ่งจำเป็นต้องมกีาร
จัดสรรงบประมาณการลงทุนเพื่อปรับปรุงหรือเปลี่ยนใหม่ เลือกระบบกำจัดแบบแห้ง (Bag 

Filter) ทีป่ัจจุบันติดตั้งใช้งานท่ีสาขาห้วยป่าหวาย และ 
เป็นเทคโนโลยีที่ทันสมัยได้ประสิทธิภาพ โดยพิจารณาปรับเปลี่ยนใช้แทนระบบกำจัดแบบ
เปียกที่เสื่อมสภาพ  ซึ่งในปี 2565 ได้มอบหมายให้ GLE ซึ่งเป็นบริษัทย่อยดำเนินการ
ปรับเปลี่ยนแล้วจำนวน 1 จุด สำหรับข้อมูลเพื่อประเมินผลสำหรับปริมาณน้ำที่สามารถ
ลดลงจากกิจกรรมดังกล่าวบริษัทจะได้ประเมินเพื่อใช้เป็นผลลัพธ์เพื่อพิจารณาดำเนินการสำหรับการพัฒนาต่อไป 
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> พยายามเพ่ือลดปริมาณการปล่อยก๊าซ CO2 ทั้งจากกระบวนการผลิตของเรา และของลูกค้า 
 
o การจัดการขยะและของเสียเพ่ือลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

การจัดการสิ่งปฏิกูลและวัสดุท่ีไม่ใช้แล้ว 

ในกระบวนการผลิตปูนขาว จะมีเศษซากหรือสิ่งปฏิกูล ฝุ่นและเถ้าจากการผลิต บางส่วนท่ีสามารถคัดแยกเพื่อการ
จำหน่ายก็จะทำการจำหน่าย และบางส่วนจะทำการขนออกไปเพื่อใช้ประโยชน์ภายในพื้นที่โรงงานหรือตามที่ชุมชนร้องขอ เช่น ใช้
ในการปรับถมพื้นที่ตามจุดที่ชุมชนและชาวบ้านร้องขอ โดยมีการขออนุญาตการขนสิ่งปฏิกูล ออกนอกโรงงานจากหน่วยราชการ 
การขนสิ่งปฏิกูลให้กับชาวบ้านที่ร้องขอเฉพาะในจุดที่ไม่ส่งผลให้เกิดความเดือดร้อนกับพื้นที่ใกล้เคียงโดยมีวิธีการฝั่งกลบอย่างถูก
วิธีและนำสิ่งปฏิกูลไปถมในจุดที่ได้รับอนุญาตเท่านั้น  

  บริษัทมีการกำหนดการจัดการสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วทั้งที่เป็นของเสียอันตรายและไม่อันตรายที่เกิดขึ้น
ภายในบริษัทให้มีการปฏิบัติให้สอดคล้องกับแนวทางของกฎหมายและข้อกำหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยมีขอบข่ายประกอบด้วยการ
รวบรวม , การจัดเก็บ, การคัดเลือกผู้รับเหมา และการจัดส่งสิ่งปฏิกูลและวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว ออกสู่ภายนอกโรงงานซึ่งหมายถึง 
ขอบเขตพื้นที่ของโรงงานที่ระบุไว้ในใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน และที่ระบุในระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย
และอาชีวะอนามัย แนวทางจัดการ ดังนี้ 

1 การแยกประเภทสิ่งปฏิกลู หรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว ดังนี้ 
1.1   ขยะทั่วไป (General Waste) หรือ วัสดุหรือเศษวัสดุที่ไม่ใชแลว เช่น เศษอาหาร, กล่องโฟม, 

ถุงพลาสติกเศษใบไม้, ถุงขนม , กล่องนม เป็นต้น 
1.2   ขยะเปียก (Wet Waste) ได้แก่ ขยะที่ย่อยสลายได้ง่าย เช่น เศษอาหาร พืชผัก เปลือกผลไม้ เป็นต้น 
1.3   ขยะรีไซเคิล (Recycle Waste) ได้แก่ ขยะ ของเสยีหรือวัสดุเหลือใช ซึ่งสามารถนำกลับมาใชประโยชน

ใหม่ได้ และเพื่อจำหนา่ย เชน ขวดแกว, กระป๋องเครื่องดืม่, กระดาษใช้แล้ว, ขวดพลาสติก, เศษ
พลาสติก, เศษโลหะ เป็นต้น 

1.4   ขยะอันตราย (Hazardous Waste) ได้แก่ ขยะหรือเศษวัสดุอุปกรณ์ที่ไม่ใชแลวท่ีมีองคประกอบหรือ
ปนเปื้อนวัตถุอันตรายชนิดต่าง ๆ ตามแนบท้ายประกาศกระทรวงอตุสาหกรรมฯ เชน ถ่านไฟฉาย 
หลอดฟูออเรสเซนต  แบตเตอรี่ชนิดต่าง ๆ ภาชนะบรรจสุารเคมี   ภาชนะบรรจุน้ำยาทำความสะอาด
ชนิดต่าง ๆ กระปองสเปรยบรรจสุหีรือสารเคมี    เศษผา้เปื้อนน้ำมันเครื่อง  น้ำมันจารบี  ปากกาเคมี 
เป็นต้น 

2 การชี้บ่งประเภทสิ่งปฏกิูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว โดยจัดหาภาชนะรองรับ รวมท้ังจัดทำป้ายชี้บ่งท่ีภาชนะ
ใส่สิ่งปฏิกลูหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วตามประเภทต่าง ๆ 

• ขยะทั่วไป  ป้ายสีน้ำเงิน 

• ขยะเปียก  ป้ายสีเขียว 

• ขยะรีไซเคลิ  ป้ายสีเหลือง 

• ขยะอันตราย   ป้ายสีแดง 

 
 
3.  การจัดการสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วทั้งที่เป็นของเสียอันตรายและไม่อันตรายที่เกิดขึ้นภายในบริษัทใหม้ี

การปฏิบัติให้สอดคล้องกับแนวทางของกฎหมาย 
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•  การจัดการสิ่งปฏิกูลหรือของเสียอันตรายที่ต้องมีการควบคุม และดำเนินการให้ตามแนวทางปฏิบัติและเป็นไปตาม
ข้อกำหนดที่สอดคล้องตามกฎหมาย ได้แก่ 
> การแจ้งขออนุญาต/ต่อใบอนุญาตนำสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วออกนอกโรงงานตัวแทนฝ่ายบริหารหรือผู้ที่

ได้รับมอบหมาย ดำเนินการ ติดต่อ / จัดจ้าง บริษัทท่ีได้รับอนุญาตในการขน หรือกำจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่
ใช้แล้วจากหน่วยงานราชการ  

> ตัวแทนฝ่ายบริหาร หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย ดำเนินการขออนุญาตนำสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วออกนอก
โรงงาน ตามแบบท่ีทางราชการกำหนด (สก.2)   

> การรวบรวมปริมาณสิ่งปฏิกูล หรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว   หน่วยงานต่าง ๆ ทิ้งขยะประเภทต่าง ๆ ตามภาชนะที่
กำหนดไว ้

> การตรวจสอบการปฏิบัติงาน ผู้ที่ได้รับมอบหมายทำการตรวจสอบการทิ้งสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วใน
ภาชนะรองรับตามหน่วยงานต่าง ๆอย่างน้อย เดือนละ 1 ครั ้ง ทั ้งโรงงาน ในบันทึกการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานด้านการจัดการขยะตามแบบฟอร์มที่กำหนด 

> การรวบรวมปริมาณสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วในพื้นที่ที่จัดเก็บ เจ้าหน้าที่แต่ละหน่วยงานรวบรวมปริมาณ
ขยะที่แต่ละวันตามสถานที่ท่ีระบุในการจัดเก็บ กรณีต้องการจัดเก็บ สิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว เกิน 90 วัน 
ตามที่ได้แจ้งกับหน่วยงานราชการต้องดำเนินการจัดทำเอกสารขอขยายระยะเวลาในการจัดเก็บ ตามแบบที่
หน่วยงานราชการกำหนด (สก.1) 

> การขนสิ่งปฏิกูล หรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วออกนอกโรงงาน ตัวแทนฝ่ายบริหาร หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายทำการตดิตอ่
บริษัท ที่รับจ้าง ในการขนหรือกำจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว เข้ามารับตามช่วงเวลาที่กำหนด 

> ตัวแทนฝ่ายบริหารหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายทำการแจ้งปริมาณการขนส่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วตามช่องทาง
ที่ราชการกำหนดทุกครั้ง 

> ตัวแทนฝ่ายบริหารหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย ทำการสรุปปริมาณการขนของเสียอันตรายภายในวันที่ 1 มีนาคม 
ของปีถัดไปในแบบฟอร์มที่ราชการกำหนด  (สก.3) 

 
ขยะทั่วไปที่ไม่อันตรายและสามารถหมุนเวียนไปใช้ประโยชน์ 
 
บริษัทได้เข้าร่วมโครงการกับสมาคมบริษัทจด

ทะเบียนไทย ในการดำเนินการโครงการ ร่วมถึงการสร้างความรู้
ความเข้าใจให้กับพนักงานเพื่อตระหนักถึงความสำคัญในการลด
ก๊าซเรือนกระจก และช่วยรณรงค์เผยแพร่ข้อมูลไปยังผู้มีส่วนได้เสีย
ของบริษัท ทั้ง ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ร่วมถึงผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 
โดยบริษัทได้ดำเนินการจัดกิจกรรม โดยโครงการ ริ่เริม ดำเนินการ 
ณ สำนักงานใหญ่ ในการจัดจุดคัดแลกขยะชนิดต่าง ๆ ที่สามารถ
นำไป Recycle ร่วมถึงนำไปบริจาคให้กับโครงการ มูลนิธิต่าง ๆ สำหรับนำไปใช้ประโยชน์ ร่วมถึงจัดทำเอกสาร แจ้งรายละเอียด 
เพื่อเผยแพร่และประชาสมัพันธ์ เพื่อสร้างการตะหนักรู้ การส่งเสริมให้เกิดการมสี่วนรว่มเพื่อช่วยการลดปรมิาณขยะ อันเป็นหนึ่งใน
วิธีการเพื่อลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งส่งผลกระทบให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในปัจจุบัน 

 
จุดคัดแยกขยะพลาสติก ลังกระดาษ และการจัดทำเอกสารเผยแพร่ เพื่อขอแจ้งพนักงานในนำขยะประเภทต่าง ๆ 

เพื่อรวบรวมคัดแยกตามจุดที่ได้จัดเตรียมไว้ 
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ปริมาณขยะของเสียของบริษัท 
 
รายการ หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
เป้าหมาย     

ขอ ง เ ส ี ย แ ละของ เ ส ี ย ไ ม่
อันตราย 

กิโลกรัม - - - 

ปริมาณขยะของเสียอันตราย กิโลกรัม - - - 
ปร ิมาณขยะและของเส ียที
นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล 
(Recycle) ของบริษัท 

กิโลกรัม - - 49.72 
(โครงการคัดแยกขยะ) 
ส่วนสำนักงานใหญ ่

เร่ิมดำเนินการ ต.ค. 2565 
เป้าหมายการลดปริมาณ
ขยะ โดยเพิ ่มปริมาณการ
ข ย ะ ท ี ่ ค ั ด แ ย ก  แ ล ะ
หมุนเว ียนนำกล ับมาใช้
ประโยชน์ ในปี 2566 เพิ่ม
จากปี 2565 มากว่า 70%  

ปริมาณขยะของเสียอันตราย 
ท ี ่นำไปใช ้ซ ้ำ  (Reuse) / รี
ไซเคิล (Recycle)  

กิโลกรัม 4,220 
*น้ำมันหล่อลื่นใช้แลว้ ซ่ึง

ผู้รับกำจัดนำไปทำ
เช้ือเพลิงผสม (042) 

4,020 
*น้ำมันหล่อลื่นใช้แลว้ ซ่ึง

ผู้รับกำจัดนำไปทำ
เช้ือเพลิงผสม (042) 

5,580 
*น้ำมันหล่อลื่นใช้แลว้ ซ่ึง

ผู้รับกำจัดนำไปทำ
เช้ือเพลิงผสม (042) 

 
o การจัดการเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

 

บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) ดำเนินกิจการอยู ่ในประเภทอุตสาหกรรมเคมีขั ้นพื ้นฐานและถือเป็นหนึ ่งใน
อุตสาหกรรมหลักที่สำคัญของประเทศ เป็นฐานการผลิตวัตถุดิบที่สำคัญป้อนเข้าสู่อุตสาหกรรมสำคัญอื่น ๆ ที่หลากหลาย เช่น 
อุตสาหกรรมเหล็ก เคมี น้ำตาล กระดาษ ก่อสร้าง เหมืองแร่  พลังงาน อาหารและการเกษตร เป็นต้น   

ธุรกิจของบริษัทจะเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมที่มีการใช้ความร้อนและการเผาไหม้เช้ือเพลิงในกระบวนการผลิต ส่งผลให้มีการปล่อย
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ซึ่งเป็นหนึ่งในส่วนประกอบของก๊าซเรือนกระจกอันเป็นสาเหตุที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศ โดยกิจกรรมการหลักที่ก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจก ได้แก่ การผลิตปูนขาว 

ปูนขาวเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้จากนำหินปูนที่เป็นหินตะกอน ซึ่งมีส่วนประกอบ
ส่วนใหญ่เป็นแคลเซียมคาร์บอเนต (CaCO3) อาจเป็นในรูปของแคลเซียม
คาร์บอเนตที่เป็นแร่แคลไซต์ ซึ่งในกระบวนการอุตสาหกรรมมีชื่อทางเคมีคือ 
แคลเซียมคาร์บอเนต (CaCO3) มาผ่านกระบวนการเผาในเตาเผาด้วยความ
ร้อนสูงที่อุณหภูมิ 900-1100 องศาเซลเซียส โดยแคลเซียมคาร์บอเนตจะ
เปลี่ยนเป็นแคลเซียมออกไซด์ (CaO) จากการเกิดปฏิกิริยาทางเคมีซึ่งต้อง
อาศัยความร้อนสูง (Calcination) จนได้ปูนสุก หรือควิกไลม์ (Quicklime)  
ซึ่งสามารถจำหน่ายได้ในรูปก้อน หรือนำไปผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ต่อเนื่องใน
กระบวนการบดย่อยจนเป็นผง ได ้เป ็นผล ิตภัณฑ์ป ูนบด (Quicklime 
powder) ซึ่งสามารถจำหน่ายโดยบรรจุใส่บรรจุภัณฑ์หรือจัดจำหน่ายโดย
ขนส่งในรูปรถเบาท์ หรือนำผลิตภัณฑ์ปูนเกล็ดไปผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ต่อเนื่องโดยนำไปผ่านกระบวนการในโรงไฮเดรต โดย
ผสมน้ำ โดยปูนเกล็ดจะทำปฏิกิริยาคายความร้อนเมื ่อมีการรวมตัวกันกับน้ำ (Slaking) และเปลี่ยนเป็นปูนไฮเดรต 

วัฏจักรของปูนขาว 
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(Hydration) ซึ่งมีสภาพเป็นผงแห้งหรือเป็นสารประกอบซึ่งมีชื่อทางเคมีว่าแคลเซียมไฮดรอกไซด์ [Ca (OH)2]  โดยผ่านการ
คัดขนาดตามที่ต้องการ 

เมื่อเวลาผ่านไป  น้ำที่รวมตัวอยู่ในผลิตภัณฑ์ที่เกิดปฏิกริยาไฮเดรดชั่นแล้วจะเกิดการระเหย และเมื่อปูนเกิดการรวมและดูด
ซับกับคาร์บอนไดออกไซด์ซึ่งอยู่ในอากาศหรือในสภาพแวดล้อมจนเกิดการสะสมและตกตะกอนแปรสภาพไปเป็นหินปูน 
(แคลเซียมคาร์บอเนต) โดยหมุนเวียนเป็นวงจรตามวัฏจักรหินปูนซึ่งถือเป็นวัตถุดิบหลักซึ่งใช้ในกระบวนการผลิตปูนขาว  

 

โดยบริษัทสุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) ได้มีการคิดค้นและพัฒนากระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง
ด้วยการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆมาช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์อันจาก
กระบวนการผลิต และยังคงคุณภาพของสินค้าให้ได้คุณภาพตามที่ลูกค้าต้องการ ประกอบกับ
ผลิตภัณฑ์ปูนขาวซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทผลิตจากสารธรรมชาติถือว่ามีคุณสมบัติที่ช่วย
ลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมในด้านอื่น ๆ ได้ กล่าวคือ ปูนขาวมีคุณสมบัติความเป็นด่างสูงและมี
ต้นทุนต่ำกว่าสารชนิดอื่น , โรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ ได้แก่ การประปา , บ่อบำบัดน้ำเสีย 
โรงไฟฟ้าพลังงาน และบ่อกำจัดขยะ จะนำปูนขาวไปใช้ในกระบวนการบำบัดเพื่อลดมลพิษทาง
อากาศและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม, กลุ่มเกษตรกร จะนำปูนขาวใช้ปรับสภาพความเป็นกรดด่าง
ในดิน, โครงการฝนหลวง ใช้เป็นสารเพื่อดักจับความชื้นในอากาศเพื่อทำฝนหลวงและนำไปใช้
บำบัดเพื่อลดภาวะและผลกระทบของการเกิดฝนกรด  เป็นต้น  

บริษัทกำหนดแนวทางการดำเนินธุรกิจโดยมีกระบวนการจัดการเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยลดความเสี่ยงจากการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและจากภัยธรรมชาติ ดังนี้ 

• ส่งเสริมพัฒนาใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างต่อเนื่องในการออกแบบเครื่องจักรและกระบวนการผลิตที่ส ามารถลด
มลพิษได้รวมถึงลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกหรือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้มากที่สุด 

• ค้นหาวิธีเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก, ลดปริมาณของเสียและส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 

• ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างเกิดประโยชน์สูงสุด, ลดอัตราการใช้เชื้อเพลิงหรือเลือกใช้พลังงานทางเลือกที่ช่วยลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

• จัดเก็บข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามมาตรฐานและวิธีการที่ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานกำกับได้กำหนดไว้
เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาเพื่อหาแนวทางการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

• คิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ปูนขาวอย่างต่อเนื ่องในกลุ่มลูกค้าที่นำผลิตภัณฑ์ปูนขาวไปใช้เพื ่อลดผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมให้เกิดการใช้ในวงกว้างอันจะเป็นการส่งเสริมและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมได้ 

• ส่งเสริมมาตรการต่าง ๆ เพื่อการมีส่วนร่วมในการช่วยลดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การคัดแยกขยะ, การจัดการของ
เสียด้วยวิธีการที่ถูกต้อง, การรณรงค์เพื่อเลือกใช้วัสดุหรือเครื่องมือ เครื่องใช้ในธุรกิจโดยเลือกผลิตภัณฑ์ทางเลือกที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

• แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อกำกับดูแลให้มีการดำเนินการและขับเคลื่อนในการดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสนับสนุน
ให้ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทได้มีส่วนร่วม 
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การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งผลรวมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของทั้งองค์กร โดย
เปรียบเทียบกับข้อมูลในปีก่อนหน้า (ถ้ามี) 
 

ขอบเขตที่ 1 (ประเภทที่1) ได้แก่ การจัดเก็บปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง  คือ  การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
(CO2) ที่เกิดจากการเผาไหม้จากกิจกรรมการผลิตปูนขาวซึ่งเป็นกระบวนการปฏิกริยาเคมีโดยใช้พลังงานความร้อนเผา
หินปูนให้เป็นปูนขาวโดยใช้เชื้อเพลิงแข็ง (Solid Fuel) เช่น ปิโตรเลียมโค๊ก ถ่านบีทูมินัส เป็นต้น รวมถึงกิจกรรมหลัก
ภายในองค์กรที่มีการเผาไหม้ของเครื่องยนต์ได้แก่ การใช้พาหนะขององค์กรหรือการใช้รถยนต์หรือรถสนับสนุนสำหรับ
กิจกรรมการผลิต การขาย และการจัดการต่าง ๆ ขององค์กร โดยมีการใช้แหล่งพลังงานหรือข้อมูลที่ใช้ในการคำนวน
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น ปริมาณการใช้น้ำมันดีเซลล์ , ปริมาณการใช้แก๊ส หรือปริมาณการใช้ CO2 
สำหรับถังดับเพลิงต่าง ๆ  เป็นต้น 

ขอบเขตที่ 2 (ประเภทที่ 2) ได้แก่  การปล่อยก๊าซเรือกระจกทางอ้อม คือ การปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้พลังงาน เช่น  
พลังงานไฟฟ้า เป็นต้น 

 
ในปี 2564-2565 บริษัทมีขอบเขตในการจัดเก็บข้อมูลครอบคลุมทุกสถานประกอบการของบริษัท โดยยังไม่รวมบริษัทย่อย โดย  
บริษัทได้มีการจัดหาและว่าจ้าง ผู้ทวนสอบ/ผู้ที่ให้การรับรองข้อมูลก๊าซเรือนกระจก เช่น บริษัทที่ได้รับการรับรองโดยองค์กร
บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) เป็นผู้ให้การรับรองข้อมูลก๊าซเรือนจกที่ได้มีการจัดเก็บ โดยสรุปผลรวมปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก ตามขอบเขตที่ 1 และ 2  ดังนี้ 

Year Unit:  Tons CO2e /(1) Unit: Tons CO2e / (2565- 2564) % Dif 

  Scope1 Scope 2 Scope 3 Other Total Scope1 Scope 2 Scope 3 Other Total   

2564 421,695 12,295 - 124.0 433,990       

2565 422,924 11,754 - 81 434,678 1,229 
-       

541.0 
- 

-         
43.0 

688 0.16% 

 

Year Unit:  (MWh) Solar generated Unit: Tons CO2e / (2565- 2564) % Credit 

  
Scope1 Scope 2 Scope 3 Other Total Scope1 Scope 2 Scope 3 Other Total 

in scope 2 

2563 
  

    
1,696  

        
    

847.8  
      

  

2564 
  

    
3,056  

        
 

1,527.7  
      

12.43% 

2565 
  

    
3,410  

        
 

1,704.7  
      

14.50% 
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>  การรักษาและสร้างความหลากหลายทางชีวภาพและรักษาสิ่งแวดล้อม 

 
ตามเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนขององค์กรสหประชาชาติ ซึ่งมีเป้าหมายการพัฒนา เพื่อปกป้อง ฟื้นฟู และสนับสนุน

การใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน การปลูกต้นไม้ และจัดการพื้นที่ป่าไม้อย่างยั่งยืน และหยุดการสูญเสียความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

 
ผืนดินถือเป็นแหล่งทำมาหากินสำหรับธุรกิจ การนำทรัพยากรมาใช้งานเพื่อประโยชน์ต่อมวลมนุษย์ โดย SUTHA ถือ

เป็นความรับผิดชอบของธุรกิจและหนึ่งในหน้าท่ีในการมีส่วนช่วยขับเคลื่อนพัฒนาให้เกิดการบำรงุรักษา คืนคุณค่าให้แก่ระบบนิเวศ 
และความสำคัญในการฟื้นฟูธรรมชาติและการเสริมสร้างความหลากหลายทางชีวภาพ ตลอดจนวงจรชีวิตที่เกี่ยวเนื่องภายในระบบ
นิเวศน์ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

โดยบริษัท กำหนดแนวทางเพื่อสนับสนุนต่อการจัดความหลากหลายทางชีวภาพโดยกำหนดแนว
ทางการใช้ประโยชน์ท่ีดินของบริษัท ดังนี้ 

• การใช้ประโยชน์ท่ีดินเพื่อวัตถุประสงค์สำหรับธุรกิจ 
โดยดูแลอย่างรอบคอบระมัดระวังการใช้ประโยชน์ที่ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อม ต่อ
ชุมชน หรือก่อให้เกิดการลุกล้ำในพื้นที่เขตสงวน หรือพื้นที่อนุรักษ์ หรือก่อให้เกิดการทำลายคุณค่าเดิม ทั้ง
ทางด้านวัฒธรรม ศิลป และมรดกทางวัฒนธรรมในท้องถิ่น 

• การสร้างสิ่งปลูกสร้างในที่ดินให้เป็นไปตามกรอบแนวทางการรับอนุญาติอย่างถูกต้อง และสอดคล้องตามกฎหมาย 
กฎระเบียบของแต่ละที่ตั้ง 

• การใช้ประโยชน์ในที่ดิน โดยไม่ทำการก่อสร้างสิ่งปลูกสร้างในพ้ืนที่ท่ีเห็นทางไหลระบายของน้ำ ไม่ขวางเส้นทางการ
ไหลของน้ำ และการระมัดระวังไม่ให้เกิดการระบายของน้ำลงสู่แหล่งน้ำสาธารณะ 

• การใช้ประโยชน์ในที่ดิน หรือการก่อสร้างสิ่งปลูกสร้างต้องมีการวางระบบด้านความปลอดภัยและการป้องกันและ
การเตรียมพร้อมสำหรับระบบบรรเทาสาธารณภัยหลัก ๆ สอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมาย 

 
และหนึ่งในกระบวนการธุรกิจที่สำคัญใน กระบวนการ

จัดการเหมืองหิน ซึ่งจะมีการดูแลเพื่อให้เกิดการฟื้นฟูระบบนิเวศด้วย
การดูแลคุณภาพน้ำ การปลูกต้นไม้ และโครงการที่เกี ่ยวข้องเพื่อ
ส่งเสริมความหลากหลายทางชีวภาพผ่านการร่วมมือกับกลุ่มต่างๆ  
เพื่อให้แน่ใจว่าระบบนิเวศน์ชุมชนและที่ดินในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจจะได้รับการฟื้นฟูอย่างเหมาะสม   รวมถึงการส่งเสริมการ
อนุร ักษ ์  และใช ้ประโยชน์จากทร ัพยากรช ีวภาพและการให้
ความสำคัญกับการบริหารจัดการด้านสิ ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง   
ตลอดระยะเวลาในการประกอบธุรกิจของ SUTHA มีการดำเนินการ
ต่อเนื่องเพื่อร่วมเป็นส่วนเพื่อรณรงค์ส่งเสริมความหลากหลายทาง
ชีวภาพในระดับท้องถิ่น ทั้งด้านการปลูกต้นไม้ และจัดการพื้นที่ปลูกต้นไม้บนที่ดินของบริษัทในหลายแห่ง รวมถึงการเข้าร่วม
กิจกรรมและโครงการกับหน่วยงานท้องถิ่นหลากหลายกิจกรรม รวมไปถึงกิจกรรมเพื่อการอนุรักษ์ศิลปะ ฟ้ืนฟูศิลปะและวัฒนธรรม 
รวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น   ซึ่งถือเป็นส่วนหน่ึงในกิจกรรมการส่งเสริมให้เกิดความหลากหลายทางชีวภาพด้านบวก   และโครงการที่
สำคัญที่จะมีส่วนช่วยฟื้นคืนคืนคุณค่าให้แก่ระบบนิเวศน์ และฟื้นฟูธรรมชาติที่สำคัญ ได้แก่ โครงการใช้พลังงานทดแทนซึ่งเป็น
พลังงานสะอาดที่ผลิตจากแสงอาทิตย์ จะเป็นโครงการหนึ่งที่สามารถช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม   รวมถึงโครงการบริหาร
จัดการทรัพยากรน้ำที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจะสามารถเป็นแหล่งทรัพยากรที่สำคัญที่จะส่งเสริมต่อการเจริญเติบโตของพรรณพืชและ
ไม้ยืนต้น ท่ีสามารถช่วยในการดูดซับคาร์บอนไดออกไซด์ซึ่งเป็นหนึ่งในก๊าซเรือนกระจกท่ีสำคัญ 
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โดยภาพรวมสำหรับผลิตภัณฑ์ปูนขาวซึ ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลัก และเป็นผลิตภัณฑ์ที ่ใช้กันอย่างแพร่หลายในหลายๆ 
อุตสาหกรรม และหลากหลายด้านการใช้งาน ทั้งอุตสาหกรรมเหล็ก อุตสาหกรรมเคมี อุตสาหกรรมน้ำตาล อุตสาหกรรม ผลิต
กระดาษและเยื่อกระดาษ อุตสาหกรรมการแยกซัลเฟอร์ในเชื้อเพลิงและก๊าซ อุตสาหกรรมน้ำและการบำบัดน้ำเสีย การบำบัดด้าน
สิ่งแวดล้อม งานก่อสร้าง อุตสาหกรรมเกษตร การผลิตแก้ว การสำรวจพลังงาน และอุปกรณ์ด้านสันทนาการ ซึ่งเป็นตลาดหลัก ๆ 
ซึ่งบริษัทได้รับความไว้วางใจให้ผลิตและจัดหา โดยมีกระบวนการควบคุมการผลิตเพื่อผลิตสินค้าซึ่งได้คุณภาพและมีกระบวนการ
กำจัดของเสียต่าง ๆ เพื่อให้ลูกค้ามั่นใจในการสร้างความสัมพันธ์ของธุรกิจในระยะยาว  โดยในหลาย ๆ อุตสาหกรรมได้ใช้ปูนขาว
และหินปูนที่เอื้อในด้านประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อม ช่วยในการทำให้ อากาศและน้ำบริสุทธิ์ และช่วยฟื้นฟูสภาพดิน โดยปูนขาวและ
หินปูนมีผลต่อโลกของเราในเชิงบวก ดังนี้ 

o ด้านอากาศ ช่วยบำบัดและกำจัดการปล่อยก๊าซไอเสียที่เป็นอันตรายจากหม้อไอน้ำ เครื่องกำเนิดไอน้ำ กระบวนการจาก
เตาเผาและเตาเผาขยะ 

o ด้านน้ำ ช่วยทำความบริสุทธ์ิให้ของเหลวอันเกิดจากระบวนการในอุตสาหกรรมเวลาไหลผ่าน 
o ด้านดิน ใช้ในการบำบัดดินท่ีปนเปื้อนจากอุตสาหกรรมทางการเกษตร 

ปูนขาวถูกใช้ในการขจัดสิ่งสกปรกอันเกิดจากแร่ของโลหะที่ไม่ใช่เหล็ก เช่น ทอง ทองแดง และอลิมิเนียม และสำหรับ
ประโยชน์ของปูนขาวในทางการเกษตรและ Agrofood สำหรับผลิตภัณฑ์ปูนขาวและแคลเซียมคาร์บอเนต ถูกใช้อย่างแพร่หลาย 
โดยมีคุณสมบัติที่ช่วยในการกันดินและเป็นสารเติมแต่งในอาหารสัตว์และอาหารมนุษย์ ปูนขาวยังช่วยขจัดสิ่งสกปรกและแร่ธาตุ
อินทรีย์ในการผลิตน้ำตาลนอกจากประโยชน์ดังกล่าวแล้ว ในเชิงพาณิชย์ปูนขาวและแคลเซียมคาร์บอเนตยังเป็นผลิตภณัฑ์ซึง่มีส่วน
ในการสนับสนุนโดยเป็นวัตถุหลักของผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมในหลากหลายอุตสาหกรรมซึ่งถือเป็นส่วนสนับสนุนและพัฒนาด้าน
เศรษกิจ และการเติบโตในหลาย ๆ ธุรกิจ การบริการ รวมถึงชุมชนรอบ ๆ อย่างต่อเนื่อง  
 

ผลิตภัณฑ์ท่ีจำหน่าย เพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและบูรณาการเพื่อให้เกิดความหลากหลายทางชีวภาพ 

และใช้เป็นฐานวัตถุดิบเพื่อการเติบโตของอุตสาหกรรมและชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คน 

เพื่อวัตถุประสงค์ด้าน   ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

Product    Lime Dolime Total Lime Dolime Total Lime Dolime Total 

กลุ่มที่เกี่ยวกับการนำสินค้า
ไปใช้ในการผลิตน้ำสะอาด 

% 2.09% 0.00% 2.09% 2.15% 0.00% 2.15% 1.35% 0.00% 1.35% 

กุล่มที่เกี่ยวกับการนำสินค้า
ไปใช้เพื่อบำบัดมลพิษทาง
อากาศ 

% 0.08% 0.00% 0.08% 0.46% 0.00% 0.46% 0.34% 0.00% 0.34% 

การนำไปจัดการน้ำเสีย % 18.26% 0.00% 18.26% 16.73% 1.10% 17.83% 14.67% 0.27% 14.94% 

กลุ่มที่เกี่ยวกับการเกษตร 
เพื่อการเกษตรที่ยั่งยืน 

% 9.29% 0.03% 9.32% 11.53% 0.06% 11.59% 10.74% 0.60% 11.34% 

กลุ่มที่เกี่ยวกับอาหารเพื่อ
การบริโภคที่ยั่งยืน 

% 15.94% 0.00% 15.94% 13.09% 0.00% 13.09% 12.90% 0.00% 12.90% 

รวมผลิตภัณฑ์เพื่อ
สิ่งแวดล้อม 

% 3.61% 0.00% 3.61% 2.37% 0.00% 2.37% 2.20% 0.00% 2.20% 

% จากผลิตภัณฑ์ที่จำหน่าย % 49.28% 0.03% 49.31% 46.34% 1.16% 47.50% 42.20% 0.87% 43.07% 
ข้อมูลตามรายงานจากฝ่าย
การตลาด                     
เคมีพ้ืนฐานสำหรับทุก
อุตสาหกรรมเพื่อเพิ่ม
คุณภาพและการมีชีวิตที่ดี
ข้ึนของผู้คน 

% 40.41% 10.28% 50.69% 40.61% 11.89% 52.50% 45.77% 11.16% 56.93% 

รวมผลิตภัณฑ์ที่จำหน่าย % 89.69% 10.31% 100.00% 86.95% 13.05% 100.00% 87.97% 12.03% 100.00% 
% จากผลิตภัณฑ์ที่จำหน่าย       100.00%     97.62%     106.53% 

หมายเหตุ : สัดส่วนคำนวนจากปริมาณไม่ใช่มูลค่าหรือยอดขาย 
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เป้าหมายระยะสั้น – ระยะยาว ในการดำเนินการด้านความยั่งยืน 
การดูแลจดัการด้านสิ่งแวดล้อม และ
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสทิธิภาพ 

2565 

การดูแลจดัการด้านสิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2566-2569 

การดำเนินการในป ี2565 แผนงานระยะสั้นและระยะยาว ป ี2566-2569 
- การขยายการติดตั ้งระบบโซล่า

ฟาร์มขนาด 1 เมกกะวัตเพิ่มเติม 
ที ่โรงงานหลักสาชาช่องสาริกา
เพื ่อใช้ในกระบวนการผลิตโดย
เป็นระบบพลังงานสะอาด ซึ่งไม่
ส่งผลกระทบต่อสิ ่งแวดล้อม ซ่ึง
โครงการแล้วเสร็จ และเริ่มผลิต
ในปี 2566 

- การเปลี่ยนหรือเลือกใช้อุปกรณ์
อะไหล่หรือผลิตภัณฑ์ รวมถึงวัสดุ
ต่าง ๆ ที่ใช้ภายในโรงงานที่เป็น
ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ ์ ท ี ่ เ ป ็ น ม ิ ต ร ต่ อ
สิ่งแวดล้อม  

- การบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่า
โดยประสานความร่วมมือกับผู้มี
ส ่ ว น ได ้ เ ส ี ย ท ั ้ ง ภ าย ใ น แ ละ
ภายนอก โดยดำเนินการควบคู่ทั้ง
ด ้านส ังคม ส ิ ่ งแวดล ้อม เพื่อ
เป้าหมายด้านความยั่งยืนร่วมกัน 

 

- การศึกษาเกีย่วกับปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ให้ครอบคลุมในทุกกระบวน
และพัฒนาหาแนวทางลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร 

- การศึกษาวิจยัพัฒนาแหล่งพลังงานทดแทน โดยใช้วัสดุชวีมวลซ่ึงส่งผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด 

- การเปลี่ยนหรือเลือกใช้อุปกรณ์อะไหลห่รือผลิตภัณฑ์ รวมถึงวัสดุต่าง ๆ ที่ใช้
ภายในโรงงานที่เป็นผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

- การหาแหล่งเช้ือเพลิง หรือพลังงานทดแทนอื่นๆ 
- ส่งเสริมพัฒนาใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างต่อเนื่องในการออกแบบ

เครื่องจักรและกระบวนการผลิตที่สามารถลดมลพิษได้รวมถึงลดการปล่อยกา๊ซ
เรือนกระจกหรือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้มากที่สุด 

- ค้นหาวิธีเพือ่ลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก, ลดปริมาณของเสียและส่งเสริมให้มี
การใช้ทรพัยากรหมุนเวยีนเพิ่มขึ้น 

- ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอยา่งเกิดประโยชน์สูงสุด, ลดอัตราการใช้เชื้อเพลิง
หรือเลือกใช้พลังงานทางเลือกที่ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

- จัดเก็บข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามมาตรฐานและวธิีการที่ถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ท่ีหน่วยงานกำกับได้กำหนดไว้เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาเพื่อ
หาแนวทางการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

- คิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ปูนขาวอยา่งต่อเนื่องในกลุ่มลูกค้าที่นำผลิตภัณฑ์ปูน
ขาวไปใช้เพื่อลดผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้มให้เกิดการใช้ในวงกว้างอันจะเป็นการ
ส่งเสริมและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมได้ 

- ส่งเสริมมาตรการต่าง ๆ เพื่อการมีส่วนร่วมในการช่วยลดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม 
เช่น การคัดแยกขยะ, การจัดการของเสียด้วยวิธกีารที่ถกูต้อง, การรณรงค์เพื่อ
เลือกใช้วัสดุหรือเครื่องมือ เครื่องใช้ในธุรกิจโดยเลือกผลิตภัณฑ์ทางเลือกที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

 
เป้าหมายการพัฒนาความยัง่ยืนสากลที่สามารถใช้เป็นกรอบเปา้หมายในการจัดกิจกรรมส่งเสริมหรือดำเนินการ 
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3.4  การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 
 

3.4.1   นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 
 
นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน  
 
บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน)  ให้ความสำคัญในการดำเนินเพื่อให้มีแนวทางการปฏิบัติด้านการเคารพ
สิทธิมนุษยชน ซึ่งหมายถึง การเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิและเสรีภาพขั้นพื้นฐานที่มีมาแต่กำเนิด 
และความเสมอภาคที่จะไม่ถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเช้ือชาติ ศาสนา เพศ สีผิว ภาษา เผ่าพันธ์ หรือสถานะ
อื่นใด  สิทธิมนุษยชนรวมถึงสิทธิในการมีชีวิตและเสรีภาพจากการเป็นทาสและการทรมาน เสรีภาพในการ
แสดงความคิดเห็นและแสดงออก สิทธิในการทำงานและการศึกษา เป็นต้น  ทุกคนควรมีสิทธเิหล่านี้โดยไม่มี
การเลือกปฏิบัติ เพื่อให้มีการดำเนินการปฏิบัติและมีการจัดการตามแนวทางความยั่งยืนด้านสิทธิมนุษยชนร่วมกันระหว่างบริษัท
และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ บริษัทจึงกำหนดแนวทางดำเนินการดำเนินการเพื่อให้กระบวนการทางธุรกิจ
ครอบคลุมการดำเนินการตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยใช้อ้างอิงกรอบดำเนินการตาม UNGP (United Nations Framework and 
Guiding Principle on Business Human Rights) ซึ่งมีหลักการ ประกอบด้วย 
การคุ้มครองสิทธิมนุษยชน  
(Protect) 

การดำเนินการส่งเสริมคุ้มครองไม่ให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชนท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินเนินธุรกิจ 

การเคารพสิทธิมนุษยชน  
(Respect) 

การวางแนวปฏิบัติและส่งเสริมความรับผิดชอบโดยมีปฏิบัติและการเคารพสิทธิมนุษยชนกับผู้มี
ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 

การเยียวยา  
(Remedy)   

การกำหนดแนวทางการแก้ไข ฟื้นฟู ชดเชย เยียวยา เมื่อเกิดผลกระทบ หรือเกิดการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนอันเนื่องมาจากการประกอบธุรกิจ 

โดยวางกรอบแนวทางดำเนินการ ดังนี้ 
1. การประเมินประเด็นความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้นในการดำเนินธุรกิจผ่านกิจกรรมทางธุรกิจ

ตามห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจ 
กรอบประเมินตามกลุม่ผู้มีส่วนได้เสีย
ตามห่วงโซ่อุปทานธุรกิจของบริษัท 

ผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้อง 
ร่วมประเมินประเด็นความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนตามห่วงโซ่

อุปทาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส ิ ท ธ ิ ม น ุ ย ช น ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ส ถ า น
ประกอบการ 
สิทธิของพนักงาน ผู้รับเหมาที่ปฏิบัติงาน
สถานประกอบการ 

 

ส ิทธ ิมน ุษชนที ่ เก ี ่ยวก ับช ุมชนและ
สิ่งแวดล้อม 

 

- การปฏิบัติและสภาพการจ้างงาน 
- สุขภาพและความปลอดภัย 
- การเลือกปฏิบัติ 
- เสร ีภาพในการรวมตัวต ่อรองเป็น

สมาคม 
- การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
- สภาพการทำงานท ี ่ปลอดภ ัยถูก

สุขลักษณะ 
- แรงงานบังคับ หรือการใช้แรงงานเด็ก 

-  มาตรฐานการครองชีวิตคนในชุมชน 
โ ด ย ไ ม ่ ไ ด ้ ร ั บ ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก
กระบวนการธุรกิจ 

-  สุขภาพและความปลอดภัยชุมชน 
- การจัดการกระบวนการไม่ให้ส่งผล

กระทบ อันตราย ฝุ่น มลพิษ ของเสีย 
ส่งผลต่อชุมชน เป็นต้น 

- การบริหารจัดการของเสีย และวัตถุ
อันตราย 
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กรอบประเมินตามกลุม่ผู้มีส่วนได้เสีย
ตามห่วงโซ่อุปทานธุรกิจของบริษัท 

ผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้อง 
ร่วมประเมินประเด็นความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนตามห่วงโซ่

อุปทาน 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- การเข้าถึงพลังงาน และการบริหาร
จัดการน้ำ 

- การอนุร ักษ์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

 
 
 
 

สิทธิมนุยชนที่เกี่ยวกับผู้จัดจำหนา่ยคู่ค้า
และผู้รับเหมา 

 

สิทธิมนุษยชนท่ีเกี่ยวกับลูกค้า และคู่แข่ง
ทางธุรกิจ 

 
- การสร้างการมีส่วนรวมกับคู่ค้าในด้าน

สิทธิมนุษยชน 
- จรรยาบรรณคู่ค้า เพื่อพึงปฏิบัติตาม

แนวทางด้านสิทธิมนุษยชน หลัก ๆ 
เช่น 
- การปฏิบัติและสภาพการจ้างงานที่

ถูกกฎหมาย 
- สุขภาพและความปลอดภัยพนักงาน

ลูกจ้าง 
-  การไม่ใช้แรงงานท่ีผิดกฎหมาย 
    (แรงงานเด็ก แรงงานต่างด้าว) 

- สิทธิให้การเข้าถึงสินค้าและบริการที่
เท่าเทียม 
- ส ิทธิในการเข้าถึงข้อมูลสินค้าและ
บริการ 
-ความปลอดภัยในการใช้ส ินค้าและ
บริการ 
-สิทธิในการรักษาข้อมูลความลับและ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
-การไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง 
-การไม ่ทำข้อตกลงเพ ื ่อผ ูกขาดทาง
การค้า 
-การไม่กระทำการใด ๆ อันนำมาซึ่งข้อ
พิพาท 

 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 
หลักการใช้เป็นแนวทางเพื่อประเมินองค์ประกอบหรือความรุนแรง (Severity) ของประเด็นที ่มีความเสี ่ยงเมื ่อมีการ
ประเมินผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน ให้พิจารณารายละเอียด ตามตารางที่ 1 โดยผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร รวมถึงคู่ค้า ที่
เกี่ยวข้อง สามารถนำหลักเกณฑ์ตามตารางดังกล่าวเพื่อประกอบการพิจารณาควบคู่กับการประเมินความเสี่ยงตามแนวทางที่
ได้จัดทำคำช้ีแนะใน ตารางที่ 2 
ตารางที่ 1 : เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษชน : ความรุนแรง 
ระดับของผลกระทบ 
(Scale)   

ความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดขึ้น เช่น ผลกระทบจากประเด็นความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง 
หากมีหรือเกิดมีขึ้นจะส่งผลกระทบต่อสิทธิในการมีชีวิตและสุขภาพของพนักงาน 

จำนวนของผู้ที่ได้รับ
ผลกระทบ (Scope) 

จำนวนผู้ได้รับผลกระทบ เช่น ผลกระทบต่อวิถีชีวิตของผู้อยู่อาศัยในชุมชนหนึ่งทั้งชุมชน 
หรือผลกระทบด้านสิทธิจากผลกระทบที่ได้ทราบการรวมตัวเจรจาต่อรองจากการเป็น
สมาคมของพนักงานลูกจ้าง หรือจากจำนวนที่คณะกรรมการสวัสดิการที่มีการจัดตั้งเป็น
ตัวแทนของพนักงานได้ประเมิน 

ความสามารถในการ
เยียวยาผลกระทบ 
(Remediablility) 

ผลกระทบที่มีความเสี่ยงระดับสูง ควรมีการกำหนดแนวทางการแก้ไข ฟื้นฟู ชดเชย เยียวยา 
เมื่อเกิดผลกระทบ หรือเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
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ตารางที่ 2 :  เกณฑ์การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงและผลกระทบ (Severity) 
ระดับความเสี่ยง ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
ระดับของ
ผลกระทบ 
(Scale) 

ผลที่เกิดขึ้นไม่ส่งผลต่อ
สุขภาพ อนามัย และ
ความปลอดภ ัยของ
ผู้ปฏิบัติงาน และ/หรือ
ผู้มีส่วนได้เสีย (สามารถ
บรรเทาด้วยการปฐม
พยาบาลเบื้องต้น) 

ผลกระทบที ่เกิดขึ้น
ท ำ ใ ห ้ เ ก ิ ด ก า ร
บาดเจ็บเล็กน้อยต้อง
ม ี ก า ร ร ั ก ษ า โ ด ย
แพทย์ แต ่ไม่ได้รับ
บาดเจ็บถึงขั ้นหยุด
งาน 

ผลกระทบที ่เกิดขึ้น
ส่งผลต่อสุขภาพและ
ความปลอดภัยถึงขั้น
หยุดงาน 

ผลกระทบที ่เกิดขึ้น
ส ่ งผลต ่ อส ุ ขภาพ
อย่างรุนแรงและเป็น
อันตรายต่อชีวิต 

จำนวนของผู้ได้รับ
ผลกระทบ 
(Scope) 

จำนวนผู้มีส่วนได้เสียที่
เกี่ยวข้องแทบไม่มีหรือ
มีน้อยมาก 

มีผลกระทบต่อผู ้มี
ส ่ ว น ไ ด ้ เ ส ี ย ที่
เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง เ พ ี ย ง
บางส่วนในกลุ่ม 

มีผลกระทบต่อผู ้มี
ส ่ ว น ไ ด ้ เ ส ี ย ที
เกี่ยวข้องส่วนใหญ่ใน
กลุ่ม 

ผลกระทบเกิดขึ ้นมี
ผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ที่เกี่ยวข้องทุกคนใน
กล ุ ่ ม  ( เช ่น  คนใน
ช ุ ม ช น ท ั ้ ง ห ม ด 
พน ั ก งานท ั ้ งหมด 
ผู้ค้าทั้งหมด) 

ความสามารถใน
การเยียวยา
ผลกระทบ 
(Remendiability) 

สามารถเยียวยาผู้มีส่วน
ได้เส ียที ่เก ี ่ยวข้องให้
กลับไปสู่สภาวะปกตใิน
ร ะ ย ะ เ ว ล า ไ ม ่ น า น             
( < 1ปี _น้อยกว่า 1 ปี) 

สามารถเยียวยาผู้มี
ส ่ ว น ไ ด ้ เ ส ี ย ที่
เกี่ยวข้องให้กลับไปสู่
สภาวะปกต ิ ได ้ ใน
ระยะเวลา 1-3 ป ี

สามารถเยียวยาผู้มี
ส ่ ว น ไ ด ้ เ ส ี ย ที่
เก ี ่ยวข้องให้กลับสู่
ภ า ว ะ ป ก ต ิ ไ ด ้ ใ น
ระยะเวลา 3-5 ป ี

ไม่สามารถเยียวยาผู้
ม ี ส ่ ว น ไ ด ้ เ ส ี ย ที่
เกี่ยวข้องให้กลับคืนสู่
สภาวะปกต ิ และ/
หรือใช้ระยะเวลาใน
ก า ร เ ย ี ย ว ย า 
(มากกว่า 5 ปี) 

เกณฑ์การประเมินโอกาสความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้ (Likehood) 
ระดับความเสี่ยง ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
 แทบไม่เกิด (<10%) 

 
 
เหตุการณล์ะเมิดสิทธิ
มนุษยชนไม่เคยเกิดขึ้น
ในธุรกิจของบริษัท แต่
อาจเคยเกดิขึ้นกับ
ธุรกิจอื่นในอตสาหกร
รมเดยีวกัน 
(ไม่เคย/ไม่น่าเกดิขึ้นใน 
10 ปี) 

เกิดบางคร้ัง 
( > 10%  - < 

50%) 
 
เหตุการณล์ะเมิด
สิทธิมนุษยชนเคย
เกิดขึ้นในอดีตและ
อาจเกิดขึ้นใน
ปัจจุบัน 
บางครั้งในหน่วยงาน
ใดหน่วยงานหนึ่ง 
(เคย/อาจเกิดขึ้นได้ 
1-4 ครั้งใน 10 ปี) 
 

เกิดบ่อยคร้ัง 
( > 50%  - < 

90%) 
 
เหตุการณ์การละเมดิ
สิทธิมนุษยชนเคย
เกิดขึ้นในอดีตและ 
อาจเกิดขึ้นใน
ปัจจุบัน  
(เคย/อาจเกิดขึ้นได้ 
5-8 ครั้ง ใน 10 ปี) 

เกิดตลอดเวลา 
( > 90 %) 

 
เหตุการณ์การละเมดิ
สิทธิมนุษชนเคย
เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง
ตั้งแต่อดีตจนถึง
ปัจจุบัน 
(เคย/อาจเกิดขึ้นทุก
ปี) 
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การประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน พิจารณาความเสี่ยงใน  2 ประเภท ได้แก่ 
• ความเสี่ยงที่มีอยู่ตามธรรมชาติ (Inherent Risk)  คือ ระดับความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน ก่อน การมีมาตรการควบคุม

หรือจัดการ 
• ความเสี่ยงที่หลงเหลืออยู่ (Residual Risk) ระดับความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน หลัง การมีมาตรการควบคุมหรือจัดการ 
 
 
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงที่สามารถดำเนินการ มีดังนี ้
 
ผู้ปฏิบัติหน้าที่กับหน่วยงานที่มีการดูแลผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดำเนินการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน ดังนี้ 
1. ประเมินความเสี่ยงท่ีมีอยู่ตามธรรมชาติ โดยใช้เกณฑ์ประเมินตาม ตารางที่ 1 ซึ่งประเมินท้ังระดับความรุนแรงของความ

เสี่ยงและผลกระทบ (ระดับของผลกระทบ จำนวนของผู้ได้รับผลกระทบ และความสามารถในการเยียวยาผลกระทบ) 
และโอกาสของประเด็นความเสี่ยงก่อนบริษัทจะมีมาตรการควบคุม หรือจัดการประเด็นนั้น ๆ 

2. ประเมินความเสี่ยงที่หลงเหลืออยู่โดยใช้เกณฑ์การประเมินเดียวกันกับประเมินความเสี่ยงที่มีอยู่ตามธรรมชาติ โดย
พิจารณาถึงมาตรการควบคุมหรือการจัดการที่บริษัทดำเนินการในปัจจุบัน โดยพิจารณาตามตารางที่ 2 เพื่อประเมิน
ระดับความเสี่ยงหลงเหลือของประเด็นความเสี่ยงน้ัน 

3. หลังมีการประเมินถึงประเด็นผลกระทบ มีการจัดลำดับความสำคัญของประเด็บผลกระทบโดย โดยเรียงตามลำดับความ
รุนแรงที่เกิดขึ้นต่อผู้ได้รับผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนเป็นหลัก โดยต้องหารือกับผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับผลกระทบ หรือ
ตัวแทนผู้ได้รับผลกระทบ โดยพิจารณาว่าขนาดของผลกระทบและความรุนแรงมากน้อยเพียงใด โดยจัดทำแผนที่ระดับ
ความรุนแรง ตามตัวอย่างในตาราง 3 

4. เลือกประเด็นสิทธิมนุษยชนที่มีระดับความเสี่ยงสูง (Salient Issues) หลังจากมีการประเมินความเสี่ยงที่หลงเหลืออยู่ 
โดยประเด็นสิทธิมนุษยชนท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง คือ ประเด็นความเสี่ยงท่ีหลงเหลือ ซึ่งมีระดับความเสี่ยงสูง 
มาก (สีแดง) เนื่องจากมีความรุนแรง และโอกาสเกิดในระดบัสูง บริษัทควรให้ความสำคัญและจัดการกับประเด็นดงักล่าว
ก่อน ด้วยการทบทวนมาตรการจัดการความเสี่ยงในประเด็นนั้น ๆ ที่มีอยู่เดิม พร้อมท้ังออกมาตรการการลดระดับความ
เสี่ยงเพิ่มเติม  
 
ตัวอย่าง:  วิธีการจัดทำแผนภาพประเมินความเสี่ยงเพื่อระบุประเด็นผลกระทบในด้านสิทธิมนุษยชนท่ีอาจเกิดขึ้นกับ

ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มเพื่อนำมาจัดลำดับความสำคัญสำหรับคัดเลือกประเด็นที่มีความเสี่ยงสูง หรือ
ความเสี่ยงมีความรุนแรงเพื่อหามาตรการดำเนินการเพื่อให้ความเสี่ยงท่ีคงเหลืออยู่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 
ตัวอย่างแนวทางการจัดทำการประเมินประเด็นความเสี่ยง 
การสื่อถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ลำดับของประเด็นความเสี่ยงกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เนีย 

E Employee E1  ประเด็นเกี่ยวกับพนักงานลำดับท่ี 1 
P Public P1  ประเด็นเกี่ยวกับสังคม สิ่งแวดล้อม ลำดับท่ี 1 
S Supplier S1 ประเด็นเกี่ยวกับคู่ค้า ผู้ให้บริการ ลำดับท่ี 1 
C Customer C1 ประเด็นเกี่ยวกับลูกค้า ลำดับที่ 1 
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มนุษยชนท่ีมีความเสี่ยงสูง 

        
        
        
        
        
        
        
        

                                      โอกาสการเกดิ                          โอกาสการเกิด 
 

ตัวอย่างการจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงท่ีหลงเหลืออยู่ หรอืประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่มีระดับ
ความเสีย่งสูง (Salient Issue) โดยประเด็นที่หลงเหลืออยู่และมีความเสี่ยงสูงจะต้องนำไปพิจารณาเพือ่หามาตรการ

ดำเนินการเพื่อให้ความเสี่ยงท่ีคงเหลืออยู่ในระดับที่ยอมรับได ้
 

 
  

2. นโยบายการดำเนินการด้านสิทธิมนุษยชน 
 
บริษัทมีการกำหนดนโยบายและจรรยาบรรณธุรกิจโดยวางแนวทางเพื่อให้มีการปฏบิัติตามหลกัเกณฑก์ารเคารพสิทธิมนุษยชน 
และมีการปฏิบัติต่อแรงงานและปฏิบัติต่อพนักงาน ทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่แบ่งแยกถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว 
ศาสนา ความพิการ หรือสถานะอันใดที่ไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน รวมถึงจัดให้มีสภาพการจ้างงานที่ยุติธรรม มีโอกาส
ก้าวหน้าอย่างเป็นธรรม และดูแลไม่ให้เกิดการคุกคามหรือข่มขู่ หรือถูกล่วงละเมิดสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล ระหว่างผู้บริหาร 
พนักงาน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  ตระหนักและเคารพในความเป็นส่วนตัวของบุคคลและมีดำเนินการตามนโยบายการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทจึงกำหนดเพื่อวางกรอบดำเนินการในด้านสิทธิมนุษยชน ดังนี้ 
 
▪ การดำเนินการด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) 

 
บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนโดยให้ความสำคัญและเคารพศักดิ์ศรีความเป็น

มนุษย์ โดยตระหนักถึงคุณค่าทรัพยากรบุคคลเป็นสิ่งที่มีคุณค่าและมีความสำคัญซึ่งเป็นพื้นฐานปัจจัยที่จะนําพาองค์กรไปสู่
ความสําเร็จ โดยบริษัทมีนโยบายการดำเนินการด้านสิทธิมนุษยชน ดังต่อไปนี้ 

 
1. ขอบเขตการดำเนินการการด้านสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่บุคคลพึงมี บุคคลในที่นี้ บริษัทกำหนด

ขอบเขตโดยครอบคลุมผู้มีส่วนไดเ้สยีที่เกี่ยวข้องทั้ง ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า ตลอดจน
สังคม สิ่งแวดล้อม และชุมชน ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจขอ งบริษัท โดยกำหนดแนวทางให้มีการ
ดำเนินการให้เป็นไปตามแนวทางสิทธิมนุษยชนโดยเคร่งครัด 

2. การเคารพสิทธิมนุษยชน โดยกำหนดให้มีการเคารพสิทธิของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งหมดโดยไม่เลือกปฏิบัติ
ต่อบุคคลใด ๆ ด้วยเรื่องแนวคิด มุมมอง เชื้อชาติ สีผิว ศาสนา ความพิการ ชาติ กำเนิด ข้อมูลทางพันธุกรรม เพศ
สภาพ หญิงมีครรภ์ อายุ รสนิยมทางเพศ อัตลักษณ์ทางเพศ การแสดงออกทางเพศ สถานภาพสมรส สัญชาติ หรือ
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สถานภาพอื่นใดตามภายใต้หลักการด้านสิทธิมนุษยชน โดยกำหนดให้มีการปฏิบัติเพื่อให้ความเป็นธรรมในสิทธิ
มนุษยชนที่มีความสมเหตุสมผลกับสภาพการประกอบธุรกิจของบริษัทโดยการประยุกต์นำหลักแนวทางที่มีความ
เหมาะสมใช้กับการดำเนินการและธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ซึ่งหลักสำคัญเพื่อมุ่งเน้นการขจัดความไม่ยุติธรรม การ
เลือกปฏิบัติ การข่มขู่ และการละเมิดสิทธิทุกประเภท โดยวางกรอบแนวทางปฏิบัติให้ชัดเจนเพื่อให้ผู้ มีส่วนได้เสียที่
เกี่ยวข้องเกิดความเข้าใจและสามารถปฏิบัติตาม โดยมีแนวทางดังต่อไปนี้ 
2.1 พนักงานทุกระดับความทำความเข้าใจในกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ และมีความรับผิดชอบของ

ตน โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง หากมีข้อไม่เข้าใจในจุดปฏิบัติ งานใดที่อาจเกิดการละเมิด 
หรือไม่สอดคล้องตามกฎหมาย หรือหลักสิทธิมนุษยชน ให้ขอคำปรึกษาจากหัวหน้างานหรือผู้บริหารในฝ่ายงาน 

2.2 ผู้บริหาร พนักงาน ควรจัดทำการรวบรวม กฎหมาย กฎเกณฑ์ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ
โดยมีการจัดรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้เป็นหมวดหมู่เพื่อสามารถศึกษาทำความเข้าใจได้ด้วยตนเอง หรือหาก
ไม่สามารถศึกษาและทำความเข้าใจควรแจ้งหัวหน้าหน่วยงานเพื่อจัดให้มีการอบรมสำหรับเรื่องที่อาจมีโอกาส
เกิดความเสี่ยง หรืออาจมีแนวโน้มที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจที่
เพียงพอต่อการทำหน้าที่ได้อย่างรัดกุมโดยไม่ส่งผลให้มีกระบวนในธุรกิจที่รับผิดชอบส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้
เสียอื่นท่ีเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

2.3 บริษัทส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล โดยให้ข้อมูลพนักงานและผู้เกี่ยวข้องได้ทำความเข้าใจ
หลักสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานท่ีสำคัญที่ควรทราบ และถือเป็นส่วนหน่ึงที่ควรดำเนินการไม่ให้เกิดการละเมิดด้าน
สิทธิมนุษยชน 

2.4 เมื ่อพนักงานมีความจำเป็นต้องปฏิบัต ิหน้าที ่ ในต ่างถิ ่นที ่อยู ่ หรือต่างประเทศ ควรศึกษากฎหมาย 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของท้องถิ ่นนั้นๆ เพื่อให้แน่ใจว่าจะไม่มีการนำสิ ่งของ รวมถึง
ระมัดระวังไม่กระทำการใด ๆ ที่ผิดกฏหมาย หรือขัดต่อขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมในท้องถิ่นนั้น ๆ 

2.5 บริษัทกำหนดแนวทางปฏิบัติในการดำเนินการตามหลักสทิธิมนุษยชนเป็นข้อพึงปฏิบัติสำหรับพนักงาน ผู้บริหาร 
ตลอดจนคู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องเพื่อร่วมปฏิบัติ โดยพนักงานและลูกจ้าง (ตามนโยบายให้หมาย
รวมถึงตัวแทน และคนงานผู้รับเหมาที่ทำงานตามสัญญาจ้างกับบริษัททั้งแบบชั่วคราว หรือตามสัญญา) ผู้
จำหน่ายทุกผลิตภัณฑ์หรือบริการ ผู้ให้บริการที่ปรึกษา ผู้ค้าส่ง ผู้จำหน่ายวัตถุดิบ หรือผู้ให้บริการทุกประเภท 
เพื่อปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางด้านสิทธิมนุษยชน 

2.6 บริษัทส่งเสริมโดยคาดหวังในมีความร่วมมือกันระหว่างบริษัทและลูกค้าของบริษัทเพื่อดำเนินการปฏิบัติตาม
แนวทางตามหลักสิทธิมนุษยชน 

 
3. การปฏิบัติตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน  

โดยกำหนดให้ ผู้บริหาร พนักงาน ทุกระดับปฏิบัติตามนโยบายที่ได้กำหนดและส่งเสริมให้มีการดำเนินการด้านสิทธิ
มนุษยชนสำหรับคู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสีย โดยส่งเสริมและกำหนดแนวทางด้านสิทธิมนุษยชนสำหรับผู้มีส่วนได้
เสียที่เกี่ยวข้องในการร่วมปฏิบัติเพื ่อให้เป็นไปตามตามจรรยาบรรณธุรกิจและดำเนินการตามนโยบายด้านสิทธิ
มนุษยชนอีกทั้ง บริษัทจะดูแลให้เกิดการปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับนโยบายนี้อย่างเหมาะสม รวมทั้งมี
การพิจารณาปรับปรุงทบทวนหากมีการเปลี่ยนแปลงในหลักเกณฑ์หรือวิธีการเพื่อให้เกิดความเหมาะสมให้เป็นไปตาม
มาตรฐานขั้นต่ำ  โดยบริษัทกำหนดกิจกรรมการดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ กฎระเบียบและข้อบังคับ 
หรือการดำเนินการขั้นต่ำ โดยมีการดำเนินการให้เป็นไปตามแนวทางนโยบายที่กำหนดไว้ 

 
4. การปฏิบัติตามนโยบายสิทธิมนุษยชนในสถานประกอบการ 

 

4.1 เสรีในการรวมกลุ่มหรือการรวมตัวกันเพ่ือการเจรจาต่อรอง 
 การให้สิทธิแก่ลูกจ้างในเสรีภาพในการรวมกลุ่มและรวมตัวซึ่งต้องไม่ขัดต่อกรอบของกฎหมาย พระราชกำหนด 

กฎระเบียบและวิธีการ เพื่อเจรจาต่อรองอันสอดคล้องตามกฎเกณฑ์ หรือกฎระเบียบขององค์กรอย่างเป็นธรรม
และเหมาะสมกับสภาพการประกอบธุรกิจ 

4.2   การบังคับใช้แรงงาน  มีการดำเนินการในด้านการใช้แรงงานโดยมีการปฏิบัติภายใต้กฎหมายการใช้แรงงาน
อย่างถูกต้องในแต่ละท้องถิ่น และไม่มีการบังคับใช้แรงงานท่ีผิดกฎหมายทุกประเภท 
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4.3   การปฏิบัติในการจ้างงาน การดำเนินการจ้างงานโดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และมีการจ้างคนงานต่าง
ด้าวที่ได้รับอนุญาตอย่างถูกต้องตามกฎหมาย รวมถึงรับผิดชอบในการตรวจสอบสภาพของสิทธิในการทำงาน
ของลูกจ้างในเอกสารต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้อง โดยการทำงานของลูกจ้างทุกประเภทเป็นไปด้วยความสมัครใจ 
ปราศจากการบังคับ และพึงปฏิบัติหน้าท่ีอันพึงมีต่อลูกจ้างให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด 

4.4  อายุขั้นต่ำของการจ้างงาน  การไม่ใช้แรงงานเด็กซึ่งเป็นไปตามกฎหมายแรงงานในแต่ละท้องถิ่น 
4.5 การปฏิบัติด้วยความเสมอภาค  โดยกำหนดให้มีการปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความยุติธรรม และซื่อสัตย์ ไม่ว่า

พนักงานจะปฏิบัติอยู่ในสถานประกอบการใด พนักงานทั้งหมดจะถูกจ้างงานภายใต้ข้อกำหนดและเงื่อนไขการ
จ้างงานที่สอดคล้องกับกฎหมาย หรือธรรมเนียมปฏิบัติ รวมถึงการได้รับการฝึกอบรมอย่างเหมาะสม โดยวาง
กรอบแนวปฏิบัติ ดังน้ี 
▪ การปฏิบัติอย่างเท่าเทียม โดยบริษัทกำหนดแนวทางการปฏิบัติตามหลักความเท่าเทียมโดยมีการ

ดำเนินการภายในสถานประกอบ ดังนี้ 
การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน  กำหนดแนวทางการจ้างงานโดยให้โอกาสอย่างเท่าเทียม ไม่เลือกปฏบิัติ
และให้โอกาสแก่แรงงานทุกคนอย่างเท่าเทียม  โดยไม่คำนึงถึงเชื ้อชาติ ศาสนา สีผิว  เพศ อายุ หรือ
วัฒนธรรมความเชื่อใดๆ โดยครอบคลุมถึง กลุ่มผู้มีความหลากหลายทางเพศ กลุ่มเปราะบาง เช่น ผู้หญิง 
ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ คนพื้นเมือง กลุ่มแรงงานข้ามชาติ ชนกลุ่มน้อย แรงงานตามสัญญาของบุคคลที่สาม 
และชุมชนท้องถิ่นที่อาจเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทางธุรกิจ หรือกลุ่มอื่น ๆ  และบริษัทกำหนดนโยบายเพื่อให้
ความร่วมมือกับภาครัฐในการจ้างผู้พิการ โดยดำเนินการตามความเหมาะสม หากไม่สามารถพิจารณาจัดหา
ตำแหน่งงานสำหรับผู้พิการตามจำนวนอย่างเหมาะสมจะดำเนินการเพื่อจ่ายเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการตามที่กฎหมายกําหนด  การพิจารณาจ้างผู้พิการจะพิจารณาผู้พิการที่มีความ
เหมาะสมกับสภาพการทํางานของบริษัทฯ หากบริษัทฯไม่สามารถจ้างผู้พิการที่มีความเหมาะสมได้ จะ
พิจารณา/มีการจ่ายเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการตามที่กฎหมายกําหนด  
บริษัทไม่มีนโยบายการหาประโยชน์ที่ไม่ถูกต้องโดยการละเมิดสิทธิมนุยชนของแรงงานเด็ก และไม่มีการ
ว่าจ้าง หรือทำสัญญาจ้างแรงงานเด็ก แต่มีการให้การส่งเสริมผ่านความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาที่ขอให้
การสนับสนุนเพื่อส่งเสริมการฝึกงานพัฒนาอาชีพให้กับนักศึกษา ตามโครงการอบรมที่สอดคล้องตาม
ระเบียบและกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องบนพื้นฐานความยินยอมและสมัครใจของนักศึกษาที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมการทำงาน หรือนักศึกษายื่นความประสงค์เพื่อเข้าฝึกงานเพื่อประกอบการประเมินตามหลักสูตร
การศึกษาซึ่งต้องมีหนังสือส่งนักศึกษาจากสถานศึกษา โดยนักศึกษาจะได้รับการแนะนำการทำงานตามสาย
งานจากหน่วยงานที่เข้ารับการฝึกงาน โดยไม่มีการบังคับใช้แรงงาน และไม่มีการฝึกงานนอกเวลาทำงาน 
หรือการทำงานล่วงเวลาของนักศึกษาฝึกงาน  นักศึกษาฝึกงานไม่มีค่าตอบแทนค่าจ้าง แต่ได้รับการ
สนับสนุนค่าเบี้ยเลี้ยงหรือค่าใช้จ่ายเดินทาง ค่าอาหาร หรือตามหลักเกณฑ์ของแต่สถานประกอบการที่เข้า
รับการฝึกอบรม 
การจ่ายค่าตอบแทนให้กับพนักงานโดยยึดหลักความเป็นธรรม ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและ
สอดคล้องกับการบริหารค่าจ้างตามความสามารถของพนักงานเป็นรายบุคคลและอัตราค่าแรงที่เป็นไปตาม
กฎหมาย รวมทั้งมีการกำหนดสิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นธรรมเหมาะสม 

▪ การต่อต้านการค้าทาสและค้ามนุษย์ กำหนดให้กิจกรรมทางธุรกิจที่เกี่ยวข้อง ต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การค้าทาส ค้ามนุษย์ และให้มีการต่อต้านและขจัดการค้าทาสและค้ามนุษย์ และไม่ส่งเสริมให้มีการใช้
แรงงานบังคับและการกระทำที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการบังคับใช้แรงงานที่ไม่สมัครใจ แรงงานเด็ก รวมถึงการ
ต่อต้านการใช้แรงงานท่ีผิดกฎหมาย  

▪ การไม่เลือกปฏิบัติ และห้ามการทารุณกรรม โดยกำหนดการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียด้วยความเคารพให้
เกียรติ พึงปฏิบัติต่อลูกจ้างด้วยการให้เกียรติและเคารพตลอดจนมีความซื่อสัตย์สุจริต และส่งเสริมใหม้ีการ
ปฏิบัตตามแนวทางเพื่อสร้างสัมพันธภาพท่ีดี สร้างความสามัคคี ส่งเสริมการปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเคารพ 
และไม่ส่งเสริมพฤติกรรมที่มีการล่วงละเมิด การคุกคาม การทำลายสภาพแวดล้อม รวมถึงห้ามมิให้มีการ
กระทำทารุณกรรมใด ๆการทำร้ายทางจิตใจ ทางร่างกาย ทางเพศ หรือทางวาจา ในรูปแบบใด ๆ ก็ตาม 
รวมถึงคุกคาม ขู่เข็ญ หรือข่มขู่ เป็นการกระทำท่ียอมรับไม่ได้ 
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▪ การเคารพสิทธิความเป็นส่วนตัวของลูกจ้าง รวมถึงมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายด้านการป้องกัน
และรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า คู่ค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

▪ การดูแลเพื่อให้เกิดความปลอดภัย ทั ้งด้านความปลอดภัยต่อบุคคลและทรัพย์สิน เพื่อให้ได้รับความ
ปลอดภัยจากการปฏิบัติหน้าที ่ และความปลอดภัยรวมถึงมีสภาพแวดล้อมการทำงานภายในสถาน
ประกอบการอย่างเหมาะสม 

 
4.6   ชั่วโมงทำงานและวันหยุดพักผ่อน การจัดให้ลูกจ้างทำงานโดยปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งหมด รวมถึง

ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับด้านแรงงานที่กำหนดในเรื่องของชั่วโมงการทำงานตามปกติและชั่วโมงการทำงาน
ล่วงเวลา รวมถึงช่วงพัก ช่วงพักระหว่างงาน วันหยุด วันลา เป็นต้น 

4.7  ค่าจ้างและผลประโยชน์ การดำเนินการจ่ายค่าจ้างและผลประโยชน์แก่ลูกจ้างอย่างน้อยในอัตราตามที่กฎหมาย
หรือมาตรฐานแรงงานกำหนด รวมถึงการปฏิบัติตามข้อตกลงร่วมระหว่างนายจ้างและลูกจ้างในเรื่องต่าง ๆ ซึ่ง
ได้มีการตกลงร่วมกัน   

       และควบคุมไม่ให้มีการดำเนินการในการลงโทษทางวินัยหรือกระทำในรูปแบบอื่นใดที่กำหนดบทลงโทษด้วยการ
หักเงินค่าจ้าง และไม่กระทำการโดยเลือกปฏิบัติในรูปแบบใด ๆ ก็ตามในการจ้างงานและจ่ายค่าตอบแทนที่เป็น
การปฏิบัตที่ขัดต่อกฎหมาย 

4.8  ความปลอดภัยและสุขภาพ มีระบบการดำเนินงานและบริหารจัดการ สำหรับพนักงาน ลูกจ้าง คู่ค้าตลอดจนผู้มี
ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มีระบบการทำงานที่ปลอดภัย มีระบบและอุปกรณ์ป้องกันตรายมิให้เกิดการ
บาดเจ็บและเจ็บป่วยจากการทำงาน 

4.9 สภาพแวดล้อมในการทำงาน  การจัดสภาพแวดล้อมในการทำงานให้เป็นไปมาตรฐานตามที่กฎหมายกำหนด มี
สภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัยไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อสุขภาพของลูกจ้าง มีการจัดเตรียมน้ำดื่ม แสงไฟ 
อุณหภูมิ ที่พอเหมาะ และมีการระบายอากาศอย่างเหมาะ มีการส่งเสริมสุขภาพอนามัยที่ดี มีการจัดเตรียม
อุปกรณ์ความปลอดภัยอย่างเหมะสม และอุปกรณ์ความปลอดภัยได้รับการบำรุงรักษาให้เป็นไปตามมาตรฐานที่
กฎหมายกำหนด 

4.10 การเตรียมความพร้อมในภาวะฉุกเฉิน มีการเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น จะต้องมี
การแจ้งเตือนลูกจ้าง รวมทั้งมีขั้นตอนการอพยพ การฝึกอบรมและฝึกฝนเมื่อมีเหตุฉุกเฉิน มีการจัดอุปกรณ์การ
ปฐมพยาบาลเบื้องต้นที่เหมาะสม การป้องกันอัคคีภัย และอุปกรณ์ดับเพลิงที่เหมะสม มีทางออกฉุกเฉินที่
เพียงพอ รวมถึงการอบรมลูกจ้าง เรื่องการวางแผนรับเหตุฉุกเฉินและการตอบสนองอย่างทันการณ์ รวมถึงการ
รักษาพยาบาลในกรณีมีเหตุฉุกเฉิน 

4.11 คุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์และการบริการทั้งหมดที่ถูกส่งมอบจากคู่ค้า หรือท่ีบริษัท
ส่งมอบให้กับลูกค้า เป็นไปตามข้อกำหนดด้านคุณภาพและความปลอดภัย มีการส่งมอบตรงตามกำหนด โดยมี
การให้ข้อมูลเกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ที่เพียงพอในการนำผลิตภัณฑ์ไปใช้ได้อย่างปลอดภัย รวมถึงสามารถควบคุม
การใช้ผลิตภัณฑ์เพื่อมิให้ส่งผลกระทบด้านความปลอดภัยและด้านสิ่งแวดล้อม โดยคู่ค้าต้องไม่มีการทำผิด
กฎหมายแรงและสิทธิมนุษยชน 

4.12  ความยั่งยืนด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม มีการปฏิบัติตามข้อกำหนดและกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงมีการ
ดำเนินการเพื่อมิให้กระบวนการส่งผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยมีการควบคุมจัดการอย่างใส่ใจและให้
ความสำคัญต่อการดำเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 4.13 การต่อต้านคอร์รัปชั่น กำหนดการดำเนินธุรกิจรวมถึงการ่วมธุรกิจกับคู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย พึง
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ ที่มีข้อพึงปฏิบัติร่วมกัน และตระหนักว่าการคอร์รัปช่ัน ถือเป็นอุปสรรคสำคัญต่อ
การพัฒนาความยั่งยืน โดยคาดหวังให้ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ไม่กระทำการทั้งทางตรง และทางอ้อม ที่จะ
เสนอหรือสัญญาจะให้ผลประโยชน์ส่วนบุคคลหรือผลประโยชน์ที่ไม่เหมาะสมใด ๆ เพื่อดำรงไว้ซึ่งการดำเนิน
ธุรกิจ หรือรับผลประโยชน์อื่นๆ จากบุคคลภายนอก ไม่ว่าจะเป็นในส่วนราชการ หรือ เอกชน คู่ค้า ต้องไม่จ่าย 
หรือยอมรับสินบน หรือยอมรับการทุจริตทุกประเภท  
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3. แนวทางป้องกันและมาตรการจัดการผลกระทบ 

 
การจัดการความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 
มาตรการดำเนินเพื่อป้องกันหรือลดผลกระทบความเสีย่งในด้านสิทธิมนุษยชนซึ่งการกำหนดมาตรการในการดำเนินการเป็นไป
ตามผลประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่ตรวจพบ โดยกำหนดแนวทางดำเนินการตามระดับของความเสี่ยง ดังนี้ 
 
ระดับความเสี่ยง การดำเนินการ 
 ต่ำ ดำเนินการควบคุมและบรรเทาผลกระทบของบริษัทท่ีมีอยู่ และคอยติดตามตรวจสอบสถานการณ์

อย่างสม่ำเสนอเพื่อลดโอกาสให้เกิดมีประเด็นหรือมีการเปลี่ยนแนวโน้มไปเป็นความเสี่ยงสูง 
 

 ปานกลาง ควร มีการให้ความสนใจในการจัดการเพื่อหามาตรการการลดระดับความเสี่ยง และคอยติดตาม
ตรวจสอบสถานการณ์ที่มีความเสี่ยงอย่างเป็นประจำและต่อเนื่อง 
 

 สูง ต้องมีการจัดการเพื่อหามาตรการในการลดระดับความเสี่ยงทันที เพื่อทำให้ระดับความเสี่ยงลดลง
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 

 สูงมาก ระดับความเสี่ยงสูงมากเป็นระดับที่ยอมรับไม่ได้ บริษัทต้องมีการหยุดการดำเนินในกิจกรรมที่
เกี่ยวกับความเสี่ยงน้ันทันที 
 

 
 
 
มาตรการจัดการผลกระทบ (Impact and Management) 
 
หลังมีการประเมินประเด็นความเสี่ยงที่ได้รับผลกระทบแล้ว  บริษัทหรือผู้มีส่วนได้เสียควรดำเนินการเพื่อหามาตรการในการ
จัดการผลกระทบ โดยเฉพาะในประเด็นที่ประเมินว่ามีความเสี่ยงสูง โดยมุ่งเน้นในการบรรเทาและลดผลกระทบเชิงลบให้
เกิดขึ้นน้อยที่สุด และเสริมสร้างให้มีการดำเนินการในเชิงบวกเพื่อพัฒนากิจกรรมหรือกระบวนการไปสู่เป้าหมายเพื่อไม่ให้เกิด
การละเมิดด้านสิทธิมนุษยชน หรือเพื่อให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามหลักสทิธิมนุษยชน โดยพิจารณาองค์ประกอบการสำหรบัเปน็
แนวทางและมาตรการจัดการกับผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน ดังนี้ 
▪ แนวทางและมาตรการเยียวยาผลกระทบด้านสทิธิมนุษยชนจำเป็นต้องเป็นไปตามมาตรฐานสากลดา้นสิทธิมนุษยชนและ

วิธีการจัดการที่ตั้งอยู่บนหลักสิทธิมนุษยชน 
▪ แนวทางและมาตรการเยียวยาผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนควรมีการระบุอย่างชัดเจนเกี ่ยวกับค่าชดเชยและ

กระบวนการเยียวยาผลกระทบควรมีความแตกต่างกันตามบริบทของเหตุการณ์ หรือกรณีการละเมิดที่เกิดขึ้น 
ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนในการเยียวยาสำหรับบรรเทาความเสียหายด้านสิทธิมนุษยชนที่เกิดขึ้น โดยการเยียวยา
รวมถึงคำขอโทษ การนำกลับสู่สถานะเดิม การฟื้นฟู การชดเชยทางการเงิน หรือทางอื่นที่ไม่ใช่ตัวเงิน และ
มาตรการทางกฎหมาย อีกทั้งการป้องกันความเสียหายโดยใช้คำสั่งศาลเพ่ือห้ามหรือการประกันไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำ เป็น
ต้น กระบวนการวิธีสำหรับจัดให้มีการเยียวยาควรจะเป็นกลาง ป้องกันการทุจริต และปลอดจากการแทรกแซงทาง
การเมืองและอื่นๆ ซึ่งอาจส่งผลต่อการเยียวยา (รายละเอียดการเยียวยา จากคู่มือคณะกรรมการสิทธิมนุษยชน
แห่งชาติ) 
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4. การติดตามผลการดำเนินการด้านสิทธิมนุษยชน และการกำหนดช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนเพ่ือรวบรวมข้อมูลจากการร้อง

ทุกข์หรือการพบเห็นผู้ถูกละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือได้รับผลกระทบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ร้องเรียน ได้แก่ 
• ผู้ถูกละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือผู้แทน 

• ผู้พบเห็นเหตุการณ์การละเมิด 

 

ผ่านช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนของบริษัท 

▪ ทางโทรศัพท ์

▪ ทางโทรสาร หรืออีเมลล ์

▪ ช่องทางรับเรื่องร้องเรียนผ่านเว็บไซด์บริษัท 

 

 

 
สถานที่ติดต่อ 

▪ บริษัท สุธากัญจน์ จำกดั (มหาชน) 
ติดต่อผ่านเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

89 อาคารคอสโม ออฟฟิต พาร์ค ช้ัน 6 ยูนิตเอช 

ถนนป๊อบปูล่า ตำบลบ้านใหม่ อำเภอปากเกรด็ 

จ.นนทบุรี 11120 

โทร. 0 2017 7461-3 โทรสาร 0 2017 7460 

อีเมลล์ glmis@goldenlime.co.th 

เว็บไซด์ : www.goldenlime.co.th 

เลือก แจ้งข้อมูล เลือกช่องทางรับเรื่องร้องเรียน 

เลือกหัวข้อ :  

ร้องเรียนเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน 
 

 

 

ช่องทางติดต่อผู้ร้องเรียน 

ช่ือท่ีอยู่ผู้ร้องเรียน หรือผู้ทำการแทน 

ที่อยู่ที่ติดต่อกลับได้   
หมายโทรศัพท์ อีเมลล ์
 
ระบุรายละเอียดการกระทำหรือเหตุการณ์
ที่มีการละเมิด 

 

 

 

 

 

 

http://www.goldenlime.co.th/
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ขั้นตอนการจัดการข้อร้องเรียน-ร้องทุกข ์ ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ความรับผิดชอบและการติดตาม 
 
การติดตามผลการดำเนินการด้านสิทธิมนุษยชน ในการรับเรื่องหรือประเด็นที่ต้องมีการติดตามมีการรับเรื่องจากหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบจากการพบเหตุการณ์ หรือจากช่องทางรับเรื่องจากการร้องเรียน ซึ่งผู้รับผิ ดชอบจะมีการแจ้งต่อหัวหน้า หรือ
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับ และหากหัวข้อหรือสิ่งที่เกิดเหตุเกิดเป็นประเด็นความเสียงสูงหรือระดับความรุนแรงสูงต้องรายงาน
เป็นไปตามลำดับจากระดับหน่วยงานรายงานกรรมการผู้จัดการและรายงานต่อที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารหรือ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง หรือรายงานต่อคณะกรรมการซึ่งพิจารณาไปตามผลกระทบและความรนุแรงของปัญหา ซึ่งหากเป็น
ประเด็นที่มีความเสี่ยงสูง หรือสูงมาก หรือมีผู้ได้รับผลกระทบจากภายนอกในวงกว้าง หรือมีผลกระทบและความเสียหายที่
ควรต้องเร่งเยียวยาหรือบรรเทาต้องมีการตั้งบุคคลเพื่อร่วมกันเป็นคณะกรรมการ หรือต้องมีการกำหนดผู้รับผิดชอบเพื่อ
ประสานงานให้มีการกำหนดแนวทาง หรือมาตรการในการดำเนินการให้มีการแก้ไข บรรเทา ลดผลกระทบ การเยียวยา การ
ชดเชย เพื่อให้ผู้ได้รับผลกระทบได้รบัการบรรเทา หรือให้มีการดำเนินการแก้ไขเพื่อให้เหตุการณ์กลับมาอยู่ไปอยู่ในเกณฑ์ปกติ 
หรือเกณฑ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 
 
 

รับและขึ้นทะเบียน ข้อร้องเรยีน-รอ้งทุกข์ 

รับทราบและตรวจสอบ 

สอบสวน 

(ดำเนินการตามกระบวนสอบสวนอย่างเป็นธรรม) 
 

รายงาน และการตอบ 

การดำเนินการแก้ไข 

การติดตามและปิดข้อร้องเรียน 

การอุทธรณ์ – กระบวนการไกล่เกลี่ย / ชดเชย 

หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง หรือ 

เลขานกุารคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

หัวหน้าหน่วยงาน ทีเ่กีย่วขอ้งกับกระบวนการที่
เกิดผลกระทบ 

กรรมการผู้จดัการ กำหนดผูร้ับผิดชอบและมอบหมาย
ให้มีผู้รับผิดชอบในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องเพื่อดำเนินการ

สอบสวนข้อเท็จจรงอย่างเป็นธรรม 

ผู้ประสานงาน หรอืผู้รับมอบหมายจะเป็นผูต้อบ 

หรือรายงานผลการดำเนินการ หรอืติดตอ่กบัผู้ได้รับ
ผลกระทบ หรอืผู้เสยีหาย หรอืผู้แทน 

หน่วยงานที่ไดร้ับมอบหมายจะดำเนินการแก้ไข 

ซ่ึงเป็นไปตามมาตรการที่ได้มขี้อสรุปการหารือรว่มกับ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเพือ่ดำเนนิการแก้ไข 

หรือลดผลกระทบ หรอืการดำเนนิการเพือ่ชดเชย 
หรือเยียวยา ผู้ได้รับผลกระทบ หรอืผู้ได้รับความ

เสียหาย 
 

หน่วยงานที่ไดร้ับมอบหมาย จะต้องรายงาน
ผู้เกีย่วขอ้งทราบ หลังมกีารดำเนนิการแก้ไข เพื่อปิด

ข้อรอ้งเรียน 
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5. แนวทางการเยียวยาหากมีผู้ได้รับผลกระทบที่เกิดขึ้น 

 
▪ ผู้รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย จะต้องมีการกำหนดแนวทางการแก้ไข ฟื้นฟู ชดเชย เยียวยา เมื่อเกิดผลกระทบ หรือเกิด

การละเมิดสิทธิมนุษยชนอันเนื่องมาจากการประกอบธุรกิจ 
 

▪ การเยียวยาสำหรับบรรเทาความเสียหายด้านสิทธิมนุษยชนที่เกิดขึ้น การเยียวยารวมถึงคำขอโทษ การนำกลับสู่สถานะ
เดิม การฟื้นฟู การชดเชยทางการเงิน หรือทางอื่นที่ไม่ใช่ตัวเงิน ด้วยความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย ทั้งผู้ได้รับผลกระทบ และ
รวมถึงบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งต้องมีข้อสรุป และข้อตกลงท่ีทุกฝ่ายเห็นชอบร่วมกัน 

 
 
3.4.2   ผลการดำเนินงานด้านสังคม 
 
(1) พนักงานและแรงงาน 

 
▪ การปฏิบัติต่อแรงาน   

 
SUTHA มีการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและการให้สิทธิกับพนักงาน และดำเนินการเป็นไปตาม
กฎหมายแรงงานและสวัสดิการแรงงาน หลักจริยธรรม สร้างความยุติธรรมและเคารพในสิทธิส่วนบุคคล 
เพื่อให้เกิดความมั่นคงสงบสุข และจะส่งเสริมโอกาส ความก้าวหน้าในการทำงาน พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพ
ของพนักงาน ตลอดจนมีการดูแลมาตรฐานการครองชีพของพนักงาน โดยยึดถือปฏิบัติตามหลักการเกี่ยวกับ
สิทธิมนุษยชนและแรงงานขององค์การสหประชาชาติ (United Nations) และนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 
และการให้สิทธิกับพนักงานในการรวมตัวกันเพื่อการเจรจาต่อรองผ่านรูปแบบการจัดคณะกรรมการสวัสดิการ
ซึ่งมาจากตัวแทนของพนักงานทุกฝ่ายเข้าร่วมเพื่อร่วมหารือและแก้ไขข้อขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้น  รวมถึงการจัด
สวัสดิการและสภาพการทำงานของพนักงานอย่างเหมาะสม  โดยไม่มีนโยบายการใช้หรือว่าจ้างแรงงานเด็ก 
ไม่มีการใช้แรงงานบังคับ ไม่มีการใช้แรงงานที่ผิดกฏหมาย หรือไม่มีการกีดกัน ตีตราเพื่อแบ่งแยกกลุ่มหรือ
สร้างข้อจำกัดให้กับชนกลุ่มน้อยหรือกลุ่มเปราะบาง  

 
บริษัทมีการจัดให้มีสภาพแวดล้อมการทำงานท่ีปลอดภยั ถูกสุขอนามัยตามมาตรฐานสากล ปลอดจาก

ยาเสพติด และปฏิบัติต่อพนักงาน ทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่แบ่งแยกถ่ินกำเนิด เชื้อชาติ สัญชาติ เพศ อายุ สี
ผิว ศาสนา ความพิการ ไม่มีการกีดกัน แบ่งแยก ตีตรา หรือการดำเนินการแตกต่างกับชนกลุ่มน้อย หรือกลุ่ม
เปราะบาง หรือกลุ่มแรงงานต่างด้าว หรือสถานะอันใดที่ไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน รวมถึงจัดให้มีสภาพ
การจ้างงานที่ยุติธรรม มีโอกาสก้าวหน้าอย่างเป็นธรรม และดูแลไม่ให้เกิดการคุกคามหรือข่มขู่ หรือถูกล่วง
ละเมิดสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล ระหว่างผู้บริหาร พนักงาน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  และตระหนักและ
เคารพในความเป็นส่วนตัวของข้อมูลส่วนบุคคลโดยดำเนินการตามนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  ซึ่ง
เปิดเผยผ่านหน้าเว็บไซด์ ของบริษัท ซึ่งรายละเอียดสามารถดูเพิ่มเติมได้จากลิงก์ตาม QR_Code 
 

นโยบาย
ดำเนินการด้าน
ทรัพยากรบุคคล 

 
 

นโยบาย 
การคุ้มครอง 

ข้อมูลส่วนบุคคล 
 

เอกสารแจ้ง 
การคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลสำหรับผู้

มีส่วนได้เสีย 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำปี 
 

  บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน)                                                                    รายงานประจำปี 2565 

  
การจ้างงาน  ปี 2565 

ข้อมูลรายปี หน่วย บริษัท  บริษัทย่อย รวม 
      จำนวนพนักงานรวม จำนวนรวม 250 197 447 

> จำนวนพนักงานชาย คน 159 140 299 
> จำนวนพนักงานหญิง คน 91 57 148 

      จำนวนพนักงาน แยกตามอายุ     
> จำนวน พนักงานชาย แยกตามอายุ รวม 159 140 299 
> พนักงานชาย อายุน้อยกว่า 30 ป ี คน 46 16 62 
> พนักงานชาย อายุ 30 – 50 ปี คน 85 62 147 
> พนักงานชาย อายมุากกว่า 50 ป ี คน 28 62 90 

      จำนวน พนักงานหญิง แยกตามอายุ รวม 91 57 148 
> พนักงานหญิง อายุน้อยกว่า 30 ปี คน 22 19 41 
> พนักงานหญิง อายุ 30 – 50 ปี คน 48 29 77 
> พนักงานหญิง อายุมากกว่า 50 ป ี คน 21 9 30 
จำนวน พนักงานชาย แยกตามตำแหน่ง รวม 159 140 299 
> พนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ คน 148 125 273 
> พนักงานชาย ระดับบริหาร คน 8 13 21 
> พนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง คน 3 2 5 
จำนวน พนักงานหญิง แยกตามตำแหน่ง รวม 91 57 148 
>  พนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ คน 86 52 138 
>  พนักงานหญิง ระดับบริหาร คน 5 5 10 
>  พนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง คน - - - 

 
  การจ้างงานท่ีให้โอกาสอย่างเท่าเทียม โดยไม่เลือกปฏิบัติ ครอบคลุม ผู้พิการ / ผู้สูงอายุ หรือกลุ่มอื่นๆ เป็นต้น 
การจ้างงานให้โอกาสอย่างเท่าเทียม โดยไม่เลือกปฏิบัติ ครอบคลุม ผู้พิการ / ผู้สูงอายุ หรือกลุ่มอืน่ๆ  
ข้อมูลรายปี หน่วย ประจำปี 2565 
      การส่งเสริมผู้พิการ  บริษัท บริษัทย่อย รวม 

> จำนวนผู้พิการที่ร่วมงาน  คน 3 2 5 
อัตราส่วนพนักงานปกติ กับผู้พิการ ( 100 : 1 ) ( 100 : 1 )    

 
 
การเลิกจ้าง     

ข้อมูลรายปี หน่วย ปี 2565 
     จำนวนการเลิกจ้าง   บริษัท บริษัทย่อย รวม 

> การลาออก / เลิกจ้าง รวม 42 130 172 
> พนักงานชาย  ท่ีลาออก/เลิกจ้าง คน 33 105 138 
> พนักงานหญิง ที่ลาออก/เลิกจ้าง คน 9 25 34 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำปี 
 

  บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน)                                                                    รายงานประจำปี 2565 

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน     

ข้อมูลรายปี หน่วย บริษัท บริษัทย่อย รวมปี 2565 
ผลตอบแทนระยะสั้น     
รวมจำนวนพนักงานและผู้บริหาร รวมท่ีเข้าและออก คน 288 315 603 
จำนวน พนักงานชาย (รวมเข้าออกระหว่างปี) คน 191 291 422 

จำนวน พนักงานหญิง (รวมเข้าออกระหว่างปี) คน 97 84 181 
จำนวนค่าตอบแทนพนักงาน  บาท 111,374,911 50,338,357 161,713,268 
      ค่าตอบแทนพนักงานเฉลี่ย บาท/คน 386,718 159,804 268,181 

> ค่าตอบแทน พนักงานชาย บาท 80,752,048 37,693,281 118,445,329 
> ค่าตอบแทน พนักงานหญิง บาท 30,622,863 12,645,075 43,267,938 
> ค่าตอบแทน พนักงานชาย  ค่าเฉลี่ย บาท/คน 422,786 163,174 280,676 
> ค่าตอบแทน พนักงานหญิง ค่าเฉลี่ย บาท/คน 315,700 150,537 239,049 

    การจัดสวัสดิการสำหรับพนักงาน บาท   9,125,284 
    กองทุนสำรองเลี้ยงชีพของพนักงาน     

> พนักงานท่ีเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ คน   197 
> เงินท่ีบริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ บาท   2,520,648 

ผลตอบแทนระยะยาวหรือภายหลังจากการเกษียรอายุ ปี   ปี 2565 
    

    การสำรองผลประโยชน์ของพนักงานตามช่วงอาย ุ บาท   3,476,278 
 หมายหตุ : เริ่มจัดเก็บข้อมูลรายได้รวม แยกพนักงานขาย และพนักงานหญิง ปี 2565 
 
การพัฒนาพนักงาน     

ข้อมูลรายปี หน่วย (ไม่รวมบริษัทย่อย) 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

> จำนวนคนที่เข้าร่วมอบรมทั้งสิ้น คน 329 348 479 
> ช่ัวโมงอบรมความรู้เฉลี่ยของพนักงาน  ชม./คน/ป ี 8 7 12 
> ค่าใช้จ่ายอบรมความรู้และพัฒนาพนักงาน บาท 155,300 46,700 585,710 

 
 

การดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชวีิต และสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานของพนักงาน  
ข้อมูลรายปี หน่วย (ไม่รวมบริษัทย่อย) 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
     จำนวนชั่วโมงการทำงานรวมของพนักงานทั้งหมด ช่ัวโมง 44,000 43,800 46,963 

 สถิติการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการทำงานของพนักงาน     
> จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บ หรืออุบตัิเหตุจากการ

ทำงานของพนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน 
ครั้ง 4 5 6 

> จำนวนพนักงานที ่ได้รับบาดเจ็บจากการทำงาน
จนถึงขั้นหยุดงาน ตั้งแต่ 1 วัน 

คน 2 3 5 

> จำนวนพนักงานท่ีเสียชีวิตจากการทำงาน 
 

คน ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำปี 
 

  บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน)                                                                    รายงานประจำปี 2565 

การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมกับพนักงาน 

ข้อมูลรายปี หน่วย (ไม่รวมบริษัทย่อย) 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

     จำนวนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ  คน 20 44 42 
      จำนวนพนักงานท่ีลาออกโดยสมัครใจ จำนวนตามเพศ  20 44 42 

> จำนวนพนักงานชายที่ลาออกโดยสมัครใจ ครั้ง - - 33 
> จำนวนพนักงานหญิงท่ีลาออกโดยสมัครใจ คน - - 9 

 
การรวมกลุ่มเจรจาต่อรองหรือข้อพิพาทแรงงานที่สำคัญ หรือประเด็นความคาดหวัง 
 

ข้อมูลรายปี หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
> ข้อพิพาทแรงงานที่สำคัญ มี / ไมม่ ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

 
พัฒนาที่สำคัญในปี 2565 

> BeeKeePer  เป็นช่องทางสื่อสาร ที่ได้รับการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีการสื่อสารจากกลุ่มผู้ถือหุ้นทางอ้อม Carmeuse 
Group โดยพนักงานสามารถติดตั้ง Application ดังกล่าวเพื่อร่วมรับรู้ข่าวสารกิจกรรมในองค์กร ในการพัฒนาการมี
ส่วนร่วมของพนักงาน ในปี 2565 ช่องทางดังกล่าวได้มีการพัฒนา ติดตั้ง จัดการอบรมการใช้งาน และพัฒนาเห็นผลเป็น
รูปธรรม พนักงานได้ร่วมใช้เป็นช่องทางในการ สื่อสารกิจกรรมที่สำคัญของบริษัท ผ่านการนำเสนอโดยหน่วยงานต่าง ๆ 
ภายในองค์กร ที่นำกิจกรรมมาประชาสัมพันธ์ โดยช่องทางดังกล่าวสามารถบันทึกให้เห็นพัฒนาการการขับเคลื่อนที่
สำคัญและสื่อสารให้พนักงานได้ทราบ โดยพนักงานสามารถใช้ช่องทางผ่านอุปกรณ์โทรศัพท์ Smartphone , PC , 
Laptop โดยทำการติดตั้ง Application การสื่อสารดังกล่าว เพื่อรับทราบข้อมูล ข่าวสารกิจกรรม และร่วมแสดงความ
คิดเห็น 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำปี 
 

  บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน)                                                                    รายงานประจำปี 2565 

> การอบรมและส่งเสริมความรู้ 
การส่งเสริมโอกาสและวัดความก้าวหน้าทางอาชีพการดำเนินการเพื่อจัดฝึกอบรมทั้งหลักสตูรภายในและภายหลักสูตร
ภายในนอก รวม 2,984 ชม คิดเป็นจำนวน ชม. เฉลี่ย 12 ชม. / คน (เฉลี่ยคำนวนจากพนักงานรวม) เป็นไปตามเป้าจาก
แผนที่วางเป้าหมาย ไว้ 12 ชม./คน/ปี  ท้ังนี้ เป้าหมายที่กำหนด โดยมีกลุ่มหลักสูตรที่อบรม เช่น 
 
หลักสูตร การบริหารจัดการความยั่งยืนขององค์กรธุรกจิ และกจิกรรม Workshop S01-S04 
ในการจัดทำกลยุทธ์ด้านความยั่งยนืของธุรกิจ และทำ Work shop ร่วมกับทีมวิทยากร ซึ่งให้การสนับสนุนผ่านโครงการ 
SD Journey ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ระหว่าง วันท่ี 7-8, 14-15, 21-22 และ 27 กรกฎาคม 2565  โดย 
อบรม วันละ 6 ชม. รวม 7 วัน ซึ่งประกอบด้วยทีมทำงานด้านความยั่งยืนของแต่ละหน่วยงานเข้าร่วมอบรม รวม 21 คน 
โดยเป็นหลักสูตรทีส่นับสนุนแนวทางการวิเคราะห์ถึงประเด็นด้านความยั่งยืน เพื่อประเมินนำมาจัดทำกลยุทธ์ และกรอบ
แนวทางการทำงานด้านความยั่งยนื โดยคัดเลือกประเด็นที่มีความสำคัญนำมาพัฒนาจดัการผ่านรูปแบบการพัฒนา
ขับเคลื่อนในรูปแบบโครงการหรือกิจกรรมการพัฒนาต่าง ๆ  

 

หลักสูตรด้านสิ่งแวดล้อม 

วันที่ 23 ธันวาคม 2565 สำนักงานใหญ่ของ SUTHA จัดอบรม
ความรู้ตามโครงการคัดแยกขยะ Recycle เพื่อลดปริมาณขยะ และ
ลดก๊าซเรือนกระจก ให้กับพนักงานเพื่อให้ข้อมูลการจัดทำโครงการ
และสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับพนักงานเพื่อทราบวัตถุประสงค์
ในการทำโครงการในการขับเคลื่อนและเข้าร่วมกันเพื่อเป็นส่วน
หนึ่งในการพัฒนาเพื่อช่วยกันขับเคลื่อนเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยลด
ปริมาณก๊าซเรือนกระจก และร่วมประชาสัมพันธ์มูลนิธิต่าง ๆ ที่
พนักงานและบริษัทจัดส่ง ขยะ หรือวัสดุไม่ใช้แล้วเพื่อส่งต่อประโยชน์จากสิ่งที่ไม่ใช้เพื่อให้หน่วยงานอื่น ๆ ที่สามารถ
นำไปทำประโยชน์ซึ่งทุกคนสามารถร่วมมีส่วนช่วยให้ปริมาณก๊าซเรือนกระจกลดลงจากการช่วยลดปริ มาณขยะตาม
แนวทางพัฒนาด้านความยั่งยืน  
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำปี 
 

  บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน)                                                                    รายงานประจำปี 2565 

 
หลักสูตรที่เกี่ยวกับการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล แนวทาง รวมถึง
กรอบการทำงานเพ ื ่ อบร ิหาร
จ ัดการ ให ้ เป ็น ไปตาม พรบ .
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งจัด
อบรมให้พนักงานส่วน สำนักงาน
ใหญ ่ และต ั วแทนฝ ่ าย งานที่
เกี ่ยวข้องซึ ่งเข้าร ่วมอบรมผ่าน
ช่องทางออนไลน์ 
 
หลักสูตรอื่น ๆ โดยสรุป 

หลักสูตรที่อบรม (ไม่รวมบริษัทย่อย) 

หลักสูตรที่จดัอบรม 
ชั่วโมงการอบรมหลักสตูรตา่ง ๆ  

2565 2564 2563 

Productivities & Efficiency  504  135 144 
กฎหมายต่างๆ   70  6 186 
Health Safety & Environment & Energy  942  809 1536 
บริหารงานบุคคล  138  20 - 
ซ่อมบำรุง Maintenance  -  27  - 
ISO standard: Requirement and Risk Assessment    315  78 75 
ทักษะความรู้ความสามารถเฉพาะงาน เช่น ขับรถ, ช่างฝีมือ  505  534 132 
บัญชีการเงิน สิทธิประโยชน์ BOI  39  24 32 
หลักสูตรที่เกี่ยวกับแนวทางกำกับดูแลกจิการ เช่น หลักสูตรด้านการพัฒนาความ
ยั่งยืน, หลักสูตรที่เกีย่วกบัแนวทางกำกบัดูแลกิจการ ต่าง ๆ , Anti-Corruption,  
CSR , DAP , DCP  ฯลฯ  

472 28 18 

รวมชั่วโมงการฝกึอบรม: (ชัว่โมง) 2,984 1,661 2,123 
จำนวนพนกังาน ที่เขา้ร่วมอบรม (คน) 479 348 329 
เฉลี่ย จำนวนช่ัวการอบรมคิดเป็น (ช่ัวโมง ต่อ คน) จากจำนวนพนักงาน 12 7 8 

ค่าใช้จ่ายในการอบรม 585,710 46,700 155,300 

 
สำหรับหลักสูตรที่ทางฝา่ย HR จะจัดเป็นหลักสตูรอบรม คู่มือและแนวทาง

ปฏิบัติสำหรับพนักงาน จรรยาบรรณธุรกจิ นโยบายด้านต่าง ๆ ของบริษัท เช่น นโยบาย
ต่อต้านการทุจริต นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย การคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล 
หรือท่ีเกี่ยวข้องร่วมการปฐมนิเทศนิเทศน์พนักงานท่ีเข้าใหม่ เป็นต้น 
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นอกจากน้ี บริษัทจะมีการจัดส่ง Link 

ที่ทางหน่วยงานกำกับหรือตลาดหลักทรัพย์ จัด
ฝึกอบรมผ่านระบบออนไลน์ ให้กับผู้เกี่ยวข้อง
สามารถอบรมผ่านระบบออนไลน์ ซึ่งการอบรม
ดังกล่าว บริษัทจะไม่มีการจัดเก็บประวัติ 
รวมถึงมีการนำข้อมลูความรู้ กฎระเบียบ 
วิธีการต่าง ๆ ท่ีเป็นข้อมูลประกอบสำหรับ
เสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจให้กบัพนักงาน 
โดยแตล่ะหน่วยงานจะมโีฟล์เดอรจ์ัดเก็บใน
ฐานข้อมลูส่วนกลางซึ่งแชร์ให้กับพนักงานได้
สามารถไดเ้รียนรู้ประสบการณร์วมกันและ
รวมถึงมีการประสานความร่วมมือกับกลุ่มผู้ถือหุ้นหลักในการทำโครงการ Knowledge Management ซึ่งเป็นระบบการเรยีนรู้ใน
เรื่องที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการทำงาน ประสบการณ์ที่เกดิขึ้นจริงจากการทำงานในธุรกิจเดียวกัน เป็นต้น  

 

การสำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของพนักงาน  
 

การเริ่มทำการสำรวจความพึงพอใจครั้งแรกที่เกิดขึ้นในปี 2565 โดยผล
จากการสำรวจ ได้ภาพรวมโดยสรุปซึ่งแสดงการมีส่วนร่วมของพนักงานทั้งระดับ
ปฏิบัติและระดับบริหาร ที่ทำการสำรวจโดยคิดเป็นอัตราการเข้ามีส่วนร่วมร้อย
ละ 18  จากภาพรวมของคำถามและผลลัพธ์จากการสำรวจซึ่งรายงานโดยทีม
สำรวจสรุปผลประเมินจากคำถามซึ่งเกี่ยวกับความสุขในที่ทำงาน ความรู้สึกของ
พนักงานในฐานะพนักงาน ตลอดจนทิศทางพลังงานด้านบวกซึ ่งเป็นแรง
ขับเคลื่อน ขวัญและกำลังใจในการทำงาน ได้ผลลัพธ์ที่จัดอยู่ในเกณฑ์ปานกลาง
ถึงดี มีคะแนนเฉลี่ยที่ได้ 

 

                                                            
6.5 ใน 10 ถือเป็นทิศทางจากตัวช้ีวัดที่ส่งผลจากกิจกรรมการที่พนักงานเข้ามา
มีส่วนร่วม และผลของคะแนนการสำรวจจะนำไปสู่การหาแนวทางการสร้าง
กิจกรรมการพัฒนาขับเคลื่อนเพื่อสร้างแรงบันดาลใจและการทำงาน เพื่อให้ 
พนักงานรู้สึกถึงการมีส่วนรวมและมีความความสุข สนุกสนาน เมื่อได้ทำงาน 
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นโยบายดำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป้าหมายระยะสั้น – ระยะยาว ดา้นความยั่งยืน 
โดยสรุป ปี 2565 แผนงานปี 2566 แผนงานปี 2567-2569 

1. จำนวนขอ้พิพาททางด้านแรงงานปี 2565 “ไม่มีข้อพิพาท
ทางด้านแรงงาน” และการละเมิดด้านสิทธิมนุษยชนในสถาน
ประกอบการ  และพัฒนาฝึกอบรมความรู้และทักษะ โดยจัด
หลักสูตรอบรมที่เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับกลยุทธแ์ละแผนการ
พัฒนาในด้านต่าง ๆ ของบริษัท 
 

2. ไม่มีการใช้แรงงานผิดกฎหมาย , ไม่มีการใช้แรงงานเด็ก 
ไม่มีการใช้แรงงานบังคับ , จากการประเมินผู้มีส่วนได้เสียใน
ระบบห่วงโซ่ในรายสำคัญ ไม่พบประเด็นปัญหาการละเมิดด้าน
สิทธิมนุษยชน , การใช้แรงงานที่ผิดกฎหมาย, การใช้แรงงานเด็ก 
หรือแรงงานบังคับ 
 

3. มีการส่งเสริมการจ้างผู้พิการครบตามจำนวนที่เป็นไปตามที่
กฎหมายกำหนด รวมถึงมีการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการเพื่อ
ดำเนินการให้เป็นไปตามหลักสิทธิมนุษยชนในเรื่องการรรวมกลุ่ม
เจรจาต่อรองสิทธิประโยชน ์
 

4. ไม่มีผลกระทบจากกระบวนการ ถึงขั้นที่ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อน 
แจ้งร้อง และเรียกค่าชดเชยเพือ่บรรเทาความเสียหายจาก
ผลกระทบที่เกิด 

 
5. ส่งเสริมให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์

เพื่อการพัฒนา และการมีส่วนรว่มแสดงความคิดเห็นผ่สยช่อง
ทางการสื่อสารภายใน (BeeKeeper) ที่ได้พัฒนาขึ้น 
 

6. สนับสนุนให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการดูแลรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม  

 
7. การจัดการสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ปลอดภัยและถูก

สุขลักษณะ 
 

8. การบริหารจัดการจา้งงานอย่างเป็นธรรมตามผลงาน
ความสามารถและสภาพเศรษฐกิจ 
 

9. ดำเนินการตามนโยบายด้านคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและ
ทบทวนให้สอดคล้องตาม พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
สำหรับพนักงาน และครอบคลุมกลุ่มผู้มสี่วนได้เสียที่เกี่ยวขอ้ง
และนำข้อมูลที่เกีย่วข้องเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซด์ของบริษัท 
 

10. การทบทวนนโยบายและดำเนินการด้านสิทธิมนุษยชน 

“ไม่มีข้อพิพาท 
ทางดา้นแรงงาน” และข้อ

ร้องเรียนการละเมดิสิทธมินุษยชน 
และพัฒนาตัวชีว้ัดตามกรอบ

แนวทาง ESG 
จำนวนชั่วโมงการอบรมเฉลีย่ 

12 ชม. / คน 

“ไม่มีข้อพิพาท 
ทางดา้นแรงงาน” และข้อ

ร้องเรียนการละเมดิสิทธมินุษยชน
และดำเนินการ 

ตามกรอบตัวชี้วดัตามกรอบ
แนวทาง ESG 

จำนวนชั่วโมงการอบรมเฉลีย่ 
12 ชม. / คน 

1.จัดเก็บตามตัวชี้วัต 
   ตามแนวทางความยั่งยืน 
2.ข้อเสนอแนะต่างๆของพนักงาน

ได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม 
3.ข้อร้องเรียนต่างๆ ของพนักงาน 

และผู้มีส่วนได้เสีย (ถ้ามี) ได้รับ
การแก้ไขอย่างรวดเร็ว 

4.พนักงานมีส่วนร่วมพัฒนา
กิจกรรมต่างๆของบริษัท พร้อม
ขยายความร่วมมอืเพื่อสร้าง
เครือข่ายร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ 
ในชุมชน 

 
5.  มุ่งสร้างและส่งเสริมให้เกิด

วัฒนธรรมการทำงานอยา่ง
ปลอดภัยเพือ่ลดสถิติการ
เจ็บป่วยและเกิดอุบัติเหตุจาก
การทำงานถึงขั้นหยุดงานให้เป็น
ศูนย์ 

6. ขยายความร่วมมอืในการ
ดำเนินการด้านสิทธิมนุษยชนของ
ผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญในห่วงโซ่
คุณค่าของธุรกิจ  

7. การอบรมเพื่อให้ผู้เกีย่วขอ้งภายใน
องค์กรได้มีการประเมินความเส่ียง
และผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน 

8. การพิจารณาหลักสูตรการอบรมที่
เหมาะสมและเป็นประโยชน์ที่จัด
ฝึกอบรมผ่านช่องทางออนไลน์ 
เพื่อให้พนักงานเข้ารว่มอบรม 

1.การจัดเก็บข้อมูลวัดผลความ
คืบหน้าตามกรอบพัฒนาความ
ยั่งยืน 

 
2.ข้อเสนอแนะต่างๆของพนักงาน

ได้รับการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
 
3. ไม่เกิดข้อร้องเรียนต่างๆของ

พนักงาน หรือผู้มีสว่นได้เสีย 
 
 
 
4.พนักงานมีจิตอาสาพัฒนา

เครือข่ายกิจกรรมต่างๆ ขยายผล
เพื่อผลักดันสังคมและมุ่งสู่การ
พัฒนาสังคมยั่งยืน 

 
5. สถิติการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน

เป็นศูนย์ภายในป ี2568 
 
6. จัดให้มีกิจกรรมการส่งเสริม หรือ

โดยนำเป้าความยั่งยืนสากล 
SDGs ในเป้าหมายที่เกี่ยวข้องมา
จัดกิจกรรมที่เป็นไปได้ 
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3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม 

(2)   การสร้างความปลอดภัยมุ่งยกระดับการ
ปฏิบ ัต ิการทุกกระบวนการด้วยความ
ปลอดภัยไร้ซ่ึงอุบัติภัยจากการทำงาน 

 
 
การดำเนินการจัดการด้านความยั่งยืนในมิติด้านสังคม โดยการวางแนวทางและดำเนินการบริหารจัดการที่เป็น
เลิศโดยมุ่งเน้นด้านสุขอนามัยและความปลอดภัยในสภาพแวดล้อมการทำงานภายใต้มาตรฐาน ISO 45001 
(OHSAS 18000) บริษัทมีเป้าหมายในการป้องกันการสูญเสีย และลดจำนวนอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน และ
อุบัติเหตุขั้นที่ต้องเข้ารับการรักษาทางการแพทย์ให้เป็นศูนย์ การรับผิดชอบดูแลด้านความปลอดภัยอาชีวอนา
มัยและสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการยังส่งผลต่อเนื่องกับความสัมพันธ์กับลูกค้าและความรับผิดชอบต่อ
ผู้บริโภค นอกจากน้ีบริษัทยังมีการพัฒนาศักยภาพแก่พนักงานโดยมุ่งเน้นการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง มีการปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง
เป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชนและการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนโดยการมีส่วนร่วมและให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ 
ภายในชุมชน และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 

 
o นโยบายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

 
บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) จะเป็นผู้นำการโม่บด ย่อยหินและการผลิตปูนขาวที่มีกระบวนการที่ปลอดภัย 

เป้าหมายของเราคือ การไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายเพื่อให้ทุกฝ่ายดำเนินการ ด้านความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัยควบคู่ไปกับโครงการอย่างต่อเนื่องและตลอดไป ดังต่อไปนี้ 

1. บริษัทถือว่าความปลอดภัยในการทำงาน เป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคน ทุกระดับที่จะร่วมมือปฎิบัติ เพื่อให้เกิด
ความปลอดภัยทั้งของตนเองและผู้อื่น 

2. บริษัทจะสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมและวิธีการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยตลอดจนการใช้
อุปกรณ์ป้องกันอันตรายที่เหมาะสม รวมถึงการรักษาไว้ซึ่งสุขภาพอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคน 

3. บริษัทกำหนดนโยบายให้มี คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานในทุก
โครงการ 

4. ผู้บังคับบัญชาทุกคนต้องมีหน้าที่ดูแลและรับผิดชอบในเรื่องความปลอดภัยในการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ให้
เป็นไปตามกฎระเบียบแห่งความปลอดภัยที่กำหนดขึ้นโดยเคร่งครัด 

5. บริษัทจะสนับสนุนและส่งเสริมการดำเนินกิจกรรมความปลอดภัยของทุกฝ่าย 
6. บริษัทจัดให้มี การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบายความปลอดภัย และอาชีวอนามัย 

เพื่อควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจังและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
7. บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆทางด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด 
8. มีการสื่อสารให้แก่บุคคลากรในองค์กร และ สาธารณะทราบตามความเหมาะสม 
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o ความปลอดภัยของกระบวนการผลิต (Process Safety Management) 
 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากรบุคคลในการดำเนินการการใด ๆ ต้องให้ความสำคัญในเรื่องความ
ปลอดภัยเป็นอันดับแรก (Safety First)  ดังนั้น การบริหารความปลอดภัยจึงถือเป็นนโยบายเพื่อสร้างรากฐานที่สำคัญด้านความ
ยั่งยืน และการปลูกฝังวัฒนธรรมและการบริหารความปลอดภัยภายในกระบวนการจึงเป็นหน้าท่ีของบุคลากรภายในองค์กรและผู้มี

ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องเพื่อร่วมกันขับเคลื่อน ทั้งในกระบวนการ
ผลิต (Process Safety Management)  ควบคู่กับความปลอดภัย
ของบุคคล (Personal Safety Management) และอาชีวอนามัย 
(Occupational Health)  เพื่อคงไว้ซึ่งมาตรฐานระดับสากลและ
เสริมสร้างความมั่นใจว่าพนักงาน ผู้รับเหมา รวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย
ที ่สำคัญในกระบวนการตลอดห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจร่วมกัน
ปฏิบัติงานอย่างปลอดภัยเพื่อเป็นการลดอันตรายและลดปัจจัย
ความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อชีวิตและทรัพย์สินอย่าง
ดีที่สุด 

ในกระบวนการผลิต บริษัทฯ มีการดำเนินงานด้านการจัดการความปลอดภัยโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของระบบการบริหารจัดการ
ปฏิบัติการที่เป็นเลิศ (Operation Excellence Management System: OEMS) โดยหน่วยงานผลิตทุกฝ่ายต้องมีการประเมิน
ความเสี่ยงและมีคู่มือการปฏิบัติงานสำหรับเครื่องมือและอุปกรณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงและอันตรายจากการใช้งานเพื่อเป็น
แนวทางการป้องกันและควบคุมความเสี่ยง ครอบคลุมตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบ กระบวนการดำเนินงาน ขั้นตอนบำรุงรักษา และ
การทวนสอบมาตรฐานเป็นประจำทุกปี ทั้งในภาวะปกติและภาวะที่ระบบมีการหยุดฉุกเฉินอย่างเหมาะสมเพื่อรักษามาตรฐานการ
ปฏิบัติงานให้สามารถดำเนินการผลิตได้อย่างปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ 

 
การบริหารเสถียรภาพและสมรรถนะของเคร่ืองจักร  
บริษัทฯ มีการบริหารเสถียรภาพและสมรรถนะของเครื่องจักร (Reliability & Integrity) ของทุกโรงงาน โดยมีทีมงานฝ่ายผลิตและ
ฝ่ายซ่อมบำรุงร่วมกันเพื่อดูแลและตรวจสอบเพื่อปรับปรุงเสถียรภาพของเครื่องจักร (Reliability Improvement)  
โดยมีการติดตั้งระบบฐานข้อมูลเพื่อบันทึกประวัติเพื่อประกอบการบริหารจัดการ รวมถึงประวัติการซ่อมแซมเพื่อประเมินผลการ
ดูแลบำรุงรักษา  ทั้งนี้ เครื่องจักรในทุกโรงงานของบริษัทฯจะได้รับการตรวจประเมินประสิทธิผลการทำงานเพื่อให้มีสภาพการใช้
งานท่ีทำงานได้อย่างถูกต้องและสมบูรณ์ (Machine Integrity Checking) รวมถึงมีการตรวจสอบผ่านระบบ Visulization จากทีม
ผู้เชี่ยวชาญที่ให้บริการด้านเทคนิคเพื่อวิเคราะห์ด้านการทำงานและเสถียรภาพของเครื่องจักรที่ครอบคลุมทุกปัจจัยที่อาจทำให้เกิด
อุบัติการณ์ เพื่อลดอัตราการหยุดการผลิตฉุกเฉิน (Unplanned Shutdown)  โดยขั้นตอนทั้งหมดนี้จะมีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย
อาชีวอนามัยระดับวิชาชีพของบริษัทฯ เป็นผู้ตรวจประเมินและร่วมกับหน่วยงานอื่นที่ได้รับอนุญาตตามที่ราชการกำหนด รวมถึง
จัดทำแผนงานเพ่ือฝึกอบรมในส่วนท่ีเกี่ยวข้องเพื่อส่งเสริมการดำเนินการเพื่อให้เกิดความปลอดภยัที่ครอบคลมุทุกกระบวนการและ
สภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีปลอดภัย 

 
การดูแลพนักงาน สุขภาวะและความปลอดภัยในสภาพแวดล้อมการทำงาน   
บริษัทดำเนินการตามมาตรฐานระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานตลอดระยะเวลาที่
ดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ โดยผู้บริหารได้เล็งเห็นถึงความสำคัญและพร้อมสนับสนุนการดำเนินงานด้านความปลอดภัยให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  โดยมีข้อมูลการดำเนินงานแบ่งตามหัวข้อ 7 ข้อดังนี้ 

1. การพัฒนาสถานประกอบกิจการตามมาตรฐานระบบการจดัการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การทำงานประจำปีงบประมาณ  โดยเป็นแผนเพื่อดำเนินการตามข้อกำหนดระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนา
มัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานตามมาตรฐาน ISO 45001  
โดยในระหว่างป ี2565 ไม่พบพนักงาน ผู้รับเหมา เกดิการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยรุนแรงหรือถึงขั้นเสียชีวิต และยังคงไว้ซึ่ง
มาตรการควบคุมการแพรร่ะบาดเพื่อความปลอดภยัภายในสถานประกอบการ ตามแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมการ
ทำงานท่ีปลอดภัยและเหมาะสมให้กับพนักงาน ดังนี ้
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▪ พนักงานที่มีความเสี่ยงให้ใช้สิทธิในการลาป่วย และให้
แยกตัวปฏิบัติงานในสถานที่เฉพาะที่เว้นระยะห่างจาก
พนักงานคนอื ่น  โดยในสถานประกอบที่มีพนักงานนั่ง
รวมกันในห้องที ่อากาศปิด จะมีการติดตั ้งระบบฟอก
อากาศ ระบบ HEPA UV เพื ่อกรองอากาศให้เกิดการ
ถ่ายเท และกรองอากาศเพื่อลดปริมาณจุลินทรีย์ หรือเช้ือ
โรคเพื่อลดโอกาสของการแพร่ระบาดของเชื้อโรค ที่อาจมี
การติดต่อ ตามแนวทางลดความเสี ่ยงให้กับพนักงาน
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย  

▪ การตรวจสุขภาพประจำปี  

  
ภาพรวมด้านผลตรวจสุขภาพและอนามัยของพนักงานส่วนใหญ่ไม่พบการเจ็บป่วย หรือการลาหยุดอันเนื่องจาก
การเจ็บป่วยด้วยโรคร้ายแรงจากผลการตรวจสุขภาพประจำปีของพนักงาน โดยรวมไม่พบข้อบ่งช้ีด้านการเจ็บป่วย
ร้ายแรง และสำหรับพนักงานที่มีอายุเกินกว่า 40 ปี  ผลการตรวจสมรรถภาพปอดในพนักงานบางราย พบการ
จำกัดการขยายตัวต่ำกว่าปกติระดับเล็กน้อย ซึ่งพนักงานจะได้รับคำแนะนำสำหรับการดูแลสุขภาพโดยให้มีการ
ออกกำลังกายสม่ำเสมอ หากสูบบุหรี่ควรเลิกสูบ และสวมอุปกรณ์ป้องกันทุกครั้งขณะทำงานในพ้ืนท่ีเสี่ยง 

 
2. สถิติ อัตราการประสบเหตุอันตรายและอัตราการสูญเสียวันทำงาน  

▪ จากสถิติอุบัติเหตุในปี 2563 ที่เกิดขึ้นจำนวน 10  ครั้ง แบ่งเป็นพนักงาน 6 ครั้ง ผู้รับเหมา 4 ครั้ง โดยแบ่งเป็น
กรณีที่หยุดงาน จำนวน  4 ครั้ง ไม่ถึงขั้นหยุดงาน 0 ครั้ง และเป็นอุบัติเหตุที่ทำให้มีทรัพย์สนิเสยีหาย จำนวน 6 ครั้ง 
โดยพบว่าเป็นสาเหตุที่มาจากการกระทำท่ีไม่ปลอดภัย (Unsafe Act) จำนวน 6 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 60 และสาเหตุ
หลักที่มาจากสภาพการทำงานไม่ปลอดภัย (Unsafe con) จำนวน 4 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 40 ของสาเหตุอุบัติเหตุ
ทั้งหมด    

▪ สถิติอุบัติเหตุในปี 2564  มีอุบัติเหตุเกิดขึ้น จำนวน 20  
ครั้ง แบ่งเป็นพนักงาน 19 ครั้ง ผู้รับเหมา 1 ครั้ง โดย
แบ่งเป็นกรณีที่หยุดงาน จำนวน  5 ครั้ง ไม่ถึงขั้นหยุด
งาน 1 ครั้ง และเป็นอุบัติเหตุที่ทำให้มีทรัพย์สินเสียหาย 
จำนวน 14 ครั้ง สาเหตุที่มาจากการกระทำท่ีไม่ปลอดภัย 
(Unsafe Act) จำนวน 16  ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 80 และ
สาเหตุหล ักที ่มาจากสภาพการทำงานไม่ปลอดภัย 
(Unsafe con) จำนวน 4 ครั ้ง คิดเป็นร้อยละ 20 ของ
สาเหตุอุบัติเหตุทั้งหมด    
 
สถิติอุบัติเหตุในปี 2565  มีอุบัติเหตุเกิดขึ้น จำนวน 15  

ครั้ง แบ่งเป็นพนักงาน 12 ครั้ง ผู้รับเหมา 3 
ครั้ง โดยแบ่งเป็นกรณีที่หยุดงาน จำนวน  5 
ครั้ง ไม่ถึงขั้นหยุดงาน 2 ครั้ง อุบัติเหตุที่ทำ
ให้มีทรัพย์สินเสียหาย จำนวน 7 ครั้ง และ
เป็นเกือบเกิดอุบัต ิเหตุ จำนวน   1 ครั้ง 
สาเหตุที ่มาจากการกระทำที ่ไม ่ปลอดภัย 
(Unsafe Act) จำนวน 11  ครั้ง คิดเป็นร้อย
ละ 70 และสาเหตุหลักที่มาจากสภาพการทำงานไม่ปลอดภัย (Unsafe con) จำนวน 4 ครั้ง คิดเป็น
ร้อยละ 30 ของสาเหตุอุบัติเหตุทั้งหมด    
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บริษัทฯ ได้มีการติดตามผลการดำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

พร้อมทบทวนแนวทางการบริหารจัดการรวมทั้งการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานโดยคณะกรรมการความปลอดภัย
อย่างสม่ำเสมอในการประชุมประจำเดือน โดยจะมีกระบวนการตรวจสอบ การเสนอการแก้ไขและการสอบสวนอุบัติการณ์
เพื่อระบุประเด็นปัญหา โดยครอบคลุมไปทั้งกระบวนการปฏิบัติงาน กิจกรรม พื้นที่ที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน เครื่องจักร 
อุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิต ตลอดจนกิจกรรมในการดำเนินการของผู้รับเหมา มีการพิจารณาครอบคลุ มถึงสถานการณ์ปกติ 
สถานการณ์ไม่ปกติ และสถานการณ์ฉุกเฉิน มีการรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงเมื่อมีการเกิดอุบัติเหตุโดยทันทีเพื่อทำการ
สอบสวนและวางแนวทางป้องกันการเกิดเหตุซ้ำอย่างทันเวลา 

 
บริษัทฯมีเป้าหมายมุ่งสู่อุบัติเหตุเป็นศูนย์ โดยได้วางเป้าหมายลดอัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (Lost-Time 

Injury Severity Rate: ISR) สำหรับพนักงานให้น้อยกว่า 3 วัน/1,000,000 ช่ัวโมงการทำงาน และเป้าหมายลดอัตราการ
ประสบอัตราย( Injury Frequency Rate: IFR) ให้น้อยกว่า 1 ครั้ง/1,000,000 ช่ัวโมงการทำงานภายในปี 2566 

 
3. การป้องกันอุบัติเหตุ โรคจากการทำงาน และการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของพนักงานบริษัทฯและผู้รับเหมาที่เกี่ยวข้อง

กับกิจการ 
 
▪ บริษัทฯมีการตรวจสอบและจัดหาอุปกรณ์ป้องกันอันตรายให้พนักงานและดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 

  
                          รูปแสดง ตัวอย่างวัดสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

  

                   รูปแสดง  การจัดอุปกรณ์ป้องกันอันตรายให้พนักงานและผูร้ับเหมาสวมใส่ 
 

▪ บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ด้านความปลอดภัยของพนักงานเพื่อส่งเสริมทักษะและทัศนคติด้าน
ความปลอดภัยในการทำงาน 
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              รูปแสดงการอบรมความปลอดภัยฯสำหรับพนักงานและผู้รับเหมาก่อนเข้าปฏิบัติงาน 

         

 
รูปแสดงการอบรมทบทวนการใช้อุปกรณ์ตัดแยกแหล่งพลังงานก่อนทำงานซ่อมบำรุงเครื่องจักร 

 
 

               

           รูปแสดงการจัดกิจกรรมป้องกันอันตราย KYT ในการทำงานสำหรับผู้รับเหมาที่เข้ามาปฏิบัติงาน 
 

4. การเตรียมความพร้อมรับมือกับเหตุการณ์ฉุกเฉิน 
 

24 พฤศจิกายน 2565 กิจกรรมการซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ ประจำป ีโดยพนักงานเข้ารับการอบรมดับเพลิงขั้นต้น และ
จำลองเหตุการณ์ไฟไหม้เพื่อฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน “ดับเพลิงและอพยพหนีไฟ” 

 
 

บริษัทฯ มีการตรวจสอบ ทดสอบและบํารุงรักษาอุปกรณ์ป้องกันและระงับอัคคีภัย บริษัทฯมีการติดตั้ งอุปกรณ์ป้องกัน
และระงับอัคคีภัยเพื่อเตรียมพร้อมรับสถานการณ์ฉุกเฉิน โดยกำหนดให้มีการตรวจสอบ ทดสอบ และบํารุงรักษาระบบ
และอุปกรณ์สําหรับการป้องกันและระงับอัคคีภัยให้สามารถพร้อมทํางานได้ตลอดเวลา โดยการตรวจสอบ ทดสอบและ
บํารุงรักษาระบบและอุปกรณ์เหล่านั้นให้เป็นไปตามรายละเอียดของประกาศ กระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง การป้องกัน
และระงับอัคคีภัยในโรงงาน พ.ศ.2552 มีรายละเอียดดังนี้  
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แผนการตรวจสอบระบบดับเพลิง ขั้นตอนการปฏิบัติเม่ือพบเหตุฉุกเฉิน 

อุปกรณ์ วิธีการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ถังดับเพลิงชนิดผงเคมีแห้ง 
ถังดับเพลิงชนิด CO2 

ตรวจสอบเกจวัดความดัน 
ชั่งน้ำหนัก 
ทดสอบรับแรงดัน 

ทุก ๆ 1 เดือน 
ทุก ๆ 1 เดือน 
ทุก ๆ 5 ป ี

แผนก HR&GA 

เครื่องสูบน้ำดับเพลิง 
(แบบเครื่องยนต์) 

ทดสอบเดินเครื่อง 30 นาที ทุกสัปดาห์ แผนกซ่อมบำรุง 

หัวรับน้ำดับเพลิง 
หัวดับเพลิงนอกอาคาร 

ตรวจสอบ 
ตรวจสอบ 
ทดสอบ (เปิด-ปิด) 
บำรุงรักษา 

ทุกเดือน 
ทุกเดือน 
ทุกป ี
ทุกครึ่งปี 
 

แผนกซ่อมบำรุง 

ถังเก็บน้ำดับเพลิง 
 

ตรวจสอบระดับน้ำ 
ตรวจสอบสภาพถัง 

ทุกเดือน 
ทุกครึ่งปี 
 

แผนกซ่อมบำรุง 

สายฉีดดับเพลิงและตู ้เก็บ
สาย 

ตรวจสอบ ทุกเดือน แผนกซ่อมบำรุง 

 
5. การดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาสภาพการทำงานเพื่อส่งเสริมให้เกิดความปลอดภัย อาชีวอนามัย ในการทำงานของบริษัทฯ 

 

          
6. การควบคุม ป้องกันและการลดความสูญเสีย ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
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▪ การดำเนินการตรวจสอบผู้รับเหมาและเครื่องมืออุปกรณ์ที่นำเข้าพื้นที่ของบริษัทฯ 

 
▪ การควบคุมความปลอดภัยในการทำงานหน้าเหมือง และการปรับปรุงความปลอดภัยตามเส้นทางขนส่งหน้าเหมือง 

 

            
 

7. การส่งเสริมสุขภาพและอนามัยที่ดีของพนักงานและผู้รับเหมา  
 

      
                                       

บริษัทฯได้ทำการจัดสถานท่ีให้พนักงานได้มีที่ออกกำลังกายพักผ่อนช่วงเลิกงานเพื่อส่งเสริมพลานามัยที่ดีของพนักงาน 
 

 
             
 
 
 
 

       สนามหญ้า สันทนาการกีฬากลางแจ้ง สาขาพระพุทธบาท                  สนามเปตองสำหรับพนกังาน สาขา ช่องสาริกา 
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จากการพัฒนาและดำเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยของบริษัทที่ดำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง จึงทำให้
การประกอบกิจการของบริษัทมีความมั่นคงและมีเสถียรภาพต่อการผลิตอย่างยั่งยืน บริษัทและพนักงานทุกคนมีความพร้อม
ที่จะพัฒนาในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย ให้มีประสิทธิภาพครบถ้วนในทุกๆส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมให้เกิดความ
ปลอดภัยในการประกอบกิจการที่มีประสิทธิภาพของบริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) 

 
นโยบายดำเนินงาน 

ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
เป้าหมายระยะสัน้ – ระยะยาว 

ด้านความยั่งยืน 
การดแูลสุขภาวะและความปลอดภัยในสภาพแวดลอ้มการ

ทำงาน ในปี 2565 
 

ยังคงมีจำนวนอุบัตเิหตุถึงขัน้หยุดงาน 
รวม 5 ครั้ง 

 
อุบัติเหตุทีท่ำให้มทีรัพย์สินเสียหาย จำนวน 7 ครั้ง 

   
 
 
 
 
 

จำนวนอบุัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน 
2566 

บริษัทฯมีเป้าหมายมุ่งสู่ อุบัติเหตุเป็น
ศูนย์   โดยได้วางเป้าหมายลดอัตราการ

บาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (Lost-Time 
Injury Severity Rate: ISR) สำหรับ

พนักงานให้น้อยกวา่ 2 ครั้ง/1,000,000 
ชั่วโมงการทำงาน และเปา้หมายลด
อัตราการประสบอันตราย( Injury 

Frequency Rate: IFR) ให้น้อยกว่า 3 
ครั้ง/1,000,000 ชั่วโมงการทำงาน 

จำนวนอบุัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน 
2567-2569 

บริษัทฯมีเป้าหมายมุ่งสู่ อุบัติเหตุเป็น
ศูนย์   โดยได้วางเป้าหมายลดอัตราการ

บาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (Lost-Time 
Injury Severity Rate: ISR) สำหรับ

พนักงานให้น้อยกวา่ 2 ครั้ง/1,000,000 
ชั่วโมงการทำงาน และเปา้หมายลด
อัตราการประสบอัตราย( Injury 

Frequency Rate: IFR) ให้น้อยกว่า 3 
ครั้ง/1,000,000 ชั่วโมงการ 

สถิติการเกิดอุบัตเิหต ุ สถิติการเกิดอุบัตเิหต ุ

กิจกรรมดำเนินการในป ี2565 แผนงานปี 2566 แผนงานปี 2567-2569 

รายละเอียดตามการดำเนินการตามรายงานข้างต้น 1. มุ่งมั่นจัดเตรียมสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยและไม่
เป็นอันตรายต่อสุขภาพเพือ่ป้องกันการบาดเจ็บและเจ็บป่วยที่เกิดขึนใน
การทำงาน เพือ่ให้สอดคล้องกัยเปา้หมายด้านความปลอดภยั 

2. การบริหารความปลอดภยั-ทบทวนให้ดำเนินการตามกฎหมาย 
ความปลอดภยั รวมถึงการจัดทำรายงานอุบัติเหตุ 

3. การตรวจสอบความปลอดภัยและการค้นหาสาเหตุ ในโรงงานแต่ละสาขา 
ประกอบดว้ย การตรวจสภาพอุปกรณ์เครื่องมือ, การตรวจสอบระบบ
ไฟฟ้าและบรภิัณฑ์ไฟฟ้าประจำปี,  การตรวจสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน, การตรวจสอบอาคารโรงงานประจำปี, การตรวจสอบพื้นที่
ทำงานโดยทัว่ไป  

4. กิจกรรมเพื่อลดความรุนแรงจากการเกดิอุบัติเหตุและการเฝ้าระวัง 
ประกอบดว้ย การจัดเตรียมตูย้าสามัญ, การตรวจสุขภาพประจำปี,   
การประเมินผลตรวจสุขภาพของลูกจ้าง, การจัดหาอุปกรณ์ป้องกันภยั
ส่วนบุคคล, การจัดอบรมพนกังาน เพือ่ลดจำนวนอุบัติเหตุให้เป็นศูนย์
การจัดการสารเคมี ได้แก่ การจัดทำบัญชีรายชื่อสารเคมี และวัสดุที่เป็น
อันตราย, การสอบเทียบคา่ของอุปกรณ์/เครื่องมือให้ได้มาตรฐาน,     
การดำเนินการต่ออายุใบอนุญาตอุปกรณ์เครื่องมือและใบอนุญาตที่
เกี่ยวขอ้ง 

5. แผนระยะยาวมุ่งยกระดับเพื่อสรา้งวัฒนธรรมการปฏบิัติอยา่งปลอดภยั
ให้เกิดมีขึ้นภายในองค์กร 

หมายเหตุ:   จำนวนอุบัตเิหตุทีอ่้างอิงตวัเลขระบุการวเิคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจดัการไมน่ับรวมบริษัทในเครอื 
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3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม 

 

(3)  ลูกค้า 
 

• การบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้าและความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค และปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทางการค้า โดยบริษัทจะ
ผลิตสินค้า บริการ และบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความไว้วางใจ ความสัมพันธ์กับลูกค้าทั้งก่อนและหลังการขาย 
มีระบบจัดเก็บและการให้ข้อมูลที่ตรงความจริงและเพียงพอ รวมทั้งให้ความรู้เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจเลือกซื้อสินค้าและ
บริการ ทำการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างนวัตกรรมของสินค้าและบริการ โดยให้ความสำคัญกับกร ะบวนการและกิจกรรมที่
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีกระบวนการในการควบคุมคุณภาพสินค้า การทดสอบและหน่วยงานเพื่อตรวจเช็คดูแลกระบวนการเพื่อ
ควบคุมคุณภาพสินค้าตลอดรวมถึงการส่งมอบสินค้าเพื่อให้ลูกค้าได้รับสินค้ารวมถึงบริการที่ปลอดภัยต่อสุขภาพอนามัยของ
ลูกค้า ซึ่งกระบวนครอบคลุมตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ การขนส่งขาเข้า การผลิต การวิเคราะห์และควบคุมคุณภาพ การจัดเก็บ
และบรรจุ และการจัดส่งถึงลูกค้าซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO9001 รวมถึงการมีการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตาม
มาตรฐาน ISO14001 และการจัดการด้านความปลอดภัย ISO 45001(OHSAS 18000)   

 
โดยในปี 2565 ค่าเฉลี่ยจากการสำรวจด้านความพึงพอใจจากลุ่มลูกค้าทั้ ง
ผลิตภัณฑ์ปูนขาวและแคลเซียมคาร์บอเนต ได้ผลลัพธ์บ่งช้ีถึงความพยายามที่
ยังไม่บรรลุต่อความคาดหวังจากลูกค้าทุกกลุ่ม  ด้วยประเด็นในการควบคุม
และปรับเปลี่ยนการใช้เชื้อเพลิงจากหลากหลายแหล่งจัดซื้อจัดหาทั้งในและ
ต่างประเทศ ซึ ่งต ัวแปรดังกล่าวส่งผลต่อการควบคุมกระบวนการและ
คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ในบางช่วงที่ปรับเปลี่ยนการใช้เชื้อเชื้อเพลิงจากตัว
แปรด้านคุณสมบัติของเชื้อเพลิงที่แตกต่างส่งผลต่อการควบคุมอุณหภูมิการ
เผาในการเปลี่ยนคุณสมบัติทางเคมีของหินปูนให้แปรสภาพเป็นปูนขาว   และ
ถือเป็นสิ่งท้าทายสำหรับทีมงานที่เกี่ยวข้องในการเร่งพัฒนาการเรียนรู้และ
การปรับปรุงกระบวนการให้มีความสอดรับในการควบคุมในทุก ๆ กระบวนการ
ให้ได้ประสิทธิภาพไปพร้อมกับประสิทธิผลด้านคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนอต่อความคาดหวังของลูกค้า และรองรับต่อ
ภาวะการแข่งขัน และการสร้างโอกาสทางการตลาด  

 
บริษัทมีการจัดทำข้อมูลรายละเอียดสินค้าเพื่อเผยแพร่ให้กับลูกค้าและผู้สนใจสามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซด์

ของบริษัท และมีกระบวนการประเมินผลความพึงพอใจจากลูกค้าในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านคุณภาพสินค้า และด้านบริการต่าง 
ๆ   ซึ่งผลการประเมินนี้จะเป็นแนวทางให้บริษัทนำมาพัฒนาปรับปรุงต่อไป  โดยบริษัทได้การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ และ
ผ่านการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์จาก 2 หน่วยงาน คือ มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) ประเภทปูนขาว
อุตสาหกรรม จากกระทรวงอุตสาหกรรม และมาตรฐานผลิตภัณฑ์ Halal จากสำนักงานคณะกรรมการกลางอิสลามแห่ง
ประเทศไทย 

 
ดัชนีชี ้วัดการดำเนินการมุ่งเน้นการสร้างสรรค์คุณค่านอกเหนือจาก
ให้กับลูกค้าโดยกำหนดเป้าหมายในเรื่องการบันทึกข้อ  ร้องเรียน/การ
ขายสินค้า ช่วยเน้นสิ่งท่ีลูกค้าของกลุ่มบริษัทให้ความสำคัญ ตัวบ่งช้ีนี้จะ
กล่าวถึงข้อร้องเรียนทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับสินค้าที่ได้รับจากลูกค้าและ มี
การบันทึกไว้  ไม่ว่าการเรียกร้องดังกล่าวจะได้รับการยอมรับจากผลการ
วิเคราะห์ข้อร้องเรียนหรือไม่ก็ตาม 
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ในปี 2565 บริษัทมีการปรับปรุงและจัดทำเอกสารแจ้งนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำหรับผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญเพื่อ
กำกับและดำเนินการเกี่ยวกับการเก็บรวบรวม การใช้งาน และการเปิดเผยข้อมูล
ส่วนบุคคลได้สอดคล้องตามแนวทางการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และมีการปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติต่อลูกค้า (Code of 
Conduct) เพื ่อให้ครอบคลุมการคุ ้มครองสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลและฉลาก 
รวมถึงสอดคล้องตามแนวทางการขับเคลื่อนและพัฒนาด้านความยั่งยืน ดังนี ้
 

1. เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  
2. พนักงานจะต้องทำความเข้าใจ วิเคราะห์และทราบในประเด็นท่ีสำคญัเกี่ยวกับความต้องการของลูกค้า และพร้อมให้

ข้อมูล รวมถึงช้ีแจงเกี่ยวกับข้อกำหนด และเงื่อนไขของสินค้าและบริการ ของบริษัทให้ลูกค้าไดร้ับทราบรวมถึงแจ้ง
เงื่อนไข และข้อตกลงที่ได้ตกลงกบัลูกค้าทราบเป็นลายลักษณ์อักษร ได้แก ่
2.1 ราคาสินค้า การบริการ หรือคา่ใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องที่ไมไ่ด้อยู่   
         ภายใต้เงื่อนไขราคาสินค้า หรือบริการ 
2.2 ข้อมูลคุณลักษณะของสินค้า บรรจุภัณฑ์ และจดัส่ง ข้อกำหนดในการจัดส่ง 
2.3 ข้อมูลอื่นๆ ที่มีข้อตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทฯ กับลูกค้า และมีการแจ้งเงื่อนไขข้อตกลงและนโยบายหรือ

เงื่อนไขในการกำหนดระยะเวลาการให้สินเช่ือทางการค้ากับลูกค้าได้ทราบ 
3. เมื่อบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงข้อกำหนดหรือ เงื่อนไขทีส่ำคัญ ที่มสีว่นเกี่ยวข้องกับลูกค้า จะต้องแจ้งให้ลูกค้าทราบ

ล่วงหน้า  
4. พนักงานต้องพร้อมท่ีจะตอบคำถามของลูกค้าท้ังด้านสินค้า บริการ ข้อร้องเรียน การให้คำแนะนำ และการติดตามผล

ความคืบหน้าในประเด็นต่าง ๆ ที่ได้รับแจ้งจากลูกค้า โดยยึดมั่นการดำเนินการทุกด้านบนพื้นฐานมิตรและไมตรีจิตที่
ดีและพร้อมร่วมหาแนวทางการแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้า หากลูกค้าพบปัญหาจากการใช้สินค้าของบริษัท นอกจากนี้
ควรจัดให้ทำแบบสำรวจความพึงพอใจเพื่อพัฒนาให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยมี
การกำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณในการพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้า และมีการประเมินผลความพึงพอใจของลูกค้า
เพื่อใช้ประกอบในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพทั้งด้านสินค้า และบริการ  

5. หน่วยงานการขาย การตลาด และงานบริการต่าง ๆ ควรเตรียมการในเรื่องอุปกรณส์ื่อสารเพื่อพร้อมสำหรับลูกค้าได้
ติดต่อได้โดยสะดวก และรวดเร็ว 

6. รักษาความลบัและข้อมูลทางการค้าของลูกค้า รวมถึงมีการกำหนดผู้ควบคุมข้อมลูและผู้ประเมินผลขอ้มูลเพื่อ
รับผิดชอบดูแลฐานข้อมลูและคุ้มครองข้อมูลลูกคา้ตามเกณฑ์ที่กฎหมายได้มีกำหนดตามข้อปฏิบัติใน พรบ. คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงการแจ้งข้อปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิในการได้รับความคุ้มครองตามข้อปฏิบตัิใน พรบ. คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งจัดทำประกาศเผยแพร่ผ่านเว็บไซด์ของบริษัท 

7. การพัฒนาการดำเนินการตามแนวทางความยั่งยืนร่วมถึงห่วงโซ่คณุค่า ครอบคลมุตั้งแต่กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
การจัดหาวตัถุดิบ การขนส่ง การให้บริการ เพื่อสร้างมลูค่าและประโยชน์ทางการค้าร่วมกันระหว่างบรษิัทกับลูกค้า
รวมถึงการปฏิบตัิหลักการด้านสิทธิมนุษยชน การดำเนินการด้านแรงงานอย่างถูกกฎหมาย และการเขา้ร่วมกันเพื่อ
ผลักดันในการต่อต้านการคอรร์ับชัน  

8.     การพัฒนาผลิตภณัฑ์และบริการที่ปลอดภัย และจดัทำข้อมูลเพื่อสื่อสารข้อมลูเกี่ยวกับผลกระทบจากสินค้าหรือ
บริการเพื่อใหลู้กค้าทราบ โดยคำนึงถึงความปลอดภัยในการนำผลติภัณฑ์ไปใช้ การสื่อสารเพื่อแจ้งแนวทางปฏิบัติ
สำหรับลูกค้าได้ทราบเกี่ยวกับวิธีการใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทได้อยา่งปลอดภัย  

9.     การส่งเสริมการขายผลติภณัฑ์เพื่อช่วยลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมให้มีปริมาณเพิ่มขึ้น เพื่อเปน็ส่วนหนึ่งในการ
ส่งเสริมการนำผลิตภณัฑเ์พื่อช่วยลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 

เอกสารแจ้งการคุ้มครอง 
ข้อมูลส่วนบุคคล 

สำหรับลูกค้า 
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▪ การให้ข้อมูล รวมถึงชี้แจงเกี่ยวกับข้อกำหนด และเงื่อนไขของสินค้าและบริการ 
 
บริษัทมีการนำเสนอข้อมูลของผลิตภัณฑ์ รวมถึงมีการปรับปรุงข้อมูลเกี ่ยวกับผลิตภัณฑ์ที ่เผยแพร่บนเว็บไซด์ใน

สอดคล้องกับผลิตภัณฑ์ที่มีการผลิตและจำหน่ายในปัจจุบันเพื่อให้ข้อมูลและรายละเอียดสินค้าและบริการอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน ทั้งคุณลักษณะ/คุณสมบัติของสินค้า อายุของผลิตภัณฑ์ การนำผลิตภัณฑ์ไปใช้ และมีการจัดทำเอกสารข้อมูลความ
ปลอดภัยของสินค้า  Safety Data Sheet หรือ Material Safety Data Sheet (MSDS) ทีส่ามารถจัดส่งให้กับลูกค้าเพื่อทราบ
ข้อมูลความปลอดภัยเกี่ยวกับสารเคมีที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ โดยแสดงข้อมูลของสารเคมีหรือเคมีภัณฑ์เกี่ยวกับลักษณะความ
เป็นอันตราย พิษ วิธีใช้ การเก็บรักษา การขนส่ง การกำจัดและการจัดการอื่นๆ เพื่อให้ข้อมูลสำหรับการดำเนินการเกี่ยวกับ
สารเคมีนั้นเป็นไปอย่างถูกต้องและปลอดภัย  รวมถึงการจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญด้านเทคนิคเกี่ยวกับการใช้ผลิตภัณฑ์ที่สามารถให้
คำชี้แนะเกี่ยวกับรายละเอียดการใช้ รวมถึงหากลูกค้าอยากปรับปรุงประสิทธิภาพของการใช้ หรือตอบข้อซักถาม ชี้แจง และ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ จากการนำผลิตภัณฑ์ไปใช้ เพื่อใหลู้กค้าสามารถใช้สินค้าได้อย่างเต็มประสิทธิภาพและมีความปลอดภัย 
 

ตัวอย่างข้อมูลผลิตที่จัดส่งข้อมูลให้ลูกค้าก่อนการตกลง
ซื้อขาย  

ข้อมูลผลิตภัณฑ์ที่นำเสนอผ่านเว็บไซด์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

และในการจัดส่งผลิตภัณฑ์บริษัทจะมีการจัดทำใบรับรองคุณภาพของผลิตภัณฑ์  (COA.: Certificate of Aanalysis) เพื่อให้
ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าที่ผลิต 
 

ตัวอย่างการใหข้้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์กับลูกค้า 
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▪ เพื ่อตอบสนองต่อบริการการขนส่งสินค้าบริษัทมีการลงทุนในรถบรรทุกสำหรับขนส่งสินค้า ให้มีรูปแบบรถขนส่ง
ครอบคลุมเพื่อตอบสนองต่อความพึงพอใจด้านบริการจัดส่งสินค้าสำหรับลูกค้า 
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• คู่แข่งขันทางการค้า  โดยในปี 2565  ไม่มีประเด็นหรือข้อพิพาทระหว่างบริษัท 

และผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกันรายอื่น  โดยผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมสำหรับ
ผลิตภัณฑ์หลัก มีผู้ผลิต หรือจำหน่ายรายหลักรวม 8 ราย บริษัทจัดเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายอยู่
ในลำดับสองรองจากผู้ผลิตที่มีกำลังการผลิตหลักในอุตสาหกรรมเดยีวกัน   บริษัทมีการปฏิบัต
ต่อคู่แข่งภายใต้กรอบจรรยาบรรณที่ได้กำหนด 

• การแข่งขันทางค้าในกรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี  
• ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตผิดกฎหมาย 
• ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวร้าย หรือกระทำการใด ๆ โดยปราศจากความจริง และไม่เป็นธรรม 
• ไม่ทำข้อตกลงกับคู่แข่งขันหรือผู้ประกอบธุรกิจอื่นท่ีเป็นการผูกขาดหรือลดการแข่งขันในตลาด และ 
• การวางเป้าหมายเพื่อการหลีกเลี่ยงหรือไม่กระทำการใด ๆ อันนำมาซึ่งข้อพิพาทกับคู่แข่งขัน 
 

นโยบายดำเนินงาน 
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

แผนการดำเนินการระยะสั้นและระยะยาว 

การบริหารจัดการความสัมพันธก์ับลูกค้าและ
ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

ปี 2565 
การสำรวจความพึงพอใจจากลูกค้า 

เป้าหมาย ผลลัพท ์
4 3.33 

อัตราการรบัคืนสินค้า/ข้อร้องเรียน(อัตราการคืนสินค้า) 
จากลูกค้า : 0.123% 

2566-2569 
การสำรวจความพึงพอใจจากลูกค้าทุกกลุ่ม : 4 

อัตราการรับคืนสินค้า : 0% 
คะแนนจากการสำรวจความพึงพอใจจากลูกค้า 

สถิติอัตราการรับคืนสินคา้เทียบยอดขาย/หรือข้อร้องเรียนจากลูกคา้ 

กิจกรรมพัฒนาท่ีสำคัญ ในปี 2565 แผนงานปี 2566-2569 
- การพัฒนาระบบการสำรวจความต้องการของ

ลูกค้าเพื่อพัฒนาไปสู่ความพึงพอใจในสินค้า 
การสำรวจกลุม่ลูกค้าใหม่ ๆ และตลาดใหม่เพื่อ
กระจายผลติภณัฑ์ดา้นสิ่งแวดล้อมเพื่อเพิ่ม
ปริมาณการขาย 

- การวิเคราะห์ปญัหาต่าง ๆ จากลูกค้าเพื่อร่วม
หาแนวทางและมาตรการควบคุมรว่มกับ
ผู้เกี่ยวข้องเพื่อมิให้เกิดปญัหาซำ้ 

- การทำตลาดเพื่อขยายส่วนแบ่งการตลาดจาก
ผลิตภณัฑ์ใหม่ที่พัฒนาการจากโครงการลงทุน
ต่าง ๆ 

- การขยายและพัฒนาตลาดทีส่ามารถนำ
ผลิตภณัฑ์ หรือเศษซากจากกระบวนการผลิต
เพื่อสร้างมลูค่าเพื่อสอดคล้องตามกลยุทธด้าน 
Circular Economy 

- นำเสนอผลิตภัณฑ์ชนิดใหม่เพื่อเพิม่
ประสิทธิภาพทางการแข่งขันของลูกค้า 

- การพัฒนาและเสนอการติดตั้งไซโลสำหรับ
บรรจสุินค้าให้กับลูกค้าแทนการใช้บรรจุภณัฑ์
เพื่อลดต้นทุนจากการบรรจุให้กับลูกค้า 

• การร่วมพัฒนาเพื่อหาแนวทางปรบัปรุงกระบวนการและ
คุณสมบัติของผลิตภณัฑ์ทีส่อดคลอ้งตามคุณสมบตัิที่ลูกค้าแต่ละ
กลุ่มต้องการใช้งาน 

• การพัฒนาเพื่อปรับปรุงเพื่อให้สินค้าและบริการสามารถ
ตอบสนองต่อความคาดหวังของลกูค้าทุกกลุ่มอุตสาหกรรม 

• มีการใช้ระบบ CRM (Customer Relation Management) 
มาใช้ในงานขาย และ การตลาด โดยระบบนี้ จะมีการระบุความ
ต้องการของลูกค้าแตล่ะราย โดยละเอียด และสามารถที่จะ
ติดตามความพึงพอใจของลูกค้าผ่านระบบ CRM นี ้

• จะมีแผนงานในการพัฒนาผลิตภณัฑ์ใหม่ เพื่อตอบสนองต่อ
ความต้องการของตลาดที่ ต้องการสินค้า ที่มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น โดยเฉพาะ สินค้าในกลุม่รักษาสิ่งแวดล้อม 

• จะมีการเน้นถึง ความยั่งยืน รวมถงึการนำ Circular Economy 
เข้ามาเสริมในเรื่องของ ความยั่งยืน หรือ ESG 

• ดำเนินนโยบายที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (CSR) ทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดย
ประสานงานผ่านองค์กรภาครัฐ (เกษตรอำเภอหรือจังหวัด) ใน
การทำผลิตภณัฑ์ปูนขาวบางส่วน ไปช่วยเกษตรกรในพ้ืนท่ีปรับ
สภาพดินทำการเกษตร 
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3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม 

 

 (4)      การพัฒนาความร่วมมือกับองค์กรท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องเพื่อยกระดับในการสร้างสัมพันธ์เพื่อประสานความร่วมมือใน
การพัฒนาธุรกิจควบคู่กับการสร้างคุณค่าร่วมสู่สังคมและการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 
 

• การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม  มีการส่งเสริมให้มีการร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างการมีส่วนรว่ม
ของชุมชน ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศิลปวัฒนธรรมและจริยธรรมในชุมชน สร้างการจ้างงานและพัฒนาทักษะ ขจัด 
และป้องกันภัยคุกคามที่มีผลต่อสุขภาพ รวมทั้งการส่งเสริมสุขภาพท่ีดี 
 
SUTHA ได้จัดกิจกรรมและมสี่วนสง่เสรมิความรบัผิดชอบต่อสังคมและชุมชน โดยมีกิจกรรมช่วยเหลือชุมชน 
สังคม และหน่วยงานรัฐในท้องถิ่นประจำปี 2565 โดยรวมมูลค่าการขับเคลื่อนกิจกรรมในหลาย ๆ กิจกรรม 
ด้วยมูลค่าทางบัญชี รวม 106,004 บาท ซึ่งไม่รวมถึงการสนับสนุนทุนจากมูลนิธิของ Carmeuse Group 
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมที่ให้การสนับสนุนทุนผ่านเครือข่ายซึ่งเป็นภาคีขับเคลื่อนความยั่งยืนด้านสังคม
ภายใต้โครงการ JA Achievement ซึ่งดำเนินการโดย JA worldwide โดย Carmeuse ได้คัดเลือกให้ JA 
Worldwide เป็นพันธมิตรในการขับเคลื่อนภารกิจเพื่อสานเจตนารมย์และความมุ่งหมายในการตั้งมูลนิธิ
ของ Carmeuse เพื ่อให้โอกาสแก่เด็กและเยาวชนในการสนับสนุนและสร้างโอกาสทางด้านการศึกษา
สำหรับเด็กและเยาวชนในพื้นที่ใกล้เคียงกับโรงงานหรือในพื้นที่ตั้งสถานประกอบการทางธุรกิจ และใน
โอกาสที่มูลนิธิ Carmeuse ซึ่งได้ก่อตั้งมาแล้วกว่า 12 ปี และ SUTHA ซึ่งถือเป็นเครือข่ายและพันธมิตทาง
ธุรกิจของกลุ่ม Carmeuse ในแถบภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ จึงได้รับโอกาสในการสานความมุง่มั่นใน
การขับเคลื่อนเพื่อสร้างโอกาสทางด้านการศึกษากระจายและส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาความรู้สำหรับ
เยาวชนในพ้ืนท่ีใกล้เคียงกับสถานประกอบการ 
 
o กิจกรรมการสำรวจชุมชน  

 
จากวัตถุประสงค์ในการวางเป้าหมายในการสร้างโอกาสด้านการศึกษาสำหรับเยาวชนในท้องถิ่น
เพื่อคัดเลือกสถานศึกษาภายในท้องถิ่นที่มีความเหมาะสม บริษัทประสานความร่วมมือกับ JA 
Thailand ที่ได้รับมอบหมายจาก JA worldwide เพื่อคัดสรร สถานศึกษาในท้องที่หรือบริเวณ
ใกล้เคียงเพื ่อดำเนินกิจกรรมตามเจตนารมย์ของมูลนิธ ิ Carmeuse ผ่านโครงการ Junior 
Achievement (JA) Worldwide Partnership ซึ่งเป็นหนึ่งในองค์กรที่ไม่แสวงหาผลกำไรซึ่งมุ่งให้การ 
สนับสนุนด้านความรู้และการศึกษาแก่เยาวชนท่ัวโลก  
 
สำหรับกิจกรรมดังกล่าวได้วางเป้าหมายเพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาความยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ ในสร้าง
หลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
การศึกษาถือเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาองค์กร โดยร่วมมือสนับสนุนด้านการศึกษากับสถาบันต่างๆ เพื่อสรรหา
นักเรียนที่มีทักษะตรงกับตำแหน่งของบริษัท รวมถึงการเข้าร่วมกลุ่มเพื่อแลกเปลี่ยนในการดำเนินโครงการต่าง ๆ ของ
บริษัท โดยสมาชิกกลุ่มจะมีการรับมอบหมายในการศึกษาข้อมูลและนำมาแลกเปลี่ยนความรู้ หรือเสริมสร้างความเข้าใจ 
(Learning Share)  
 
ทั้งนี้ SUTHA ได้ประสานความร่วมมือกับเจ้าหน้าที่ของ JA Thailand โดยได้ทำการสำรวจสถานศึกษาภายในท้องถิ่น
เพื่อคัดเลือกโรงเรียน และสถาบันการศึกษาสำหรับเป็นโครงการตั้งต้น โดยทาง JA Thailand ได้จัดโปรแกรมในการให้
การสนับสนุนตามจำนวนทุนที่ได้รับการสนับสนุนโดยกลุ่มคามวิส์ โดยคัดเลือกโปรแกรมการแนะนำการสร้างอาชีพให้กับ
เด็กระดับชั้นมัธยมศึกษาและอาวีวศึกษา ซึ่งจะทำการแนะนำและอบรมให้กับครูของสถานศึกษาที่ได้รับคัดเลือก เพื่อให้
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ครูในท้องถิ่นได้นำเข้ารู้ที่ได้จากการอบรม ส่งต่อสู่เยาวชน โดยเมื่อครู จากโรงเรียน
ในท้องถิ่นที่ได้รับการคัดเลือกได้รับการฝึกอบรมจะสามารถนำเข้ารู้ที่ได้รับการการ
ฝึกอบรม กระจ่ายหรือถ่ายทอดความรู้สู่เยาชนในท้องถิ่น ถือเป็นการส่งผ่านความรู้ 
หรือการกระจายความรู้ในวงกว้างมากกว่าการจัดโปรแกรมการฝึกอบรมให้กับ
นักเรียนโดยตรง    
 
วันที่ 17 กรกราคม 2565 SUTHA ได้ร่วมกับ JA Thailand ได้เข้าสำรวจ ณ ศูนย์การศึกษาจังหวัด โดยนัดหมายที่
โรงเรียนวินิตศึกษา จังหวัดลพบุรี เพื่อเข้าพบปะพูดคุยกับขนาจารย์ระดับภาคการศึกษา เพื่อร่วมประเมินคัดเลือก
โรงเรียนที่จะเข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการ 

 
 
 
 
 
 
       และภายหลังการสำรวจและพบปะเพื่อร่วมประชุมปรึกษากับผู้บริหารของ SUTHA เพื่อร่วมสรุปในการคัดเลือกกิจกรรม

สำหรับดำเนินการในการสนับสนุนในการฝึกอบรมครู พร้อมทั้งการจัดสื่อการเรียนการสอนสำหรับ 
       มัธยาศึกษา และอาชีวศึกษา  
 
       โดยวางเป้าหมายในการกระจายความรู้เบื้องต้นให้กับนักเรียน จำนวนตั้งแต่ 200 คนขึ้นไป โดยทำการสำรวจโรงเรียนที่

สนใจเข้าร่วมโครงการ  
       ประกอบด้วย  1) โรงเรียนพัฒนานิคม  2) โรงเรียนบ้านดีลัง   3) โรงเรียนพรมหรังษี  

4) โรงเรียนเพ็ญพัฒนา โดยเป็นโรงเรียนสังกัดรัฐบาล 3 แห่งและโรงเรียนเอกชน 1 แห่ง 
 

       จากการสำรวจได้ทำการคัดเลือกโรงเรียนพัฒนานิคม เข้าร่วมโครงการ Company Program ซึ่งมีกำหนดการอบรมใน
วันท่ี 8 มกราคม 2566 ซึ่งผลการดำเนินกิจกรรมนำเสนอในรายงานการพัฒนาปีถัดไป 

 
o และกิจการการสำรวจพร้อมร่วมส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม พบปะพูดคุยกับบุคลากรภายชุมชนผ่านเข้ามีส่วนรวมใน

การสนับสนุนชุมชนในรูปแบบกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนการขับเคลื่อนสานสัมพันธ์ด้านสังคม ประจำปี ดังนี้ 
 
         กิจกรรมการพัฒนาทางสังคมกิจกรรมที่บริษัทได้ดำเนินกิจกรรม ผ่านสถานประกอบในพื้นที่จังหวัดลพบุรี และสระบรุี 
หรือกิจกรรมบางส่วนจากสำนักงานในจังหวัดนนทบุรี  เพื ่อร่วมกันดูแลท้องถิ่นและชุมชน ร่วมถึงการเข้าร่วมเป็นภาคี
ขับเคลื่อนด้านความยั่งยืนกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   ซึ่งการดำเนินกิจการผ่านแนวประสานและการให้ความร่วมมือทั้งกับ
ภาครัฐ  เอกชน สถานศึกษา หรือหน่วยงานท้องถิ่นต่าง  ๆ เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนโดยส่งทีมบุคลากรหรือสิ่งของจำเป็นและก่อ
ประโยชน์ต่อการดำเนินกิจกรรมนั้น ๆ โดยให้การสนับสนุนตามกำลังอย่างเหมาะสม   
 
ในการดำเนินการในแต่ละกิจกรรม  บริษัทยึดมั่นโดยนำเป้าหมายจากเจตนารมย์ในการพัฒนาความร่วมมือ และสร้างให้เกิด
เป็นแรงขับเคลื่อน ตามความมุ่งมั่นขององค์กรสหประชาชาติได้ ที่กำหนดกรอบ 17 เป้าหมาย เป็นทิศทางให้กับภาคีเครือข่าย
ต่าง ๆ  หน่ึงในเป้าหมายที่บริษัทได้คัดเลือก วางเป็นกรอบกำหนดทิศทางการพัฒนาความยั่งยืน ได้แก่     การจัดน้ำด่ืมสะอาด 
สำหรับพนักงาน ผู้มีส่วนได้เสียและชุมชนภายใต้กรอบงบประมาณที่หน่วยงานภายในองค์กรสามารถจัดสรรจากแผน
งบประมาณทางเงินประจำปี  โดยหน่ายงานที่รับผิดชอบในองค์กรจะให้ความร่วมมือและสนับสนุนน้ำดื่มดังกล่าวเพื่อสร้าง
หลักประกัน “ การมีน้ำสะอาดเพื่อสุขอนามัยสำหรับทุกคน ”  แม้โครงการต่าง ๆ จะดำเนินการในรูปแบบของกิจกรรมเพื่อ
สังคมในลักษณะการสนับสนุน้ำดื่ม แต่สำหรับพื้นที่ที่ไม่มีแหล่งผลิตสะอาด เช่น น้ำประปา หรือ ชุมชนบางแห่ง น้ำดื่มสะอาด
ถือเป็นปัจจัยพื้นฐานในการดำรงชีวิตที่ส่งผลต่อสุขภาพอนามัยของผู้คน  เนื่องจากแหล่งน้ำบริโภคจากธรรมชาติเช่นน้ำฝน 
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หรือน้ำจากแหล่งบาดาล ซึ่งอาจมีสิ่งป่นเปือนและต้องนำมาผ่านขั้นตอนการกรอง กลั่น หรือต้ม จึงจะกลายเป็นน้ำดื่มที่มีความ
สะอาดเพียงพอต่อการบริโภค  ดังนั้นกิจกรรมการจัดสรรน้ำดื่มดังกล่าว ซึ่งถือเป็นการส่งมอบคุณค่า และถือเป็นปัจจัยการ
ดำรงชีวิตพื้นฐานท่ีจำเป็น เพื่อสร้างชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของคนภายในชุมชน  

 
โดยเจตนามุ่งมั่นในการเป็นส่วนหนึ่งเพื่อสร้างแรงขับเคลื่อนร่วมกับองค์กรท้องถิ่นของ SUTHA เพ่ือ
สนับสนุนสำหรับกิจกรรมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชมและท้องถิ่นโดยมีการจัด “น้ำดื่มสะอาด
จาก SUTHA เพ่ือสุขอนามัยของทุกคน”  โดยในปี 2565 จัดให้มีน้ำด่ืมสะอาดเพ่ือร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
และสอดคล้องกับเป้าหมายเพ่ือชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีของผู้คนในชุมชน ดังนี้ 

 
 
o กิจกรรมสนับสนุนชุมชน และหน่วยงานรัฐ ร่วมรณรงค์ การฉีดวัคซีนป้องกันโรคระบาดโควิด-19 

SUTHA ได้ร่วมสนับสนุนน้ำดื่มตราสุธากัญจน์ จำนวน 20 แพ็ค มูลค่า 1,050 บาท ณ ศูนย์ฉีดวัคซีน วัดเมตตาธรรม 
 ต.ช่องสาริกา จ.ลพบุรี เพื่อใช้สำหรับผู้เข้ารับการฉีดวัคซีนได้ดื่ม ขณะสังเกตอาการหลังฉีดวัคซีนป้องกันโรค 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

o กิจกรรมช่วยเหลือผู้ป่วยติดเชื้อโควิด-19 ณ ศูนย์พักคอยผู้ติดเชื้อ วัดถ่ำบ่อทอง ต.
ช่องสาริกา ลพบุรี 
SUTHA ได้ร่วมบริจาคน้ำดื่ม จำนวน 150 แพ็ค มูลค่า 5,250 บาท สำหรับผู้ติดเชื้อโค
วิด-19 ที่เข้ารับการรักษา และพักท่ีศูนย์พักคอยผู้ติดเช้ือ  
 

o กิจกรรมสนับสนุน จุดบริการประชาชน ในช่วงเทศการณ์สงกรานต์ ประจำปี 2565  
SUTHA ได้มอบน้ำดื่ม ตราสุธากัญจน์ บริเวณจุดบริการประชาชน จำนวน 4 จุด  
1) อบต.ช่องสาริกา จ.ลพบุรี เพื่อใช้ในจุดบริการประชาชนสี่แยกสายสี่ ถนนสระบุรี -

หล่มสักสายใหม่   
2) ที่ว่าการอำเภอพระพุทธบาท สระบุรี  
3) เทศบาลห้วยป่าหวาย สระบุรี และ  
4) จุดบริการผู้นำชุมชน จำนวน 220 แพ็ค และทุนสนับสนุน  
เป็นมูลค่ารวม 16,700 บาท  
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• จากเป้าหมาย SDGs เป้าหมายที่ 11 ที่ต้องการให้เกิดการพัฒนาเมืองและ
ชุมชนที่ยั่งยืน เพื่อในที่ตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิ
ต้านทานและยั่งยืน และเป้าหมายที่ 16 ในการพัฒนาส่งเสริมสังคมที่สงบสุข
และครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรมและสร้าง
สถาบันที่มีประสิทธิผลรับผิดชอบและครอบคลุมในทุกระดับ 

จากกิจกรรมการสำรวจชุมชน วัดเป็นสถานที่ที่ได้รับการคัดเลือกเพราะเป็นสถานที่ที่บริษัทดำเนินกิจกรรมทาง
สังคมเป็นประจำในทุกปี และวัดเป็นศาสนสถานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนในชุมชน และงานบุญประจำปีถือเป็นกิจกรรมการ
ร่วมตัวเพื่อพบปะกันของชาวชุนชนเป็นศาสนาสถานที่เป็นศูนย์รวมด้านจิตวิญญาญของผู้คนที่นับถือศาสนาพุทธ  และวัดภายใน
บริเวณใกล้เคียงกับสถานประกอบการของบริษัทยังคงเป็นสถานที่สำคัญที่ควรได้รับการสนับสนุน เนื่องจากวัดดังกล่าวไม่ได้
ประกอบกิจการทางพาณิชย์ การให้การสนับสนุนปัจจัยและเงินบริจาคร่วมทำบุญถือเป็นหนึ่งกิจกรรมสำคัญในการช่วยเหลือ
เพื่อให้การช่วยสนับสนุนอันเป็นการแบ่งเบาภาระรายจ่ายของฝ่ายสงฆ์เพื่อให้มีค่าบำรุงศาสนสถาน ค่าน้ำ ค่าไฟ ค่าบำรุงรักษา
สถานทีเ่พื่อใช้ประกอบพิธีกรรมทางศาสนา และวัดยังถือเป็นศูนย์รวมแห่งจิตวิญญาณ อันเป็นทีต่ั้งแห่งสัญลกัษณใ์นเจตนารมย์แหง่
การปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ เพื่อแสดงจิตเมตตา การเสียสละ การใหท้าน ของผู้คนภายในชุมชน การร่วมสาน เพื่อสร้างประโยชน์ และ
ทำนุ บำรุง ศาสนสถานและพระสงฆ์ จึงถือเป็นหนึ่งในกิจกรรมการสานต่อ เพื่อการเผยแพร่ สืบสานพระพุทธศาสนาเพื่อให้คงมี
สืบเนื่องยังยืนต่อไป 

 
o กิจกรรมทำความดี เพ่ือสังคม ทำความสะอาดลานวัดช่องสาริกา ลพบุรี  

SUTHA ได้ส่งตัวแทนพนักงาน ที่มีจิตาอาสา ช่วยกันทำความสะอาดลานวัด เพื่อเตรียมการจัดงานกฐินสามัคคีร่วมกับ
ชาวบ้านในหมู่ 12 ต.ช่องสาริกา จ.ลพบุรี พร้อมร่วมถวายน้ำดื่ม จำนวน 100 แพ็ค มูลค่า 3,500 บาท สำหรับพระภิกษุ
สงฆ์และชาวบ้านท่ีมาเข้าร่วมในงานกฐินประจำปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

o กิจกรรมงานบุญทอดกฐินสามัคคี ประจำปี 2565 SUTHA ได้ร่วมทำบุญกฐินร่วมกับวัดซึ่งเป็นศาสนาสถานในชุมชน 
ดังนี้ 
SUTHA ได้ร่วมกิจกรรมทอดกฐินสามัคคี โดยให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการทำบุญ เสริมสร้างความสามัคคี สร้าง
สัมพันธ์อันดีต่อชาวบ้านในพื้นที่ใกล้เคียง โดยกิจกรรมนี้ถือเป็นกิจกรรมการมีส่วนร่วมกับชุมชน โดย SUTHA ร่วมถวาย
เงินทำบุญจำนวน 50,000 บาท เพื่อทอดกฐินประจำปีโดยมีเป้าหมายในร่วมสมทบทุนสำหรับบำรุงศาสนสถานและ
สนับสนุนรายจ่ายของวัดในชุมชน รวมถึงการจัดน้ำดื่มสะอาด จำนวน 50 แพ็ค (มูลค่า 1,750 บาท) พร้อมร่วมจัดบูธ
อาหารและน้ำดื่มสำหรับเป็นโรงทานให้กับชาวบ้านและผู้เข้าร่วมทำงานบุญ  
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o กิจกรรม สนับสนุนงานแห่เทียนพรรษา ประจำปี 2565 

SUTHA สนับสนุนงบประมาณ จำนวน 4,000 บาท และน้ำดื ่ม จำนวน 50 แพ็ค 
มูลค่า 1,750 บาท ให้องค์กรท้องถิ่น ได้แก่ อบต.ช่องสาริกา และน้ำดื่มจำนวน 50 
แพ็ค มูลค่า 1,750 บาท เพื่อมอบให้ที่ว่าการอำเภอพระพุทธบาท สำหรับกิจกรรม
แห่เทียนพรรษาประจำปี 
 
 
 
 
 

อีกหนึ่งเป้าหมายการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กรสหประชาชาติเพื่อ ปกป้อง ฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้
ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน การปลูกต้นไม้ และจัดการพื้นที่ป่าไม้อย่างยั่งยืน และหยุดการสูญเสียความ
หลากหลายทางชีวภาพ ผืนดินถือเป็นแหล่งทำมาหากินสำหรับธุรกิจ การนำทรัพยากรมาใช้งานเพื่อ
ประโยชน์ต่อมวลมนุษย์ โดยถือเป็นความรับผิดชอบของธุรกิจเพื่อทำการบำรุงรักษา คืนคุณค่าให้แก่ระบบ
นิเวศ และความสำคัญในการฟื้นฟูธรรมชาติและการเสริมสร้างความหลากหลายทางชีวภาพ ตลอดวงจรชีวิต 
ในกระบวนการจัดการในธุรกิจ การฟื้นฟูระบบนิเวศด้วยการดูแลคุณภาพน้ำ การปลูกต้นไม้ และโครงการที่

เกี่ยวข้องเพื่อส่งเสริมความหลากหลายทางชีวภาพผ่านการร่วมมือกับกลุ่มต่างๆ  เพื่อให้แน่ใจว่าระบบนิเวศน์ชุมชนและที่ดินใน
ส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจจะได้รับการฟื้นฟูอย่างเหมาะสม โดย SUTHA ได้เข้าร่วมกับองค์กรท้องถิ่น ในการมีส่วนเพ่ือขับเคลื่อน
พัฒนาและร่วมกับเกษตรกรภายในชุมชนผ่านกิจกรรมที่จัดโดยองค์กรท้องถิ่มเพ่ือมีส่วนขับเคลื่อนและพัฒนาอนรัุกษ์และฟ้ืนฟู
ดินและระบบนิเวศภายในชุมชน โดยมีกิจกรรมที่มีส่วนร่วมดังนี้ 
 

o กิจกรรม ทำความดี ทำความสะอาด ปรับภูมิทัศน์ รอบถนนสาย 3 ในโอกาสคล้ายวันเฉลิมพระชนพรรษา ร.10 
SUTHA ได้ส่งพนักงานจิตอาสา ร่วมกิจกรรมทำความดี ถวายแด่ในหลวง ร.10 โดยการตัดหญ้าและตัดแต่งต้นไม้ที่อยู่
ข้างทาง ปรับภูมิทัศน์ บริเวณถนนสาธารณะ สาย 3 หมู่ 12 ร่วมกับชาวบ้านในชุมชน พร้อมกับการจัดทำดื่มสะอาดเพื่อ
ใช้ในการบริโภคสำหรับผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
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o เข้าร่วมกิจกรรม ตลาดนัดชุมชน อบต.ช่องสาริกา 

SUTHA ร่วมกิจกรรม ตลาดนัดชุมชน จำหน่ายสินค้าราคาถูก ที่ อบต.ช่องสาริกา ได้จัดขึ้นเพื่อช่วยสนับสนุนเศรษฐกิจ ใน
พื้นที่ โดยกิจกรรมนี้ SUTHAได้นำสินค้ากลุ่มเกษตร และตัวอย่างสินค้า เพื่อให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้กับชาวบ้าน
และกลุ่มเกษตรกรผู้เข้าร่วมกิจกรรมโดยไม่คิดมูลค่า เพื่อสามารถสินค้าปูนขาวกลุ่มเกษตรนำไปทดลองใช้เป็นสาร
ปรับปรุงดิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

o กิจกรรมทำความดี ช่วยเหลือชุมชน ปรับปรุงพ้ืนที่ทางเข้าหมู่บ้าน ชลพัฒน  
ต.ช่องสาริกา ลพบุรี  จากการที่บริษัทได้รับแจ้งจากหัวหน้าหมู่บ้าน เรื่องบริเวณทางเข้าหมู่บ้านได้รับความเดือดร้อน 
เนื่องจากปัญหาน้ำท่วมขัง เป็นแอ่ง ในช่วงหน้าฝน และถนนชำรุด จึงได้ร่วมจัดทำโครงการโดยประสานความร่วมมือกับ
ทางชุมชม ได้แก่ การวางท่อระบายน้ำ และ SUTHA ร่วมสนับสนุนหินคลุก เพื่อใช้ในการปรับพื้นท่ี จำนวน 10 ตัน มูลคา่ 
7,500 บาท พร้อมนำรถไถเพื่อช่วยเหลือในการปรับพื้นที่ทางเข้าหมู่บ้านเพื่อผู้คน และผู้ใช้ถนนภายในชุมชนสามารถใช้
ถนนได้อย่างสะดวก ปลอดภัย และมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 

o การมีส่วนร่วมสนับสนุนกจิกรรมร่วมกับองค์กรท้องถิ่นภายในชุมชน รวมถึง
หน่วยงานภาครัฐ และสมทบทุนสำหรับกิจกรรมพัฒนาท้องถิ่น กบัหน่วยงาน
ภาครัฐตามความเหมาะสม 

1) บริจาคสมทบทุนสนับสนุน งานเดินแบบผ้าไทย ที่ว่าการอำเภอพัฒนานิคม 
จำนวน 3,000 บาท 
 
 
 

2) บริจาคสมทบทุนสนับสนุน งานประเพณีลอยกระทงประจำปี 2565 จำนวน
เงิน 10,000 บาท และบริจาคถังออกซิเจน จำนวน 3 ถัง ในโครงการเยี่ยม
ผู้ป่วยติดเตียง โดยอบต.ช่องสาริกา 
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3) บริจาคสมทบทุนสนับสนุน งานประเพรีลอยกระทงประจำปี 2565  

เทศบาลพุกร่าง จำนวน 7,000 บาท 
 

 
o กิจกรรมการขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนาคุณค่าร่วมกับองค์กรท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ  

 
เมื่อวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 บริษัท สุธากัญจน์ จำกัด (มหาชน) หรือ SUTHA 

เข้ารับโล่รางวัล “โครงการธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม” ประจำปี 2565 จัดขึ้น 
ณ ห้องประชุมสำนักงานอุตสาหกรรมประจำจังหวัดลพบุรีฯ โดยคุณสมใจ มี
สมบูรณ์ อุตสาหกรรมจังหวัดลพบุรี เป็นผู้มอบรางวัลในพิธี โดยมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อสร้างแรงจูงใจให้สถานประกอบการพัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม
ให้เกิดประสิทธิภาพ และเฝ้าระวังการ
เกิดผลกระทบด้านมลพิษของสถาน
ประกอบการที่มีต่อชุมชน หรือผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียในพื้นที่ และส่งเสริมการ
พัฒนาด้านวิชาการหลักธรรมาภิบาล
สิ่งแวดล้อม รักษาสมาชิกเคลือข่าย
อุตสาหกรรมในพ้ืนท่ี 

 

 
SDGs เป้าหมายที ่ 13 มุ ่งระดมทรัพยากรในการร่วมให้เกิดแรงขับเคลื ่อนในการลดการใช้
ทรัพยากร หรือการหมุนเวียนทรัพยากรที่นำมาใช้ประโยชน์ได้ อันเป็นหนึ่งในแนวทางหรือ
มาตรการที่ช่วยลดความเสี่ยงจากภัยพิบัติ ด้วยการจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน การลดปริมาณการ
กำจัดขยะของเสียเพื่อช่วยให้เกิดการรักษาระดับอุณหภูมิเฉลี่ยของโลกให้ไม่เพิ่มขึ้นเกิน 2 องศา
เซลเซียส และ SUTHA แสดงเจตจำนงร่วมเป็นภาคีขับเคลื่อนเพื่อให้ความร่วมมือในการดำเนินการ 
 

 

o กิจกรรมการมีส่วนร่วมตามกรอบบูรณาการด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน ตามโครงการคัดแยกขยะ Recycle เพื่อลด
ปริมาณขยะ และลดก๊าซเรือนกระจก ซึ่งบริษัทได้เข้าร่วมโครงการกับสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ในการดำเนินการ
โครงการ ร่วมถึงการสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับพนักงานเพื่อตระหนักถึงความสำคัญในการลดก๊าซเรือนกระจก และ
ช่วยรณรงค์เผยแพร่ข้อมูลไปยังผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 
ทั้ง ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ร่วมถึงผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 
โดยบริษัทได้ดำเนินการจัดกิจกรรม โดยโครงการ ริ่เริม 
ดำเนินการ ณ สำนักงานใหญ่ ในการจัดจุดคัดแลกขยะ
ชนิดต่าง ๆ ที่สามารถนำไป Recycle ร่วมถึงนำไปบริจาค
ให้กับโครงการ มูลนิธิต่าง ๆ สำหรับนำไปใช้ประโยชน์ 
ร่วมถึงจัดทำเอกสาร แจ้งรายละเอียด เพื่อเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างการตะหนักรู้ การส่งเสริมให้เกิด
การมีส่วนร่วมเพื่อช่วยการลดปริมาณขยะ อันเป็นหนึ่งใน
วิธีการเพื่อลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งส่งผล
กระทบให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในปัจจุบัน 
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จุดคัดแยกขยะพลาสติก ลังกระดาษ และการจัดทำเอกสารเผยแพร่ เพื่อขอแจ้งพนักงานในนำขยะประเภทต่าง ๆ เพื่อ
รวบรวมคัดแยกตามจุดที่ได้จัดเตรียมไว้ 
ประเภทขยะ ขวดน้ำดื่ม พลาสติก กระป๋องอลูมิเนียม ขวดแก้ว ลังกระดาษ การจัดทำเอกสารเผยแพร่เพื่อ

ขอความร่วมมือพนักงานทุก
ท่าน นำไปใส่กล่องที่เตรียมไว้ 
ซึ่งวางอยู่ในห้องเก็บของ  ของ
สำนักงาน โดยจะรวมรวมและ
ช ั ่ ง น ้ ำ ห น ั ก  ก ่ อ น จ ะ ให้
เจ ้าหน้าที ่ ที ่ด ูแลนำไปขาย
หรือทำประโยชน์แทนการทิ้ง 

 

ประเภทขยะ : โหละ (ลวดเย็บกระดาษ) การจ ัดทำเอกสารเผยแพร ่ เพ ื ่อขอความร ่วมมือ
พนักงานทุกท่าน  
เก็บรวบรวมไว้ที่โต๊ะทำงานของแต่ละท่านก่อน จะทำ
การรวบรวม 
ที่เดียวในเดือน ธันวาคม ของทุกปี ทำการชั่งน้ำหนัก 
ก่อนจัดส่งให้กับสมาคมพิการทางการเคลื่อนไหวสากล 
นำไปหลอมเป็นส่วนประกอบในการทำอุปกรณ์ช่วย
การเคลื่อนไหวสำหรับผู้สูงอายุ, ผู้พิการ ต่อไป 

 

ประเภทขยะ : ปฏิทินตั้งโต๊ะเก่า  การจ ัดทำเอกสารเผยแพร ่ เพ ื ่อขอความร ่วมมือ
พนักงานทุกท่าน ในการเก็บรวบรวมไว้ที่โต๊ะทำงาน
ของแต่ละท่านก่อน จะทำการรวบรวมที่เดียวในเดือน 
ธันวาคม ของทุกปี ทำการชั่งน้ำหนัก ก่อนจัดส่งใหก้ับ
ม ูลน ิธ ิคนตาบอดแห ่งประเทศไทยในพระบรม
ราชินูปถัมภ์ หรือ ห้องสมุดกรมอุทยานแห่งชาติ 

  
 

ประเภทขยะ : ถุงวิบวับ : ถุงเครื่องดื่ม 3 in 1,  
ถุงอลูมิเนียมฟอยล์ที่ใช้บรรจุสินค้าหลายประเภท 

ในการเก็บถุงวิบวับและถุง 
ก็อบแก๊บที่สะอาดนำไปใส่กล่องที่เตรียมให้ ซึ่งวาง
อยู่ในห้องเก็บของ ของสำนักงาน โดยจะรวมรวม
และชั ่งน้ำหนัก ก่อนส่งไปรษณีย์ให้กับ Green 
Road เพื่อนำไปสร้าง ประโชยน์ตามโครงการต่างๆ  
ต่อไป 

  ตัวอย่างการนำไปใช้ประโยชน์ 
 
 
 
 

ถุงก็อบแก๊บ หรือ ถุงพลาสติก พลาสติกตา่ง ๆ 

  ขยะพลาสติกสามารถส่งไปรษณีย์บริจาคได้ที่  
“โครงการกรีนโรด 148/3 หมู่ที่ 19 ต.มะเขือแจ้ อ.
เม ือง จ.ลำพ ูน 51000 Tel.0886843104” 
https://www.facebook.com/greenroad.enterprise 
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 ผลดำเนินการตามตัวช้ีวัด และเป้าหมายระยะสั้น – ระยะยาว ด้านความยั่งยืน 2565-2569 
ในการร่วมพัฒนาชุมชนไปพร้อมกับสังคมและสิ่งแวดล้อม 

การดำเนินการ ปี 2565 
ตัวชี้วัดการดำเนินการ  

ลดข้อร้องเรียนจากชมุชนลงให้นอ้ยกว่าปี 2564 
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

6 7 3 
 

แผนงานปี 2566-2569 
ตัวชี้วัดการดำเนินการ 

 
ไม่ให้มีข้อร้องเรียนจากชุมชนเลย 

1. การเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งให้ดำเนินกิจกรรมชุมชน
ตลอดจนมีส่วนสนับสนุนกิจกรรมชุมชนซึ่งเป็นชุมชนซึ่ง
ตั้งอยู่ในตำบล อำเภอ หรือจังหวัดเดียวกับสถาน
ประกอบการของบริษัท 

2. การบริจาค และร่วมงานบุญกับศาสนาสถานภายใน
ชุมชน 

3. การให้ความช่วยเหลือ หรือช่วยสนับสนุนเพื่อบรรเทา
หรือลดผลกระทบจากวิกฤตการตา่ง ๆ ท่ีเกิดจาก
สถานการณ์ต่าง ๆ เช่น โรคระบาด หรือภัยต่าง ๆ ที่
ส่งผลกระทบต่อชุมชน ประจำป ี

4. การให้การสนับสนุนการดำเนินการของหน่วยงาน
ภาครัฐ 

 

1. การจัดกิจกรรมการมสี่วนร่วม ระหว่างบุคคลกรภายใน และ
ภายนอก เพื่อมุ่งเน้นการกระชับความสัมพันธ์อันดี ระหว่าง
บริษัท กับชุมชนใกล้เคียง 

2. การเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งให้ดำเนินกิจกรรมชุมชนตลอดจนมี
ส่วนสนับสนุนกิจกรรมชุมชนซึ่งเปน็ชุมชนซึ่งตั้งอยู่ในตำบล 
อำเภอ หรือจังหวัดเดียวกับสถานประกอบการของบริษัท 
โดยตั้งเปา้หมายเพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมสร้างโอกาส 
และสนบัสนุนให้คนในชุมชนสามารถพึ่งพาตนเอง 

3. การบริจาค และร่วมงานบุญกับศาสนาสถานภายในชุมชน 
ประจำป ี

4. การให้การสนับสนุน หรือให้ความช่วยเหลือต่อสถานศึกษา 
และร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการให้โอกาส หรือสร้างโอกาสด้าน
การศึกษาสำหรับเยาวชนภายในชุมชน 

5. การให้ความช่วยเหลือ หรือช่วยสนับสนุนเพื่อบรรเทาหรือ
ลดผลกระทบจากวิกฤตการต่าง ๆ ท่ีเกิดจากสถานการณต์่าง 
ๆ เช่น โรคระบาด หรือภัยต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อชุมชน 

6. การให้การสนับสนุนการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ 
 

มีการพัฒนานำเป้าหมายการพัฒนาความยั่งยืนสากลมาใช้เป็นกรอบเป้าหมายในการจัดกิจกรรมส่งเสรมิดำเนินการเพื่อการมี
ส่วนรวมกับชุมชนและสังคม 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

 




