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9.  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
 

9.1 การควบคุมภายใน 
 

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 

บริษัทได้มีการกำกับดูแลเพื่อดำเนินการภายใต้กรอบการดำเนินงานของบริษัทมหาชนซึง่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ โดยตระหนัก
และให้ความสำคัญในการควบคุมการบริหารจัดการและกำกับดูแลกิจการตามกรอบนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการ
ดำเนินตามแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืน   
 

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้าที่ในการกำกับดูแลให้ระบบควบคุมภายใน การกำกับดูแลกิจการ
ของบริษัท รวมถึงให้คำแนะนำให้การดูแลการบริหารจัดการความเส่ียงซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ฝ่ายจัดการและผู้บริหารเพื่อให้ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมรวมถึงมีประสิทธิภาพ ตลอดรวมถึงการดูแลให้
บริษัทมีการปฏิบัติตามข้อกำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  ดูแลมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทำรายการเกี่ยวโยง การ
ดูแลรักษาและใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม และมีกลไกป้องกันการเกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ โดยจัดให้มีกลไกการตรวจสอบ
ถ่วงดุล ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้มีมติเห็นชอบมอบหมายให้บริษัทจัดจ้างที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์จาก
ภายนอกโดยเป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระ เพื่อรับหน้าที่ในการสอบทานกระบวนการควบคุมภายในของกระบวนการปฏบิัติงานที่
สำคัญของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) รวมถึงบริษัทสามารถนำข้อเสนอแนะต่าง ๆ  จากผู้มี
ประสบการณ์เพื่อทำการปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียงให้เพียงพอ และมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
 
9.1.1)   ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
 

บริษัทมีการประเมินระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
กฎหมาย ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการทุจริตเสียหาย รวมทั้งมีการจัดทำบัญชี
รายงานที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ โดยบริษัทใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในนี้ (“แบบประเมินผล”) ตามแนวทาง
ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งได้รับความร่วมมือจากไพรซ์วอร์เทอร์เฮาสค์ูเปอส์ 
ประเทศไทย ((PwC Thailand)  ในการพัฒนาแบบประเมินดังกล่าว โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอให้ผู้บริหารของบริษัทได้มี
ส่วนในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายตามตามแบบฟอร์ม ซึ่งแบบฟอร์มดังกล่าวจัดทำตามแนวคิดของ COSSO (The 
Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ซ ึ ่งม ีการประเมินกระบวนการตามกรอบการ
ควบคุมภายใน 
 

โดยบริษัทมีกระบวนการในการควบคุมภายใน ซึ่งเป็นกระบวนการปฏิบตัิที่ถูกกำหนดขึ้นเป็นระบบภายในองค์กรเพื่อใช้ร่วมกนัเพื่อให้

เกิดความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่า วิธี หรือ การปฏิบัติงานตามที่กำหนดไว้ จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม ดังนี ้

1.  มีการแบ่งแยกหน้าที่ : โดยแบ่งหน้าที่ ระหว่าง ผู้ดำเนินการ และผู้อนุมัติ   เป็นคนละคน หรือ  แบ่งแยกระหว่าง ผู้รับเงินและ

รักษาเงินเป็นคนละคน , หรือ ผู้ขายสินค้า และผู้ดูแลสต๊อกสินค้าเป็นคนละคน เป็นต้น 

2.  มีการกำหนดอำนาจในการอนุมัติ โดยเป็นหลักในการควบคุมภายในที่สำคัญ อำนาจอนุมัติถือเป็นกรอบของการควบคุม โดยมี
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อำนาจให้บุคคลที่สามารถอนุมัติรายการ รวมถึงกำหนดกรอบวงเงินที่แต่ละบุคคลสามารถอนุมัติรายการ 

3.  มีเอกสารหลักฐานประกอบการทำรายการ  การทำรายการตา่ง ๆ  ต้องมีหลักฐานประกอบการ     ทำรายการเสนอ เพื่อสามารถ

ตรวจสอบความถูกตอ้งของการทำรายการ 

4.  มีการสอบทาน การยืนยนัและกระทบยอด มีการสอบทานกระทบยอดหลังจากกจิกรรมทางธุรกิจเกดิขึ้นแล้ว เพื่อเป็นการควบคุม

ซึ่งจะช่วยให้ตรวจพบข้อผิดพลาด หรือความ ผิดปกติที่อาจเกิดขึน้ไดอ้ยา่งทันเวลา 

5.  มีการกำกับดูแลเม่ือกำหนดกรอบสำหรับการควบคุม โดยมีการติดตามดูแลเพื่อให้เกิดความม่ันใจว่ากระบวนการในการควบคุมที่

กำหนดมีการปฏิบัติอยา่งจริงจัง ต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

 

ซึ่งกระบวนการควบคุมภายในของบริษัทครอบคลุมในการดำเนินการโดยมีการจัดทำเอกสาร รวมถึงคู่มือประกอบที่เป็นพืน้ฐาน ได้แก ่

- การจัดทำผังโครงสร้างองค์กร และการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบโดยมีการวางโครงสร้างการจัดหน่วยงานอย่างเหมาะสม มี

การกำหนดสายการรายงาน ซึ่งจะช่วยใหก้ารมอบหมายความรับผิดชอบเป็นไปอย่างเหมาะสม มีการแบ่งแยกหน้าที่ สำหรับ

หน้าที่ที่มีโอกาสเส่ียงสูง การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายโดยผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ คณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริษัท 

- การวางกรอบในการอนุมัติ โดยรายการสำคัญตอ้งกระจายอำนาจการอนุมัติอย่างเหมาะสม โดยกำหนดตัวบุคคล/ตำแหน่งหนา้ที่ 

ที่มีอำนาจในการอนุมัติ และกำหนดอำนาจในการอนุมัติในเรื่องนัน้ ๆ รวมถึงกำหนดวงเงินเพื่อเป็นกรอบสำหรับการดำเนนิการ 

- ในแต่ละหน่วยงานมีการจดัให้มีคู่มือการปฏบิัติงานที่สำคัญ และมีกำหนดระเบียบ แนวทาง และขั้นตอนการปฏิบัติงาน เป็น

ขั้นตอนอย่างสม่ำเสมอ และเป็นมาตรฐานเดียวกัน เพื่อประโยชน์ในการ วิเคราะห์และประเมิน หรือกำหนดจดุในการควบคุม

ร่วมกัน 

 

สำหรับการะประเมินและติดตามการควบคุมภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีหน้าที่เพื่อคัดเลือกผู้ตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายในและประเมินความเส่ียง โดยในปีที่ผ่าน ๆ มา ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในจะคัดเลือกจากทีมผู้ตรวจสอบภายใน
จากกลุ่มผู้ถือหุ้นทางโอน ได้แก่  Carmeuse Coordinate Center, Internal Audit Group, ซึ่งเป็นทีมผู้ตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในของกลุ่มคามิวส์เป็นผู้ผลิตปูนขาวรายใหญ่เป็นอันดับต้นของโลกซึ่งมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมปูนขาวมากกวา่ 160 ปี และ
มีทีมงานของผู้ตรวจสอบภายในซึ่งมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมปูนขาวโดยเฉพาะ หรือ คัดเลือกจากบริษัทตรวจสอบภายในซึ่ง
อิสระซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญด้านการตรวจสอบระบบควบคุมภายในภายในประเทศ โดยบริษัทที่คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือกเพื่อ
ใช้บริการระหว่างในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา ได้แก่ บริษัท แกรนท์ ธอนตัน สเปเชียลิสท์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จำกัด (ประจำปี 2566), 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ท่ีปรึกษาธุรกิจ จำกัด (บริษัทที่ปรึกษาฯ) , บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด เป็นต้น 

 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

(COSO), COSO - Enterprise Risk Management Framework(ERM) 
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The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) 
 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก และ 17 หลักการ ประกอบด้วย 

 
1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

    -หลักการ 1 องค์กรแสดงถึงความยึดม่ันในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม 

    -หลักการ 2 คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทำหน้าที่กำกับดูแล (Oversight) และพัฒนาการดำเนนิการด้าน

การควบคุมภายใน 

    -หลักการ 3 ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกำหนดอำนาจในการส่ังการและความรับผิดชอบที่เหมาะสม 

เพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกำกับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

    -หลักการ 4 องค์กรแสดงถึงความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

    -หลักการ 5 องค์กรกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

องค์กร 

2.  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

    -หลักการ 6  องค์กรกำหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง

กับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

    -หลักการ 7 องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั่วทั้ง

องค์กร 

    -หลักการ 8 องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทจุริต ในการประเมินความเส่ียงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

    -หลักการ 9 องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

3.  กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

    -หลักการ 10 องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเส่ียงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

    -หลักการ 11 องค์กรเลือกและพัฒนากจิกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุน 

    -หลักการ 12 องค์กรจัดให้มีกจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึง่ได้กำหนดส่ิงที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบตัิเพื่อให้

นโยบายที่กำหนดไวน้ั้นสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้  

4.  สารสนเทศและการส่ือสาร (Information & Communication) 

     -หลักการ 13 องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดำเนินไปได้ตามที่กำหนดไว้         

     -หลักการ 14 องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในทีจ่ำเป็นต่อ

การสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดำเนนิไปไดต้ามที่วางไว้ 

     -หลักการ 15  องค์กรได้ส่ือสารกับหนว่ยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 
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5.  การติดตามประเมินผล (Monitoring Activities) 

    - หลักการ 16  องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้ม่ันใจได้วา่การควบคุมภายในยังดำเนินไปอย่างครบถ้วน 

    - หลักการ 17  องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอยา่งทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่งรวมถึง

ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 ได้พิจารณาและเห็นว่าระบบควบคุม
ภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมสำหรับปี 2567 รวมถึงการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้
ที่เกี่ยวข้อง มีการควบคุมภายในที่เพียงพอใน 5 องค์ประกอบหลักและ 17 หลักการ ซึ่งฝ่ายบริหารได้ทบทวนและจัดทำแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบโดยเห็นว่าระบบควบคุมภายใน
ของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม 
 
ผลการติดตามจากผู้ตรวจสอบภายในประจำปีที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบประเด็นที่มีความเสี่ยงสูง  และ
ข้อเสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการควบคุมภายในได้รับการติดตามและแก้ไขโดยฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้องแล้ว  
คณะกรรมการจึงมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมตามสภาพความเส่ียงและอยู่ในเกณฑ์ที่
ยอมรับได้  ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบและทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีการประชุมเม่ือวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568  ได้
พิจารณาและมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม สำหรับปี 2567 รวมถึงบริษัทมีระบบ
ควบคุมภายใน ในเรื่องการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว 
และมีระบบควบคุมภายในในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ส่วน ที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในการที่จะป้องกันทรัพย์สินอันเกิดจากการที่
ผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีความอิสระในการติดตามและประ เมินผลการ
ควบคุมภายใน นอกจากนี้บริษัท ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารสำคัญที่ทำให้กรรมการ ผู้สอบบัญชี และผู้มีอำนาจตามกฎหมาย
สามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอันควร 
 
COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM) 
 

กรอบการบริหารความเส่ียง COSO ERM 2017  ให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์ในบริบทของพันธกจิ วิสัยทัศน์ 
และค่านิยมหลัก โดยเช่ือมโยงกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจกับความเส่ียง ซึ่งช่วยให้องค์กรสามารถวางแผนการบริหารความ
เส่ียงทั่วทั้งองค์กรเพื่อสร้างคุณค่าได้มากขึ้น โดยมีองค์ประกอบหลัก 3 เรื่อง ดังนี้: 

1. พันธกิจ วิสัยทัศน์ และค่านิยมหลัก 

- พันธกิจ: ความมุ่งหมายพื้นฐานขององค์กร เช่น พันธกิจดา้นความยั่งยืนของ SUTHA 
- วิสัยทัศน์: เป้าหมายในอนาคตขององค์กร เช่น การเป็นผู้นำดา้นการผลิตปูนขาวในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
- ค่านิยมหลัก: คุณลักษณะและบรรทัดฐานที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กร เช่น การมุ่งเน้นลูกค้าและความ

รับผิดชอบ 
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2. การบริหารความเส่ียงขององค์กรที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ 

- กลยุทธ์คือแผนการปฏิบตัิงานที่สอดคล้องกับพันธกิจ วิสัยทัศน์ และค่านิยมหลัก รวมถึงความเส่ียงที่ยอมรับได้ การบูรณาการ
การบริหารความเส่ียงเข้ากับการกำหนดกลยุทธ์ช่วยให้การตัดสินใจมีประสิทธิภาพ 

3. ผลการดำเนินงานที่ดีข้ึน 

- ผลการดำเนินงานเกี่ยวข้องกับการบรรลุผลตามกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ การวัดประสิทธิภาพการดำเนนิงานช่วยให้
ผู้บริหารเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างความเส่ียงและผลการดำเนินงาน 

 
 

9.1.2) ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 
 

บริษัทให้ความสำคัญกับระบบการควบคุมภายในที่ดีและเพียงพอ เนื่องจากจะช่วยให้การดำเนนิงานของบริษัทเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยบริษัทได้มีการจัดทำนโยบาย ระเบียบ และคู่มือการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมทุกกระบวนการทำงานสำคัญ รวมทั้งมี
การแบ่งแยกอำนาจหน้าที่การดำเนนิงานตามหลักการการตรวจสอบและถ่วงดุล (check and balance) และบริษัทได้ดำเนินการ
แก้ไขปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานในฝ่ายตา่ง ๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด  

 
โดยระบบงานหลักซึ่งมีผู้ตรวจสอบการระบบควบคุมภายใน รวมถึงผู้สอบบัญชี จะได้มีสุ่มเพื่อประเมินและติดตามการควบคุมภายใน 
เช่น 

 
1. กระบวนการขายและรับชำระเงิน  (Order to Cash) 
2. กระบวนการจัดซื้อและจ่ายชำระเงิน  (Purchase to Pay) 
3. กระบวนการปิดบัญชีและการจัดทำรายงานทางการเงิน  
     Account Closing and Financial Reporting)        
4. กระบวนการผลิต (Production) 
5. กระบวนการบริหารสินคา้คงคลังและต้นทุนการผลิต  
     (Inventory Management and Product Costing) 
6. กระบวนการบริหารสินทรัพย์ถาวร  
     (Fixed Assets Management) 
7. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลและเงินเดือน   
       (Human Resource Management and Payroll) 
8.    ระบบการบริหารสารสนเทศ (Information Management)  
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เพื่อบ่งช้ีผลการตรวจติดตามระบบควบคุมภายในซึ่งรูปแบบการเปิดเผยข้อมูล eOne Report Data Platform กำหนดการบ่งช้ี

จำนวนข้อบกพร่องโดยบริษัทได้จดัทำสรุปรายงายผลการตรวจสอบหว่างปี 2565 – 2567 มีรายละเอียดดังนี้ 

สรุปผลจากการตรวจติดตามประเมินระบบการควบคุมภายใน ประจำปี 2565/(1) 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในจากกลุ่มบริษัทของผู้ถือหุ้นหลัก กลุ่มคามิวส์ โดยมีทีมผู้
ตรวจสอบจากต่างประเทศเข้ามาทำการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท และมีบุคลากรภายในสนับสนุนการทำงาน
ของทีมผู้ตรวจสอบจากภายนอก 
ผู้ตรวจสอบภายในที่ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้แก่ 
ผู้ตรวจสอบจากกลุ่มผู้ถือหุ้นทางอ้อม : Carmeuse Coordination Center / Group of Internal Audit Center  
โดยมีผู้ปฏิบัติหน้าที่ประกอบด้วย 
หัวหน้าทีม: Mr. Federic Guilmin , Head of Group Internal Audit Center, Carmeuse Coordination Center 
ทีมผู้ตรวจสอบ :  Mr. Mustafa Esat, Group of Internal Audit, Carmeuse Coordinate Center 
 
ขอบเขตการตรวจสอบระบบควบคุมภายในในปี 2565 ประกอบด้วย: 
- ระบบวงจรชีวิตของสัญญาจัดซื้อ 
- กระบวนการประมูลแข่งขัน 
- กระบวนการจัดซื้อถึงการชำระเงิน 
- การจัดการผู้รับเหมาช่วง 
- กระบวนการขออนุมัติการจัดซื้อ 
- การส่ังซื้อเร่งด่วน 
- ข้อมูลผู้ขาย 
- การเรียกร้องและการฟ้องร้อง 
- การจัดการสินค้าคงคลัง 
- การจัดทำเอกสารคู่มือการทำงาน 
- การประเมินผู้ขาย 
- สภาพแวดล้อมในระบบปฏิบัตกิารในแต่ละโรงงาน 
- การควบคุมเครื่องจักร 
- กระบวนการควบคุมด้านความปลอดภัย 
สรุปผลการตรวจประเมินระบบควบคุมภายในปี 2565 ไม่พบประเด็นที่เป็นผลกระทบจากความเส่ียงที่ผู้ตรวจสอบบ่งช้ี แต่มีข้อบ่งช้ี
สำหรับจุดงานในการควบคุมเครื่องจักรบางจุด และวิธีการใช้อุปกรณ์ป้องกันความปลอดภัยของผู้รับเหมาบางรายที่ยังไม่เหมาะสม 
ผู้บริหารที่รับผิดชอบได้ดำเนินการแกไ้ขตามข้อเสนอแนะเพื่อป้องกนัผลกระทบต่อความปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงานและผู้มีส่วนได้เสีย 
จากรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของกลุ่ม Carmeuse Middle East & Asia มีประเด็นที่ตรวจพบดังนี้: 
1. ประเด็นความเส่ียงในส่วนของบริษัทย่อย บจ.หนิอ่อน: 

- ระบบความปลอดภัยและการจัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกนัความปลอดภัยในโรงงาน 
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- การป้องกันอันตรายในกลุ่มเครื่องจักรของโรงงานหินอ่อน 
- การจัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกนัอันตรายในกระบวนการเหมืองและโรงงาน 
- การปรับพื้นที่สำหรับทิ้งขยะและการคัดแยกประเภทขยะ 
- การปรับปรุงโครงสร้างป้องกันอันตรายในส่วนไซโล 

2. กระบวนการที่มีความเส่ียงปานกลาง ซึ่งได้รับการปรับปรุงแก้ไข: 

- การจัดทำบนัทึกการฝึกอบรมให้ชัดเจน 
- การจัดการสินค้าคงคลังให้เป็นระเบียบ 
- การติดตามและจัดทำสัญญาและระบบใบรับรองและประกันภัยของผู้รับเหมาช่วง 

3. กระบวนการที่ได้รับการปรับปรุง: 

- การประเมินความเส่ียงกระบวนการและกจิกรรม 
- การจัดทำปา้ยเตือนความปลอดภัยให้ชัดเจน 
- การตรวจสอบด้านความปลอดภัยเป็นประจำ 

โดยประเด็นดังกล่าวได้รับการแก้ไขจากฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้องแล้ว 
 

สรุปผลจากการตรวจติดตามประเมินระบบการควบคุมภายใน ประจำปี 2566/(1)  

ผู้ตรวจสอบภายในที่ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้แก่ 

บริษัท แกรนท์ ธอนตัน สเปเชียลิสท์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จำกัด โดยมีผู้ปฏิบัติหน้าที่ประกอบดว้ย 

หัวหน้าทีม: นายสิทธิชัย  ชูศุภนาศร 

ทีมผู้ตรวจสอบ : นางสาวรชนีกร เงินหม่ืน 

ขอบเขตการตรวจสอบ: 

- ระยะเวลา: 21 สิงหาคม 2566 ถึง 22 กันยายน 2566 
- สถานที่: โรงงานและกระบวนการผลิตสาขาช่องสาริกา 
- ช่วงเวลาข้อมูลที่ตรวจสอบ: 1 มกราคม 2566 ถึง 31 กรกฎาคม 2566 
- ระบบที่ตรวจประเมิน: การจัดการสินคา้คงคลัง, การวางแผนการผลิต, การควบคุมคุณภาพ, การบนัทึกต้นทนุการผลิต 

ประเด็นที่พบ (ความเส่ียงต่ำ) และการแก้ไข: 

1. การตรวจสอบสินค้าคงคลังและการควบคุมคุณภาพ: 

- ปรับปรุงระบบบัตรช่ังน้ำหนักให้มีระบบสำรองไฟฟ้า 
- ปรับปรุงแบบฟอร์มการตรวจสอบคุณภาพเคมีและทางกายภาพของหินปูน 
- บันทึกผลการตรวจสอบทางกายภาพของหินจาก Thai Marble Company Limited 
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- กำหนดแบบฟอร์มการบันทกึการประชุมและแผนการผลิตรายสัปดาห์ 
2. กระบวนการวางแผนการผลิต: 

- ปรับปรุงการจัดทำแผนการผลิตในรูปแบบเอกสารทีไ่ม่สามารถแก้ไขได้ 
- จัดทำตารางการทำงานสำหรับผู้ปฏิบัติงานช่ังน้ำหนกั 
- ใช้แบบฟอร์มการทดสอบหินปนูที่สาขาช่องสาริกาในสาขาอืน่ ๆ เพื่อมาตรฐานและตรวจสอบย้อนกลับได้ 

โดยประเด็นดังกล่าวได้รับการแก้ไขจากฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้องแล้ว 

 

สรุปผลจากการตรวจติดตามประเมินระบบการควบคุมภายใน ประจำปี 2567/(1)  

ผู้ตรวจสอบภายในที่ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้แก่ 

ทีมผู้ตรวจสอบจากกลุ่ม Carmeuse (Group Internal Audit Directors of Carmeuse)  

ทีมผู้ตรวจสอบที่ปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 

หัวหน้าทีม: Ms. Cathy Cully 

ทีมผู้ตรวจสอบ : Mr. Mustafa ESAT 

- ระยะเวลา: เมษายน 2567 

- สถานที่: โรงงานผลิต 3 แห่ง (ช่องสาริกา, พระพุทธบาท, ห้วยป่าหวาย) และเหมืองเขาขาว 

- ช่วงเวลาข้อมูลที่ตรวจสอบ: 1 มกราคม 2566 ถึง 29 กุมภาพันธ์ 2567 

- ระบบที่ตรวจประเมิน: การเงิน, ทรัพยากรบุคคล, โลจิสติกส์, ไอที, สุขภาพและความปลอดภัย, การขายและชำระเงิน 

ประเด็นที่พบและการแก้ไข: 

- การเงิน: ปรับปรุงการควบคุมสินค้าคงคลัง, ตั้งสำรองหนี้สงสัยจะสูญ, บันทึกค่าเส่ือมราคาของโครงการทุน, จัดการเงินสดย่อย 

- ทรัพยากรบุคคล: ปรับปรุงการอนุมัติรายงานคา่ใช้จา่ยและการเบิกเงินสดย่อย, ฝึกอบรมประจำป ี

- โลจิสติกส์: สอบทานและเช่ือมโยงระบบช่ังน้ำหนักกับ ERP, กระทบยอดน้ำหนกัจากระบบช่ังกับน้ำหนักตามใบแจ้งหนี ้

- ไอที: กำหนดขั้นตอนการสำรองข้อมูลกและตรวจสอบการเข้าถึงครอบคลุมทุกผู้ใช้ 

- สุขภาพและความปลอดภัย: ควบคุมความปลอดภัยในสถานที่และอุปกรณ์ฉุกเฉิน 

- การขายและชำระเงิน: ปรับปรุงขั้นตอนการออกและอนุมัติใบลดหนี ้

 

โดยประเด็นดังกล่าวได้รับการแก้ไขจากฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้องแล้ว 

   2565 2566 2567 
จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 1 1 1 
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9.1.3)   ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท   
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเก่ียวกับการควบคุมภายในต่าง 
จากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่ 

ไม่มี 

 
ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเก่ียวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี 

 
            9.1.4)   ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบว่า ได้ดูแลให้ผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิ

การศึกษา ประสบการณ์ การอบรม ที่เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่  
                      โดยบุคลากรด้านงานการตรวจสอบระบบควบคุมภายในปีที่ผ่าน ๆ   คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ให้ความเห็น เพื่อ
กำหนดแนวทางการคัดเลือกจากบริษัทที่มีทีมผู้ตรวจสอบภายในที่มีคุณสมบัติที่สามารถทำหน้าที่ในการเป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคมุ
ภายในที่เป็นทีมงานตรวจสอบจากบริษัทตรวจสอบที่ให้บริการงานตรวจสอบระบบควบคุมภายในจากบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญใน
ประเทศ รวมถึงมีการตรวจสอบระบบควบคุมภายในจากทีมผู้ตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทผู้ถือหุ้นหลักที่เป็นบริษัทชั้นนำที่
ประกอบธุรกิจเดียวกัน ระดับช้ันนำของโลกซึ่งปกติจะมีการจัดส่งทีมเพื่อตรวจสอบระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทในเครือทุก 3 
ปี ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในจากกลุ่มผู้ถือหุ้นหลักที่จัดส่งเข้าตรวจสอบระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทจะเป็นผู้มีประสบการณ์ตรง
ด้านงานตรวจสอบภายในของธุรกจิในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน โดยการคัดเลือกผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในจากที่เป็นอิสระ
จากภายนอกจะคัดเลือกตามความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และเป็นไปตามนโยบายการตรวจสอบและควบคุมภายในที่
ต้องการใช้ทีมตรวจสอบที่เป็นอิสระจากภายนอกในการทำหน้าที่ตรวจระบบควบคุมใน เพื่อสามารถคัดเลือกบริษัทที่มีความรู้
ประสบการณ์ในการตรวจสอบ อีกทั้งสามารถให้ความเห็นหรือข้อเสนอแนะที่เป็นอิสระเพื่อให้เห็นมุมมองผ่านประสบการณ์ของ
บุคลากรภายนอก  

 
9.1.5) การแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งเป็นไปขอบเขตหน้าที่ตาม
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ โดยในแต่ละปีที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะมีมติเพื่อ
คัดเลือกบริษัทจากภายนอกเพื่อแต่งตั้งเป็นที่เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท 

▪ สำหรับปี 2567 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2567 
พร้อมเสนอรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2567 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือกทีมตรวจสอบระบบควบคุม
ภายใน โดยใช้ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในจาก Carmeuse Coordination Center, Group of Internal Audit Center โดยมี
ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในประกอบด้วย 
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หัวหน้าทีม 
1) Ms. Cathy Cully,  

Group Internal Audit Directors of Carmeuse 
ประวัติการศึกษา:  
1985-1989 Master of Business Administration (MBA), 
Accounting 
1981-1985 Bachelor of Business Administration (BBA) 
Economics & Finance 
CPA(Jan 2012-Dec 2014) 
ประสบการณ์ 
North America Internal Audit Director 
Carmeuse  
Feb 2017 – current · 7 years 3 months 
Pittsburgh PA 
Sales & Use Tax Auditor 
Independent Consultant 
Apr 2007 - Current · 17 years 1 month 
Conduct Accounts Payable and Sales & Use Tax reviews 
for manufacturing clients to ensure compliance with 
Sales/Use taxes. Develop and complete audits, research 
applicable federal, state and local tax regulations for 
appropriate exemptions, understand client manufacturing 
processes, identify sales and use tax overpayments and 
recover refunds from vendors, and state/local taxing 
authorities.  
Buchanan Ingersoll & Rooney PC 
Collections Manager 
Buchanan Ingersoll & Rooney PC 
 

2) Mr. Mustafa ESAT,  
Group Internal Auditor of Carmeuse 

ประวัติการศึกษา:  

izmir Instıtute of Technologyİzmir Instıtute of Technology 
Faculty of Engineering, Chemical Engineering 
Engineering 2003 - 2009 
ประสบการณ์ 
Carmeuse 
6 ปี 8 เดือน 
Group Internal Auditor 
Oct 2022 - Current 1 years 7 months 
Louvain-la-Neuve, Belgium Louvain-la-Neuve, Belgium 
Quality Manager 
Sep 2017 - Oct 2022 · 5 Years 2 months 
Izmir, TurkeyIzmir, Turkey 
Leading the labs where are located at five different 
plants in Turkey. Responsible for the quality control tests 
as well as the ISO 9001 Quality Management System. 
Sanem Plastik 
Quality and R&D Manager  
Oct 2010 - Aug 2017 · 6 years 11 months 

İzmir, Türkiyeİzmir, Türkiye 
Leading and controlling both quality control and quality 
assurance management systems including quality 
management, Health & Safety and Environment.  
Assistant Quality Control Laboratory Executive  
Trexta 
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