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9.2  รายการระหวางกัน 

 

บริษัทมีการจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมกับบุคคลที่มีความเกี ่ยวโยงเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุกไตรมาส โดยทำการสรุปการทำรายการระหวางกันกับบริษัทท่ีเกี่ยวของหรือกับ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ และรายการซึ่งเกิดขึ้นในปบัญชี สำหรับงวดป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568  เทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ดังน้ี 

(GRI: 2-15) 

บริษัทมีการทํารายการระหวางกันหรือไม :    มี 

 

9.2.1-9.2.2  ชื่อกลุมบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะความสัมพันธ และขอมูลรายการระหวางกัน 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจ

มีความขัดแยง 

ลักษณะความสัมพันธ และความจำเปนและความสมเหตุสมผลของการทำ

รายการ 

ขอมูล ณ วันท่ี 

บริษัท โกลเดน ไลม เอ็นจิ

เนียริ่ง จำกัด 

    (“GLE”) บริษัทยอย 

การออกแบบวิศวกรรม 

คาที่ปรึกษาตามสัญญาบริการ 

o เปนบริษัทยอย ซ่ึงบริษัทถือหุนในสัดสวน 100 % 

o มีกรรมการบริษัทรวมกัน 
 

ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของการทำรายการ 

เปนขอตกลงในการใหบริการโดย GLE เปนการใหบริการดาน Engineering Design จากวิศวกร

ซึ ่งมีความรู ความชำนาญและเชี ่ยวชาญเพื ่อสนับสนุนกระบวนการและความรู ในการเดิน

เครื ่องจักรเตาเผาปูนขาว แบบ EOD lime Kiln จนกระทั ่งเครื ่องจักรสามารถเดินการผลิต 

รวมถึงงานปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิตและติดต้ังเคร่ืองจักรและอุปกรณ 
 

โดยบริษัท จะไดรับประโยชนจากการบริการดาน Engineering Design กระบวนในเชิงเทคนิค 

และการสนับสนุนการเดินเคร่ืองจักร EOD Lime Kiln จนกวาจะเดินการผลิตที่โรงงานสาขาหวย

ปาหวายภายใตขอตกลงของการทำสัญญา โดยบริษัทจะไดรับการสนับสนุนดานวิศวกรรม ดาน 

Engineer Design และกระบวนการทำงานของเคร่ืองจักรเตา 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั ้งที่ 5/2560 ไดอนุมัติรายการระหวางกันดังกลาว เมื ่อวันที่ 9 

พฤศจิกายน 2560  
 

และสำหรับรายการใหบริการอื่นๆ จะเปนการที่บมจ.สุธากัญจน มีการใหบริการในการจัดทำ

บัญชีและการบริหารจัดการอื ่น ๆ ในการใหการสนับสนุนกับบริษัทยอย และรายการกูยืม

ระหวางกัน โดยมีนโยบายการกูยืมระหวางกัน กับบริษัท และบริษัทยอย จะใชวงเงินสินเชื่อจาก

สถาบันการเงินอยางโปรงใส โดยจะคงเหลือเฉพาะการกูยืมระหวางกันของบริษัท และบริษัท

ยอย ตามความจำเปนเทานั้น 

 

31 ธ.ค.2568 

https://goldenlime.co.th/conflict_of_interest/


 

 

สวนที่ 2 | 9 | 9.2    

การกำกับดูแลกิจการ 
 

56-1 One Report Year 2025 

GRI  

2021 
2-15 หนา  578 

www.goldenlime.co.th 

รายการระหวางกัน https://goldenlime.co.th/conflict_of_interest/ 
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บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจ

มีความขัดแยง 

ลักษณะความสัมพันธ และความจำเปนและความสมเหตุสมผลของการทำ

รายการ 

ขอมูล ณ วันท่ี 

 บริษัท หินออน จำกัด 

บริษัทยอย  (“TMC”) 

ผลิตหินออนและ 

หินออนสำเร็จรูป  

หินปูน และแคลเซียมผง 

รายการซื้อสินคาและวัตถุดิบ และบริการขนสง และใหบริการอื่นๆ รวมถึงรายการใหกูยืม

ระหวางกัน 

o เปนบริษัทยอย ซึ่งบริษัทถือหุนในสัดสวน 99.82% จากรายการไดมาซึ่งสินทรัพยเมื่อวันที่ 

13 พฤษภาคม 2563 

o มีกรรมการและผูบริหารรวมกัน  
 

ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของการทำรายการ 

TMC (บริษัทยอย) เปนผูผลิตและจัดจำหนายผลิตภัณฑหินออน และหินปูน โดยมีสัมปทาน

เหมืองหินปูนและเหมืองหินออน โดย TMC มีการทำสัญญาวาจางบริษัทในการบริหารจัดการ

เหมืองหินปูนตามประทานบัตรเลขที่ 32517 และมีการทำสัญญาซ้ือขายหินปูนระยะยาว ซ่ึงเร่ิม

สัญญาตั้งแตวันที่ 1 มิถุนายน 2563 เปนตนไป โดยมีผลิตภัณฑหินปูนขนาดเล็กและขนาดใหญ

ตามคุณสมบัติที่กำหนดในสัญญา สำหรับเปนวัตถุดิบที่ใชในกระบวนการผลิตปูนขาวของบริษัท 

โดยมีเง่ือนไขราคาซ้ือขายเปนไปตามนโยบายการกำหนดราคาที่ไดมีการตกลงโดยมีพื้นฐานราคา

ที่ตกลงเปนไปตามราคาเกณฑราคาตลาด 

31 ธ.ค.2568 

5. บริษัท เปรมไทย      

เอ็นเนอรยี่ จำกัด 

(“PTE”)  

จำหนาย 

จัดซื้อจัดหาเชื้อเพลิง

และจัดหาวัตถุดิบ 

 

รายการซ้ือสินคาและวัตถุดิบเชื้อเพลิงและบริการอ่ืนๆ -กับนิติบุคคลที่มีความเก่ียวโยง 

o มีผูถือหุนรวมกันทางออม 
 

ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

• ที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัท คร้ังที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2562 ไดอนุมัติใหลงนาม

ในขอตกลงการบริการที่เกี่ยวของกับการจัดหาวัตถุดิบหินปูน โดโลไมตและเชื้อเพลิงแข็ง 

(Fuel) ขอตกลงการใหบริการนี้จะเร่ิมต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2562  

สำหรับการทำรายการเกี ่ยวโยงอื ่นๆ เปนทำรายการกับบริษัทซึ ่งมี PEL เปนผู ใหจำหนาย

เชื้อเพลิงใหกับบริษัท โดยมีการทำรายงานเปนไปตามเง่ือนไขตามลักษณะการดำเนินธุรกิจปกติ

ในจัดหาผูจำหนายเชื้อเพลิงโดยมีการเปรียบเทียบราคากับผูจำหนายรายอื่น ๆ 
 

สำหรับรายการอื่น ๆ เปนรายการที่ PTE มีการใชบริการดานงานวิศวกรรมในบริษทยอย ไดแก 

บริษัท โกลเดนไลม เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด 

• ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 2/2566 อนุมัติรายการคาปกติที่ทำกับบุคคลที่เกี่ยวโยง

จัดซื้อถานหิน (Indonesia Steam Coal) จำนวน 20,000 โดยออกใบสั่งซื ้อให บริษัท 

เปรมไทย เอ็นเนอรยี่ จำกัด ซึ่งเปนนิติบุคคลที่มีกรรมการรวมกัน โดยการเขาทำธุรกรรม

ดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาปกติที่ใชเงื่อนไขเชนเดียวกับกับนิติบุคคลอื่นและมี

การเปรียบเทียบราคาและเง่ือนไขเปนไปตามเกณฑราคาและเง่ือนไขตามตลาด (Updated) 

 

คาที่ปรึกษา (สัญญาบริการ) กับนิติบุคคลที่มีความเก่ียวโยง 

o มีผูถือหุนรวมกันทางออม 

 

ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ตามสัญญาบริการดังกลาว PEL เปนผู ใหบริการ โดย PEL จางนักธรณีวิทยาอาวุโสและ

ผูเชี่ยวชาญดานผลิตภัณฑเชื้อเพลิงจากตางประเทศ ซ่ึงจัดหาแหลงวัตถุดิบหลัก ไดแก หินปูน แร

โดโลไมท (Dolomite) ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักของบริษัท รวมถึง การจัดหาและควบคุมสต็อกที่

จำเปนสำหรับการผลิต การจัดหาเชื้อเพลิง เชน Petcoke ตามปริมาณที่บริษัทตองการจาก

31 ธ.ค.2568 

https://goldenlime.co.th/conflict_of_interest/
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                         รายงานประจำป 2568 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจ

มีความขัดแยง 

ลักษณะความสัมพันธ และความจำเปนและความสมเหตุสมผลของการทำ

รายการ 

ขอมูล ณ วันท่ี 

ตลาดอเมริกา ยุโรป และเอเชีย โดยไดมีการเปรียบเทียบเง่ือนไข / คุณภาพ / ตนทุน /การขนสง 

ทางทะเลและทางบกภายในประเทศ 

การใชบริการในธุรกรรมปกติที่มีการสอบเทียบราคาเชนเดียวกับนิติบุคคลทั่วไป 

นอกเหนือจากสัญญาบริการดังกลาว ยังมีขอบเขต การใหบริการที่เปนการดำเนินการตามปกติ

ในธุรกิจของบริษัท โดยเปนผุใหบริการ ทาเรือขนถายสินคา รวมถึงการบริการขนยาย ชั่งน้ำหนัก

ผานทา การใหเชาคลังเก็บเชื้อเพลิง สินคาหรือวัตถุดิบ การบริการขนสินคาจากทาเรือตนทางไป

ยังทาเรือปลายทาง หรือสงเขาโรงงานซึ ่งเปนการเสนอบริการในเงื ่อนไขเชนเดียวกับการ

ใหบริการตามธุรกิจปกติโดยราคาเปนไปตามใบเสนอราคาที่ไดมีการตกลงกัน 

บริษัท เปรมไทย  

โลจิสติกส จำกัด (“PTL”) 

ผูใหบริการการขนสง  

ทาขึ้นสินคา และ 

บริการรถบรรทุกขนสง 

คาขนสง-กับนิติบุคคลที่มีความเก่ียวโยง 

o มีผูถือหุนรวมกันทางออม 
 

ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

รายการเกี่ยวโยงนี้เปนทำรายการกับบริษัทซึ่งมี PTL เปนผูใหบริการในการขนสงสินคาใหกับ

ลูกคาของบริษัท โดยมีการทำรายงานเปนไปตามเงื่อนไขตามลักษณะการดำเนินธุรกิจปกติใน

จัดหาผูรับเหมาขนสงโดยมีการเปรียบเทียบราคากับผูขนสงรายอื่น ๆ 

31 ธ.ค. 2568 

บจ.คริสเตียนีและนีลเส็น 

เอนเนอรจี โซลูชั่นส 

(“CNES”)  

ซ่ึงเปนบริษัทยอย ของ

บริษัท คริสเตียนีและนีล

เส็น (ไทย) จำกัด  (มหาชน)  

(“CNT”)  

ผูใหบริการจัดซ้ือจัดหา 

อุปกรณ และวิศวกรรมเพื่อ

ติดต้ังระบบโซลาร 

คาที่ปรึกษา 

o มีผูถือหุนรวมกันทางออม 

 
 

ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2562 ไดมีมติอนุมัติลง

นามในหนังสือแสดงเจตจำนง/บันทึกขอตกลงกับบริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น เอนเนอรจี โซลู

ชันส จำกัด (“CNES”) เพื่อใหบริการออกแบบ จัดหา และคัดเลือกผูจัดจำหนาย (Supplier) 

และดำเนินการขออนุมัติ (ขออนุญาต) ที่จำเปนเพื่อติดตั้งระบบโซลาฟารมขนาด 2-2.5 เมกะ

วัตต สำหรับผลิตไฟฟาเพื่อใชในกระบวนการผลิตที่โรงงานสาขาชองสาริกา ภายใต LOI CNES 

จะเปนผูใหบริการออกแบบ จัดหา และคัดเลือกผูจัดจำหนาย (Supplier) และดำเนินการขอ

อนุมัติ (ขออนุญาต) ที่จำเปนเพื่อติดตั้งระบบโซลาฟารมขนาด 2-2.5 เมกะวัตต สำหรับผลิต

ไฟฟา  โดย CNES เปนผูสงขอเสนอเชิงพาณิชยที่ดีที่สุดสำหรับโครงการโซลาฟารมขนาด 2 MW 

เง่ือนไข ตาม L.O.I ที่ที่ตองดำเนินการดังตอไปนี้ 

- ไดรับการสงเสริมการลงทุนจาก BOI  

- วงเงินสินเชื่อเพื่อการลงทุนที่ไดรับอนุมัติจากสถาบันการเงิน 

- ไดรับใบอนุญาตทั้งหมดที่จำเปนสำหรับการกอสรางและติดต้ังระบบโซลาฟารมเพื่อผลิตไฟฟา 

โดยมูลคาในการทำรายการรวมสวนตางจากมูลคาที ่ผู ใหบริการสามารถตอรองกับผูจัดหา

อุปกรณตามโครงการซ่ึงเปนสวนที่ไดรับหลังจากที่สามารถทำงานไดภายในขอบเขตของสัญญา 

 

และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2564 ของบริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) 

(“บริษัท”) ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2564 มีการอนุมัติการทำรายการตามโครงการโซลา

ฟารมสวนที่ขยายกำลังการผลิต 0.5 เมกะวัตตเพิ่มเติมและจัดเปนประเภทรายการเกี่ยวกับ

ทรัพยสินหรือบริการ ที่มีขนาดรายการมากกวาหนึ่งลานบาท แตนอยกวา 20 ลานบาท 

31 ธ.ค. 2568 

https://goldenlime.co.th/conflict_of_interest/
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                         รายงานประจำป 2568 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจ

มีความขัดแยง 

ลักษณะความสัมพันธ และความจำเปนและความสมเหตุสมผลของการทำ

รายการ 

ขอมูล ณ วันท่ี 

Techforlime S.A. 

(“TFL”) 

บุคคลและกิจการที ่

เกี่ยวของกัน 

ที่ปรึกษาและใหบริการดา

เทคนิคและ 

วิศกรรม 

เจาหน้ีการคา-กับนิติบุคคลที่มีความเก่ียวโยง 

คาที่ปรึกษาตามสัญญาบริการ 

o มีผูถือหุนรวมกันทางออม 

 

ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2562 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2562 ไดอนุมัติ

การปรับอัตราคาบริการ และที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัท คร้ังที่ 2/2552 ซ่ึงจัดขึ้นเมื่อวันที่ 3 

เมษายน 2562 ไดมีมติอนุมัติใหลงนามในสัญญาการใหบริการฉบับใหมพรอมอัตราคาบริการที่

ไดมีการปรับปรุงใหมต้ังแตวันที่ 1 เมษายน 2562 (Updated) 

รายการเกี่ยวโยงนี้เปนทำรายการกับบริษัทซึ่งมี TFL เปนผูใหบริการ กับบริษัทและบริษัทยอย 

โดย TFL เปนผูที่มีความเชี่ยวชาญซึ่งจะใหบริการและสนับสนุนในดานเทคนิคและความรูซ่ึง

ครอบคลุมหลากหลาย เชน ธรณีวิทยา เหมืองแร วิศวกรรม การผลิต การจัดการกระบวนการ

ขนสง ระบบควบคุมอัตโนมัติ และอื่น ๆ ใหกับบริษัทตาง ๆ ที่อยูภายในเครือของกลุมบริษัท 

Carmeuse  ในการเขาทำสัญญาการใหบริการดังกลาว TFL จะเปนผู ใหการบริการและ

สนับสนุนในกระบวนการเพื่อพัฒนาใหธุรกิจของบริษัทมีความคลองตัวซึ่งถือเปนประโยชนกับ

บริษัท 
 

บริษัทและบริษัทยอย จะไดรับประโยชนจากการปรับปรุงในดานกระบวนการวิศวกรรมภายใต

ขอตกลงของการทำสัญญา และเจาหนาที่ของบริษัท ก็จะไดรับการฝกฝนอบรมเพื่อสนับสนุน

งานดานเทคนิคและการปฏิบัติการใหมีการพัฒนาที่รุดหนาไดดียิ่งขึ้น  และสำหรับกลุมบริษัทใน

เครือของ Carmeuse Group, TFL จะนำองคความรู ที ่มีมายาวนานกวา 155 ป สนับสนุน

ถายทอดใหกับสมาชิกในกลุมซ่ึงเปนผูผลิตปูนขาว 

31 ธ.ค. 2568 

บริษัท คามวิส เอสเอ 

จำกัด / Carmeuse 

Research & 

Technology SA 

(“CM SA”) 

เปนบริษัทที่ทำงานดานการ

วิจัยและพัฒนาในสาขา

วิทยาศาสตรธรรมชาติและ

วิศวกรรม รวมถึงใหบริการ

ดานวิศวกรรมและการ

พัฒนาเทคโนโลยีสำหรับ

กลุม Carmeuse 

คาที่ปรึกษา 

o เปนผูถือหุนรวมกัน (ทางออม) 
 

ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

CM SA มีหองปฏิบัติการเฉพาะทางที่ใหบริการเกี่ยวกับการทดสอบคุณภาพของปูนขาวของ

บริษัทกอนนำไปใชในการผลิต อัตราคาทดสอบคุณภาพจะมีการกำหนดไวเปนการลวงหนาแลว 

 

กลุมบริษัท Carmeuse ซึ่งมีนโยบายผลักดันเทคโนโลยีและการพัฒนาดานดิจิทัล เพื่อเสริม

ความสามารถในการแขงขันของธุรกิจ โดยบมจ.สุธากัญจน ภายใตการบริหารของกลุม 

Carmeuse EMEA ไดพัฒนาและเชื่อมตอเครือขายขอมูลผานระบบ IT ของ Carmeuse รวมถึง

ใชบริการซอฟตแวรและระบบเครือขายตามมาตรฐานของกลุม 

ฝายบริหารไดนำเสนอขอมูลการลงทุน คาบริการระบบ และการเปรียบเทียบราคาตลาดตอ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการในเดือนสิงหาคม 2566 การติดตั้งแลวเสร็จในป 

2567 และเร่ิมมีการเรียกเก็บคาบริการซอฟตแวรตามจำนวนผูใชงานจริงเปนปแรกในป 2568 

31 ธ.ค.2568 

คามิวส มาจา 

 (“CMMJ”) 

ผลิตและจำหนายปูนขาว 

 

รายการซื้อสินคา-กับนิติบุคคลท่ีมีความเกี่ยวโยง 

o คามิวส มาจา, ตั้งอยูที่ประเทศโอมานในเขต Free Zone, เปนบริษัทรวมทุนระหวางกลุมบริษัทคา

มิวส และบริษัท จี.พี. กรุป และผูถือหุนทองถิ่นในประเทศโอมาน. 

o มีผูถือหุนรวมกัน โดยเปนผูถือหุนทางออมของบริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) ไดแก บริษัท คาร

มิวส โฮลดิ้ง เอสเอ และมีกรรมการรวมกัน 

31 ธ.ค.2568 

https://goldenlime.co.th/conflict_of_interest/
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                         รายงานประจำป 2568 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจ

มีความขัดแยง 

ลักษณะความสัมพันธ และความจำเปนและความสมเหตุสมผลของการทำ

รายการ 

ขอมูล ณ วันท่ี 

 

ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

บริษัทตองการสินคาปูนขาวเพ่ือใชในกระบวนการผลิตปูนบดและปูนไฮเดรต เพ่ือใหบดสินคาที่ไดคุณภาพ

และเพียงพอจัดสงใหกับลูกคาในชวงฤดูน้ำตาล  หรือชวงที่ผลผลิตจากเตาไมเพียงพอนำไปผลิตปูนบด

และ ปูนไฮเดรต โดยวัตถุดิบปูนขาวจากคามิวส มาจานซึ่งมีคุณภาพสูงกวาวัตถุดิบปูนขาวจากผูขาย

ภายในประเทศรายอื ่นโดยบริษัทสามารถจัดซื ้อไดในราคาที ่ใกลเคียงเมื ่อเปรียบเทียบกับผู ขาย

ภายในประเทศรายอื่นในชวงเวลาเดียวกันซ่ึงการจัดซ้ือมีขอไดเปรียบอีกประการคือ ปูนขาวจากประเทศ

โอมานอยูในรูปแบบของถุงจัมโบซ่ึงสามารถนำกลับมาใชใหมได 

 

ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 6/2559 มีมติเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 อนุมัติใหบริษัทเขาทำ

รายการจัดซื้อปูนขาวกอนจาก คามิวส มาจา แอลแอลซี (เอสเอ็ฟแซด) โดยราคาที่จัดซื้อเปนราคาที่ต่ำ

กวาที่มีการจัดซื้อเทียบกับผูขายจากตางประเทศรายอื่นโดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 

4/2559 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 ไดใหความเห็นโดยใหบริษัท ทำการเปรียบเทียบราคา

กับผูขายภายในประเทศในชวงเวลาเดียวกัน โดยเห็นวาราคาดังกลาวควรมีการเปรียบเทียบกับผูขาย

ภายในประเทศรายอื่นๆ ในชวงเวลาเดียวกัน ซึ่งราคาเมือ่เทียบกับผูขายภายในประเทศมีราคาใกลเคยีง

แตมีคุณภาพภาพที่สูงกวาผูผลิตภายในประเทศ โดยวัตถุดิบดังกลาวมีการจัดซื้อเพื่อใชในการผลิต

สินคาไฮเดรต ในชวงฤดูน้ำตาล และการจัดซ้ือในป  2560 บริษัทจะจัดซ้ือในชวงฤดูการนำ้ตาล รวมถึงใน

เดือนที่มีการหยุดซอมบำรุงเตา เนื่องจากมีผลผลิตปูนกอนที่ไดจากเตามีไมเพียงพอในการผลิตปูนบดและ

ปูนไฮเดรต เพ่ือสงมอบใหกับลูกคาที่มีสัญญาที่ตองสงมอบ 

CARMEUSE 

Coordination Center 

S.A. (“CCC”) 

เปนบริษัทในกลุมการ

บริหารงานของ Carmeuse 

คาที่ปรึกษา 

o มีผูถือหุนรวมกัน (ทางออม) 

ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

CCC จะใหบริการดานการตรวจสอบระบบภายในแกบริษัท โดย CCC จะสงทีมตรวจสอบภายใน

ที่มีความเชี่ยวชาญและมีความรูในธุรกิจที่บริษัทดำเนินงานอยูมาใหบริการ 

โดยการเขาทำสัญญาบริการนี้อนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 25 

กุมภาพันธ 2563, คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ ซ่ึงไมรวมกรรมการที่ไมมีสวนได

เสียจึงไดรวมกันพิจารณารายการเกี่ยวโยงกันและมีความเห็นรวมกันวา การเขาทำรายการ

ดังกลาวมีความเหมาะสม และเปนประโยชนตอบริษัทฯ โดยบริษัทฯจะไดรับประโยชนจากการ

ตรวจสอบระบบควบคุมภายในจากเจาหนาที ่ตรวจสอบภายในซึ่งเปนผูมีประสบการณและ

เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมเดี่ยวกันโดยกลุมบริษัทฯ ในเครือของ Carmeuse Group ซึ่งเปน

องคกรที่มีองคความรูที่มีมายาวนานกวา 160 ปและมีความรูและเขาใจถึงลักษณะการแขงขัน

ของธุรกิจที่บริษัทดำเนินงานอยูเปนอยางดี 

สำหรับอัตราคาบริการที่ CCC เรียกเก็บถือเปนคาบริการที่มีความเหมาะสม เมื่อเปรียบเทียบกับ

คาบริการจากบริษัทตรวจสอบระบบควบคุมภายในอื่นที่เคยมีการเสนอ 

 

31 ธ.ค.2568 

Carmeuse Holding SA 

("CH") 

เปนบริษัทที่ถือหุนของกลุม

บริษัท Carmeuse 

 

คาตอบแทนกรรมการ 

-มีผูถือหุนรวมกัน (ทางออม) 

 

ความจำเปนในการทำรายการ  

-เปนรายการคาตอบแทนกรรมการในสวนของบุคคลจากตางประเทศที่เขาดำรงตำแหนงเปน

กรรมการของบริษัท 

31 ธ.ค.2568 
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                         รายงานประจำป 2568 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจ

มีความขัดแยง 

ลักษณะความสัมพันธ และความจำเปนและความสมเหตุสมผลของการทำ

รายการ 

ขอมูล ณ วันท่ี 

เปนบริษัทจดทะเบียนในประเทศลักเซมเบิรก และเปนบริษัทแมของบริษัทในเครือคารมิวส 

ทั้งหมด โดยเปนผูผลิตปูนขาว และ ผลิตภัณฑอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับปูนขาว ดวยประสบการณที่มี

มากกวา 160 ป สงผลให บริษัท คารมิวส โฮลดิ้ง เอสเอ มีความชำนาญในขั้นตอนการสกัด

หินปูนและหินโดโลไมท เพื่อนำผลิตภัณฑที่ไดไปใชในภาคอุตสาหกรรมและภาคธุรกิจในเชิง

พาณิชย 

บริษัท แมกซวิน บิลเดอรส 

จำกัด (“Maxwin”) 
เปนผูใหบริการดานงาน

กอสราง 

 

รายไดจากการขายและใหบริการ 

o มีผูถือหุนรวมกัน 

ความจำเปนในการทำรายการ 

แมกซวิน บิลเดอรสเปนผูใหบริการดานงานกอสรางบานและสิ่งปลูกสรางโดยมีการจัดซื้อและ

งานติดต้ังผลิตภัณฑหินออนจาก บจ.หินออนบริษัทยอย โดยมีการทำธุรกรรมกับบริษัทยอยตาม

เง่ือนไขการคาโดยทั่วไปซ่ึงเปนไปตามการประกอบธุรกิจตามเง่ือนไขปกติเชนเดียวกับลูกคาราย

อื่น ๆ  

 

31 ธ.ค.2568 

กรรมการ/ผูบรหิารสำคัญ คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

o เปนกรรมการและผูบริหารของบริษัท 

รายการ 

คาตอบแทนและผลประโยชนของผูบริหารและกรรมการ บริษัท ในระยะส้ันและระยะยาว 

31 ธ.ค.2568 
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รายการระหวางกันกับบริษัทยอยและรายการธุรกิจกับกจิการท่ีเกีย่วโยง สำหรับงวดป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คูสัญญา

หนวย : ลานบาท  ป 2568 ป 2567 ป 2566  ป 2568 ป 2567 ป 2566

รายการธุรกิจกับบริษัทยอย

รายไดอื่นๆ -รายไดคาขนสง TMC -                             -                   -              0.074 ราคาตามที่ตกลง

               -รายได-ขายสินทรัพย GLE -                             -              0.480           1.440 อัตราที่ระบุในสัญญา

               -รายไดคาบริการ TMC -                             -    5.522                   3.000           3.000 อัตราที่ระบุในสัญญา

               -ดอกเบี้ยรับ GLE -                             -    0.362                   0.405           0.382 อัตรารอยละ 2.00 ตอป

ซื้อสินคา/ซื้อวัตถุดิบ TMC -                             -    100.982           112.071       107.422 ราคาตามที่ตกลง

คาที่ปรึกษา (คาบริการทางวิศวกรรม) GLE -                    0.105           0.165 อัตราตามที่ระบุในสัญญา

คาที่ปรึกษา - ซื้อสินทรัพย GLE -                             -    -                   11.350         42.715 อัตราตามที่ระบุในสัญญา

ดอกเบี้ยจาย TMC -                             -                   -              0.128 อัตรารอยละ 2.50 ตอป
-          -                -           106.867   127.411    155.326    

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวโยง

รายไดจากการขายและใหบริการ  TMC/Maxwin 0.030               3.202          -    -                  -              -    ราคาตามที่ตกลง

ซื้อสินคา/ซื้อวัตถุดิบ GL/PTE 41.937    -           127.730   41.937     -         127.730    ราคาตามที่ตกลง

ซื้อสินคา/ซื้อวัตถุดิบ GL/PTL 25.602         21.366     25.602      21.366      ราคาตามที่ตกลง

ซื้อสินคา/ซื้อวัตถุดิบ GL/CMMJ 0.172          0.277      0.172       0.277       ราคาตามที่ตกลง

คาใชจายในการขนสง GL-PTL 1.136     4.202          4.983      1.136      4.202       4.983       ราคาตามที่ตกลง

คาใชจายในการจัดหาวัตถุดิบ GL-PTE 0.600     0.600          0.600      0.600      0.600       0.600       อัตราตามที่ระบุในสัญญา

คาบริการซอฟแวร GL/CM SA 5.643     5.643      ราคาตามที่ตกลง

คาที่ปรึกษา GL-TFL/CM 0.105          0.763      0.105       0.763       อัตราตามที่ระบุในสัญญา

คาที่ปรึกษา  (ตรวจสอบระบบการ

ควบคุมภายใน )
GL-CCC 1.029          -       1.029       -         อัตราตามที่ระบุในสัญญา

คาสิทธิ์ (CAVA) GL-TFL 0.272     0.244          0.225      0.272      0.244       0.225       อัตราตามที่ระบุในสัญญา

รวมรายการกับบุคคลเกี่ยวโยง 49.618    35.156         155.944   49.588    31.954      155.944    

ประเภทการทํารายการ

 รายการระหวางกัน (หนวย: ลานบาท)

นโยบายการกําหนดราคา
 สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

 งบการเงินรวม  งบเฉพาะกิจการ

https://goldenlime.co.th/conflict_of_interest/
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ยอดคงคางตามบัญชีกับบริษัทยอยและบริษัทท่ีมีความเกี่ยวโยง สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 31 ธันวาคม 2567 

ประกอบดวย 

 

 

 

 

 

คูสัญญา

หนวย : ลานบาท  ป 2568 ป 2567 ป 2566  ป 2568 ป 2567 ป 2566

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นๆ - บริษัท

ยอย
TMC         -                 -             -          2.875        1.621        1.605 คาบริหารเหมือง

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นๆ - บริษัท

ยอย
GLE         -                 -             -          4.104        2.483        0.178 คาบริการ/ดอกเบี้ยคางรับ

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นๆ - บริษัทที่

เกี่ยวของกัน
Maxwin      0.380           1.802          -             -              -    ขายสินคา

EXE/DIR       0.005 รายไดคาเชา

     0.380           1.802          -          6.985        4.104        1.783

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น - บริษัทยอย GLE         -                 -             -             -           3.262 คาซื้อสินทรัพย

        -                 -             -             -              -           3.262

เงินใหบริษัทยอยกูยืมระยะสั้น GLE  -  -      16.000       24.500       13.500 เงินใหกูยืมระยะสั้น

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น -ๆบริษัท

ยอย
GLE         -                 -             -             -           4.538        4.996 คาที่ปรึกษา/คาซื้อสินทรัพย

TMC         -                 -             -         45.478       37.539       27.348 ซื้อวัตถุดิบ/ดอกเบี้ยคางจาย

        -    -           -            45.478 42.077      32.344      

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น -ๆบริษัทที่

มีความเกี่ยวของ
GL/CM SA      5.684 -           -             5.684 -         -         คาบริการซอฟแวร

GLE/TFL -       -         คาที่ปรึกษา

GL/PTL      5.724 3.685          3.552            5.724 3.685       3.552       คาขนสง

GL/TFL      0.024 0.029          0.032            0.024 0.029       0.032       คาซื้อสินทรัพยที่เกี่ยวของ

GL/CNES      1.343 1.343          1.343            1.343 1.343       1.343       คาซื้อสินทรัพยที่เกี่ยวของ

GL/PTE      2.108 0.107          7.265            2.108 0.107       7.265       คาใชจายในการจัดหาวัตถุดิบ

GL/CMMJ 0.172          0.172       -         ซื้อสินคา/ซื้อวัตถุดิบ

GL/CCC 1.029          1.029       ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน

EXE/DIR      0.104 0.117          0.083            0.104 0.117       0.083       คาใชจายรายเดือน

    14.987           6.482      12.275      14.987        6.482       12.275

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

ผลประโยชนระยะสั้น EXE/DIR 62.763    56.282        51.724     54.650     49.435      44.814      

ผลประโยชนหลังออกจากงาน EXE/DIR 1.851     1.458          1.433      1.563      1.333       1.212       

รวมคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 64.614    57.740         53.157     56.213     50.768      46.026      

114.232  92.896        209.101   212.668   210.133    357.296    

 สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 31 ธันวาคม 2567

 งบการเงินรวม  เฉพาะกิจการ

ประเภทการทํารายการ

 ยอดคงคางตามบัญชีระหวางกัน (หนวย : ลานบาท)

หมายเหตุ
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9.2.3 นโยบายและแนวโนมการทำรายการระหวางกันในอนาคตรวมท้ังการปฏิบัติตามขอผูกพันท่ีบริษัทใหไวในหนังสือชีช้วน 

การปองกันการขัดแยงทางผลประโยชน 

 

กำหนดใหกรรมการและผูบริหารตองรายงานใหบริษัททราบถึงการมสีวนไดเสยีของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวของซึ่งเปนสวนได

เสียที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ กิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย ทั้งนี้เพื่อใหบริษัทมีขอมูลประกอบการดำเนินการตาม

ขอกำหนดเกี่ยวกับการทำรายงานที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเปนรายการที่กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและอาจนำไปสูการถายเท

ผลประโยชนของบริษัทและบริษัทยอยได เพื่อใหมีการดำเนินการเปนไปอยางโปรงใสและวางแนวปฏิบัติสำหรับกรรมการและ

ผูบริหารในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวังและซื่อสัตยสุจริต (Fiduciary duties) และกำกับในการทำหนาท่ีของกรรมการและ

ผูบริหารเปนไปตามหลักการดังกลาว 

 

โดยดำเนินการแนวปฏิบัติในการรายงานการมีสวนไดเสีย มีดังนี้ 

1) กรรมการ ผูบริหาร ตองรายงานใหบริษัททราบถึงการมีสวนไดสวนเสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวของ กรณีเปนสวน

ไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการของบริษัท หรือบริษัทยอย ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีที่คณะกรรมการตลาด

ทุนประกาศ กำหนด (อางอิงมาตรา 89/14 พรบ.หลักทรัพยฯ)  

2) กำหนดใหเลขานุการบริษัทจัดสงสำเนารายงานการมีสวนไดเสียตามมาตรา 89/14 ใหประธานกรรมการบริษัทและประธาน

กรรมการตรวจสอบ ภายใน (7) เจ็ดวันทำการนับแตวันที่บริษัทไดรับรายงานนั้น (อางอิงตามมาตรา 89/16 ของ พรบ.

หลักทรัพยฯ) 

3) คณะกรรมการกำหนดใหมีการจัดทำรายละเอียด หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและ

ผูบริหาร และบุคคลที่เกี่ยวของ เพื่อใหเปนไปตามมาตรา 89/14 และใหมีการเผยแพรขอมูลผานหนาเว็บไซดของบริษัท 

(ดำเนินการเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนท่ี ทจ. 2/2552) 

4) การดำเนินการเพื่อใหเปนไปตามมาตรา 88 แหงพรบ.บริษัทมหาชนฯ  ซึ่งกำหนดใหกรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยมิ

ชักชาเมื่อมีกรณี ดังตอไปน้ี 

(ก) มีสวนไดเสียไมวาโดยตรง หรือโดยออมในสัญญาใด ๆ ท่ีบริษัททำข้ึนระหวางรอบบัญชี โดยระบุขอเท็จจริงเก่ียวกับลักษณะ

ของสัญญา ช่ือคูสัญญา สวนไดเสียของกรรมการในสัญญาน้ัน (ถามี) 

(ข) ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทและบริษัทในเครือโดยระบุจำนวนท้ังหมดท่ีเพ่ิมข้ึน หรือลดลงในระหวางรอบปบัญชี (ถามี) 

 

แนวปฏิบัติปฏิบัติในการปองกันผลประโยชนทับซอน ดังนี้ 

 

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานพึงหลีกเลี่ยงการกระทำใด ๆ อันเปนการขัดตอผลประโยชนของบริษัท ไมวาจะเกิดจากการตดิตอ

กับผูเก่ียวของทางการคาของบริษัท เชน คูคา ลูกคา คูแขงขัน หรือการใชโอกาสหรือขอมูลท่ีไดจากการเปน กรรมการ ผูบริหาร หรือ

พนักงานในการหาประโยชนสวนตน และในเรื่องการทำธุรกิจที่แขงขัน หรือการทำงานอื่น นอกเหนือจากงานของบริษัท ซึ่งสงผล

กระทบกระเทือนตองานในหนาท่ี 

1) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน พึงละเวนการถือหุนในกิจการของคูแขงขันของบริษัท หากทำใหพนักงานกระทำการ หรือละ

เวนการกระทำการที่ควรทำหนาที่ หรือมีผลกระทบกระเทือนตองานในหนาที่ หรือในกรณีที่เกี่ยวกับการไดมาซึ่งหลักทรัพย ใน

https://goldenlime.co.th/conflict_of_interest/
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กรณีที่ไดหุนนั้นมากอนการเปนกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน หรือกอนที่บริษัทจะเขาไปทำธุรกิจนั้น ควรมีการรายงานให

ผูบังคับบัญชา หรือบริษัททราบ 

2) กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขาเปนหุนสวนในหาง

หุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจำกัดความรับผิดชอบในหางหุนสวนจำกัด หรือเปนกรรมการบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นท่ี

ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทำเพ่ือประโยชนตนหรือประโยชนผูอ่ืน 

เวนแตจะไดแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง 

3) กรรมการผูบริหารและพนักงานพึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญท้ังท่ีเปนตัวเงินและมิใชตัวเงินจากคูคา หรือผูเก่ียวของกับธุรกิจของ

บริษัท เวนแตในเทศกาลหรือประเพณีนิยม  

4) บริษัทไมมีนโยบายในการใหความชวยเหลือทางการเงิน และการใหการค้ำประกัน กับบุคคล ผูบริหาร หรือบริษัทท่ีไมใชบริษัท

ยอย  

5) บุคลากรภายใตสัญญาวาจางประจำของบริษัทไมควรใชเวลาของบริษัทเพื่อปฏิบัติงานอันไมเกี่ยวของกับธุรกิจภายใตเครือขาย

บริษัท หรือใชเวลาเปนไปเพื่อประโยชนสวนตนและพวกพองจนสงผลละเลยหนาที่และมีเวลาปฏิบัติงานไมเพียงพอตอการ

ดำเนินการ การควบคุม และปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตหนาท่ีอยางครบถวน  

 

แนวทางการอนุมัติการทำรายการระหวางกัน หรือการทำธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติบุคคลซ่ึงมีความเกี่ยวโยง  ดังน้ี 

 

การทำธุรกรรมระหวางบริษัทกับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ จะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เวนแต

ธุรกรรมเหลานั้นมีขอตกลงทางการคาในลักษณะที่บุคคลทั่วไปจะพึงกระทำกับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอำนาจ

ตอรองทางการคาท่ีตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวของแลวแตกรณี และเปนขอตกลงทางการคาท่ีไดรับ

อนุมัติจากคณะกรรมการหรือเปนไปตามหลักการท่ีคณะกรรมการอนุมัติไวแลว  

 

การเขาทำรายการระหวางกันของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนมีสวนไดสวนเสียคณะกรรมการตรวจสอบจะ

เปนผูใหความเห็นเก่ียวกับความจำเปนในการเขาทำรายการและความเหมาะสมทางดานราคาของรายการน้ัน ๆ โดยพิจารณาเง่ือนไข

ตาง ๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดำเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรมและมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด

หากคณะกรรมการตรวจสอบไมมคีวามชำนาญในการพิจารณารายการระหวางกันท่ีอาจเกิดข้ึนบริษัทจะจัดใหมบุีคคลท่ีมีความรูความ

ชำนาญพิเศษเชนผูสอบบัญชี หรือผูประเมินราคาทรัพยสิน สำนักงานกฎหมาย เปนตน ที่มีความเปนอิสระจากบริษัทและบุคคลท่ี

อาจมีความขัดแยง เปนผู ใหความเห็นเกี ่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาวเพื ่อนำไปใชประกอบการตัดสินของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ หรือผูถือหุน ตามแตกรณี โดยกรรมการผูมีสวนไดสวน

เสียจะไมมีสิทธิออกเสียงในรายการดังกลาวอีกทั้งจะมีการเปดเผยรายการระหวางกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบ

หรือสอบทานโดยผูสอบบัญชีของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะตองดูแลปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยขอบังคับประกาศคำสั่งหรือขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

รวมถึงการปฏิบัติตามขอกำหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสินท่ี

สำคัญของบริษัท หรือบริษัทยอย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหง

ประเทศไทย  
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โดยในการทำธุรกรรมไดมีการดำเนินการกำหนดราคาเปนไปตามนโยบายการกำหนดราคาสำหรับกลุมบริษัทยอยและบริษัทท่ี

เก่ียวของโดยเปนไปตามหลักการอิสระ (Arm’s Length Principle) ในราคาตลาด หรืออัตราท่ีตกลงกันเชนเดียวกับการซื้อขายโดย

ปกติท่ีทำกับคูคารายอ่ืน โดยคณะกรรมการเปนผูอนุมัติและมีการปรับปรุงเพ่ือใหนโยบายมีความเหมาะสมสม่ำเสมอ ซึ่งในระหวางป

มีรายการท่ีเปนการทำรายการธุรกรรมตามปกติธุรกิจกับนิติบุคคลท่ีมีความเก่ียวโยง ซึ่งรายละเอียดไดเปดเผยไวในเน้ือหาสวนการ

ควบคุมภายในและรายการระหวางกันและสำหรับรายการท่ีเขาขายเปนการเขาทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามประกาศของสำนักงาน

กำกับตลาดทุนท่ี ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑในการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน โดยบริษัทไดมีการจัดทำขอมลู

สารสนเทศเปดเผยตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศซึ่งเปนไปตามหลกัเกณฑและวิธีการโดยเครงครัด 

 

9.2.4 ขอมูลเกี่ยวกับทรัพยสินท่ีมีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหวางกัน 

 

-ไมมีเขาทำรายการทรัพยสินระหวางกันท่ีเปนสาระสำคญั- 
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