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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

2.1   นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

ภายใตการดำเนินธุรกจิที่มีปจจยัและตัวแปรที่สงผลตอความผันผวน ความสลับซับซอน และการเปล่ียนแปลงอยางตอเนื่องกลายเปนปจจัยของความแนนอนทัง้

ที่เกิดจากภายในและเกิดจากภายนอกกอใหเกิดเหตุการณที่เปนไดทั้งโอกาส (Opportunity) และความเส่ียง (Risk) โดยโอกาสจะเปนปจจยัที่เปนตัวสรางมูลคา

ใหกับองคกร ในขณะที่ความเส่ียงจะสงผลกระทบเชิงลบตอองคกรทั้งดานการเงินและที่ไมใชการเงิน ดังนั้นการบริหารความเส่ียงถือเปนเคร่ืองมือที่สำคัญที่

สามารถชวยปองกัน รักษา และสงเสริมใหองคกร สามารถบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายได 

การบริหารจัดการความเส่ียง เปนสวนหนึ่งในแนวทางการกำกับกิจการที่ดีเพื่อพฒัาธุรกิจสูความยั่งยืน เปนระบบและเคร่ืองมือการติดตาม รวมถึงรายงานเพื่อ

ส่ือสารในการบริหารจัดการดวยความระมัดระวัง รอบคอบ โปรงใส มีประสิทธภิาพ และสงผลดีตอภาพลักษณ และสรางโอกาสใหเกิดมูลคาเพิ่มแกองคกรทั้งใน

ระยะส้ัน ระยะกลางและระยะยาว 

ขอบเขตการบริหารความเสีย่ง (Scope of Risk Management) 

กำหนดขอบเขตของกิจกรรมหรือกระบวนการที่ครอบคลุมในการจัดการความเส่ียงขององคกร โดยครอบคลุมทั้ง ความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นใหม, 

กลยุทธ และเทคโนโลยี, การดำเนินงาน, การปฏบิัติตามกฎหมาย, การเงิน การลงทุนและหลักทรัพย ของกลุมบริษัท สุธากัญจน จำกัด 

(มหาชน) และบริษัทยอย บริษัท หินออน จำกัด 

 

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบดวยกรรมการและผูบริหารเขารวมเปนคณะกรรมการเพื่อบริหารจัดการความเส่ียงทั้ง

ความเสี่ยงตอองคกรและความเสี่ยงดานความยั่งยืน รวมถึงการจัดการภาวะวิกฤตตาง ๆ เพื่อใหธุรกิจสามารถดำเนินดวยความตอเนื่อง โดยคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียงไดจัดใหมีการประชุม รวมถึงการเขารวมประชุมรวมกับผูบริหารและหัวหนางานแตละฝาย รวมถึงการประชุมกลุมยอยสม่ำเสมอเพื่อรวมกัน

กำกับดูแลดำเนินการในเร่ืองตาง ๆ ที่เกี่ยวของเพื่อใหธุรกิจดำเนินไดอยางตอเนื่อง ดวยตระหนักถึงความสำคัญและความจำเปนในการบริหารจัดการหากพบ

มีประเด็นหรือความเส่ียงเพื่อไดดำเนินการบริหารจัดการไดอยางเปนระบบจึงกำหนดนโยบายเพื่อวางกรอบการบริหารจัดการความเส่ียง ดังนี้ 

1. กำหนดใหการบริหารความเส่ียงเปนความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้น ที่ตองตระหนักถึงความเส่ียงที่มีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตน

และในองคกร และตองใหความสำคัญกับการบริหารความเส่ียงตาง ๆ รวมถึงความเส่ียงในดานการทุจริตที่อาจสงผลเสียหายตอทรัพยสินของบริษัทฯ 

รวมถึงความเสี่ยงดานความยั่งยืน และแผนจัดการภาวะวิกฤตหรือภัยตางๆ ที่สำคัญเพื่อใหไดรับการบริหารจัดการ ภายใตการควบคุมภายในอยางมี

ระบบใหอยูในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 

2.     สงเสริมและสนับสนุนใหใชการบริหารความเส่ียงเปนเคร่ืองมือที่สำคัญในการบริหารจัดการเร่ืองสำคัญ หรือโครงการลงทุนที่สำคัญของบริษัทและบริษัท

ยอย และบุคลากรทุกระดับ และใหมีการสงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อสรางใหเกิดเปนวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียง

ทั่วทั้งองคกร โดยการจัดคูมือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับเสริมสรางความรู และความเขาใจ เพื่อใหแตละหนวยงานหรือบคุลากรทุก

ระดับสามารถนำไปประยุกตควบรวมกับกระบวนทำงานที่เกี่ยวของ เพื่อพัฒนานำการบริหารความเสี่ยงในการกำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการ

ความเปนเลิศเพื่อความเชื่อมั่นใหกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย  

3. สงเสริมและพัฒนาการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงนวัตกรรมการจัดการที่ทันสมัยมาใชในกระบวนการการบริหารความเสี่ยงและสนบัสนุน

ใหบุคลากรทุกระดับสามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารการบริหารความเส่ียงอยางทั่วถึงทั้งองคกร รวมถึงการจัดการความเส่ียงดานความยั่งยืนที่สงผล

กระทบตอกลุมผูมีสวนไดเสียหลัก ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเส่ียงใหคณะกรรมบริหารความเส่ียงหรือผูไดรับมอบหมายใหทำ

หนาที่ในการบริหารความเส่ียงเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

4.  ความเส่ียงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของบริษัททั้งหมด รวมถึงความเส่ียงมีอาจสงผลใหการดำเนินธุรกิจเกิดการหยุดชะงัก ตองไดรับการ

ดำเนินการ ดังนี้ 

 4.1  ระบุความเส่ียงอยางทันเวลา 

 4.2  ประเมินโอกาสของการเกิดความเส่ียงและผลกระทบหากเกิดเหตุการณดังกลาว 

 4.3  จัดการความเส่ียง ใหสอดคลอง ตามกรอบของระบบการบริหารจัดการความเส่ียงที่กำหนดไว  โดยคำนึงถึงคาใชจายที่เกี่ยวของและผลประโยชน

ที่จะไดรับจากการบริหารจัดการความเส่ียงดังกลาว 

4.4  ติดตามดูแล เพื่อใหมั่นใจวาความเส่ียงของบริษัทไดรับการจัดการอยางเหมาะสม 

4.5  ความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอแผนธุรกิจและกลยุทธและความยั่งยืน การเงินและการดำเนินการของบริษัท ซึ่งมีความเสี่ยงอยูในระดับทีสู่ง

และสูงมากทั้งหมด ตองรายงานใหคณะกรรมการบริหารความเส่ียง หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

https://www.goldenlime.co.th/risk_management
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ในป 2568 SUTHA ไดดำเนินการตามนโยบายการบริหารความเส่ียง โดยบงชี้ปจจัยเส่ียงสำคัญที่สงผลตอการดำเนินธุรกิจและผลประกอบการ แมมีมาตรการ

ลดและบรรเทาผลกระทบในปที่ผานมา แตความเส่ียงยังคงมีอยู และบางปจจัยมีแนวโนมรุนแรงขึ้นจากสภาพเศรษฐกิจปจจัยแวดลอม และภาวะการแขงขันใน

ตลาดปูนขาว แคลเซียมคารบอเนต รวมถึงธุรกิจหินออน ซ่ึงยังมีการแขงขันสูงจากคูแขงในประเทศ 

นอกจากนี้ยังไดรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรมหลักที่เปนลูกคาของบริษัท ซ่ึงเผชิญภาวะซบเซา สงผลตอผลประกอบการในปที่ผานมา 

เพื่อรับมือกับความเส่ียง บริษัทไดกำหนดกลยุทธและมาตรการจัดการทั้งในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว ไดแก: 

แผนบริหารจดัการระยะสั้น 

-ปรับโครงสรางองคกรและลดตนทุนรายจายที่ไมจำเปน 

-การจัดซ้ือและนำเขาเชื้อเพลิงเพื่อควบคุมราคาตนทุนเชื้อเพลิง 

-การจัดหนายเชื้อเพลิงที่นำเขาเพื่อการทำกำไรบางสวน 

แผนบริหารจดัการระยะกลาง-ระยะยาว 

-บริหารทรัพยากรและสินทรัพยใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

-การจัดหาแหลงวัตถุดิบที่ไดคุณภาพสำหรับกระบวนการผลิต 

-ลงทุนปรับปรุงกระบวนการผลิตและพฒันาผลิตภัณฑใหตรงตามความตองการลูกคา 

-บริหารสินคาคงคลังเพื่อลดสินคาที่เคล่ือนไหวชา และลดผลกระทบจากเงินทุนหมุนเวียนที่สูง 

-พัฒนาผลิตภัณฑใหมและขยายฐานลูกคา 

-บริหารกระแสเงินสดและลดความผันผวนของรายได 

 

มาตรการเหลานี้มุงลดผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจใหนอยที่สุด โดยตองติดตามและดำเนินการอยางตอเนื่องเพื่อใหทนัตอสถานการณ คณะ 

กรรมการบริหารความเส่ียงจะกำกับการดำเนินงานตามกรอบที่กำหนด พรอมรายงานความคืบหนาแกคณะกรรมการบริษัท และจัดทำรายงาน 

สำหรับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 

 

กรอบโครงสรางการบริหารจดัการความเสี่ยงของ และหนาที่ความรับผิดชอบ

 

Establish Context /

Identify Risks /

Analyse Risks /

Evaluate Risks /

Treat Risks /

Continual Improvement | การปรับปรุงอย่างต่อเนื�อง

Performance Measures | ตัวชี�วัดผลการดําเนินงาน

Maturity Evaluation | การประเมินระดับความพร้อม

Assurance Processes | กระบวนการประกันคุณภาพ

Formal Review | การทบทวนอย่างเป็นทางการ

Revision | การปรับปรุง/แก้ไข

Intent | เจตนารมณ์

 Policy Statement | แถลงนโยบายด้านความเสี�ยง

 Standards | มาตรฐานที�องค์กรใช้

 Guidelines/Procedures | แนวทางและขั�นตอนปฏิบัติ

 Risk Management Plans | แผนบริหารความเสี�ยง

 Assurance Plans | แผนการประกันคุณภาพและความมั�นใจ

Capability | ขีดความสามารถ

 Training Strategy | กลยุทธ์การฝึกอบรม

 Stakeholder Engagement Strategy |
กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

 Information System | ระบบสารสนเทศ

 Measuring & Reporting | การวัดผลและรายงาน

 RM Network | เครือข่ายบริหารความเสี�ยง

Accountability | ความรับผิดชอบ

RM&SD Committee | คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงและ
กํากับการพัฒนาความยั�งยืน

Executive Steering Group | กลุ่มผู้บริหารระดับสูง

Department Manager/Head | ผู้จัดการ/หัวหน้าหน่วยงาน
Department Coordinator|ตัวแทนผู้ประสานงานแต่ละหน่วยงาน
Risk & Control Owners|เจ้าของความเสี�ยงและการควบคุม

Strategic / กลยุทธ์

Tactical ดําเนินการ
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กรอบการบริหารความเส่ียงของ SUTHA ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัทอนุมัติกรอบนโยบายการบริหารจัดการดานความเส่ียงโดยแตงต้ังคณะกรรมการชดุ

ยอย คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและกำกบัการพัฒนาความยั่งยืน (Risk Management and Sustainability Development Committee : RM_SD) 

ทำหนาที่ในการกำกับดูแลตามกฎบัตรและความรับผิดชอบ และควบคุมการดำเนินการเพื่อใหมีการบริหารจัดการดานเส่ียงและกำกับดูแลดานความยั่งยืนของ

องคกร และดูแลการดำเนินการตามกระบวนการในระดับฝายงานเพื่อจัดการและควบคุมความเส่ียงเกี่ยวกับโครงสรางพื้นที่ที่สำคัญในแตละสายงาน และกำกับ

ดูแลหนวยงานปฏิบัติการเพื่อใหมกีารปฏิบัติหาที่ตามความรับผิดชอบเพือ่ใหเปนไปตามขอกำหนด คูมือ มาตรฐานการปฏิบัติ ระเบยีบ วิธกีาร รวมถึงเปนไป

ตามกฎหมาย ขอบังคับอยางครบถวนถกูตอง ทั้งนี้คณะกรรมการไดกำหนดขอบเขตและความรับผิดชอบตามนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียงไว โดยวาง

ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ 

หนาที่และความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารความเส่ียง 

ผูเกี่ยวของ บทบาทและความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการ 

(BOD) 
• อนุมัติกรอบนโยบาย / กฎบัตร / รายงาน รวมถึงมีความเขาใจถึงความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบรายแรงตอ

องคกรและทำใหมั่นใจวามีการดำเนินการที่เหมาะสมเพื่อจัดการความเส่ียงนั้น ๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(AC) 
• ทำใหมั่นใจวาบริษัทมีการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพื่อจัดการความเส่ียงทั่วทั้งองคกร 

• กำกับดูแลและติดตามการบริหารความเส่ียงอยางเปนอิสระ 

• ติดตามประสิทธิภาพการทำงานของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

• รายงานตอคณะกรรมการและผูถือหุนเกี่ยวกับประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

• การใหความเห็นหรือการสื่อสารกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อใหเขาใจความเสี่ยงที่สำคัญที่มคีวาม

เชื่อมโยงกับการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริหาร (COMEX) • หนาที่และความรับผิดชอบในการบริหารใหเปนไปตามวัตถุประสงคการประกอบกิจการของบริษัท รวมถึง

กำกับดูแลและติดตามเพื่อใหฝายบริหารจัดการดำเนินการเพื่อใหกระบวนการธุรกิจบรรลุเปาหมายรวมถึงการ

ประเมินผลการบริหารจัดการเพื่อใหมีการควบคุมความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น  

คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง

และกำกับการพัฒนาความยั ่งยืน 

(RM_SD) 

• พิจารณากำหนดและทบทวนนโยบายกรอบการบริหารความเสี่ยงขององคกรและแนวทางการจัดการภาวะ

วิกฤตที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

• ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงและการรายงานผลการ

จัดการความเส่ียง การเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น และการคาดคะเนความเส่ียงในอนาคต 

• กำหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับได (Risk Appetite) โดยพิจารณาถึงเปาหมายและการบรรลุเปาหมายเชิงกล

ยุทธ และการสรางคุณคาเพิ่มในระดับองคกร 

• กำกับดูแลเพื่อใหมีการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการดำเนินงานดานการบริหารจัดการความเสี่ยงองคกรให

สอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายทางธุรกิจและกำหนดแนวทางจัดการวิกฤตการณและการเปลี่ยนแปลงที่

อาจสงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจในดานตาง ๆ และบูรณาการเพื่อเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงองคกร 

การบริหารความเส่ียงดานความยั่งยืน และการควบคุมภายในเพื่อขับเคล่ือนธุรกิจตามแนวทางความยั่งยืน 

• เสนอแนะแนวทางและติดตามเพื ่อประเมินผลการจัดการความเสี ่ยงที่อาจเกิดขึ ้น รวมทั ้งแนวทางหรือ

มาตรการในการปองกัน ควบคุมหรือบรรเทา (Mitigation Plan) เพื่อใหการพัฒนาระบบการจัดการความ

เส่ียงมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 

• กำกับดูแลเพื่อมอบหมายฝายจัดการใหมีการดำเนินการตามแผนจัดการดานความเส่ียงขององคกร และความ

เสี่ยงดานความยั่งยืน และมีกระบวนการจัดการเพื่อลดผลกระทบตอธุรกิจของบริษัท รวมถึงติดตาม ทบทวน 

เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีการจัดการความเส่ียงที่เพียงพอและเหมาะสม 

• สนับสนุนและพัฒนาการบริหารจัดการดานความเส่ียงองคกร และความเส่ียงดานความยั่งยืนที่ครอบคลุมการ

บริหารจัดการทั้งดานสังคม ส่ิงแวดลอมและธรรมาภิบาลในทุกระดับทั้งภายในรวมถึงการสานสัมพันธเพื่อลด

ผลกระทบตอกลุมผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ เพื่อลดผลกระทบจากความเส่ียง หรือผลกระทบตางๆ ที่อาจสงผล

ตอการดำเนินธุรกิจ 

https://www.goldenlime.co.th/risk_management
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ผูเกี่ยวของ บทบาทและความรับผิดชอบ 

• ในกรณีมีปจจัยหรือเหตุการณสำคัญซึ่งอาจสงผลกระทบตอบริษัทอยางมีนัยสำคัญทั้งความเสี่ยงดานกลยุทธ 

ความยั่งยืน การเงิน หรือการดำเนินการที่สำคัญ ตองรายงานตอคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ

เพื่อทราบ ทั้งนี้หากเปนเรื่องเรงดวนใหรายงานผานชองทางสื่อสารโดยอีเมลล หรือระบบการสื่อสารที่ได

กำหนดขึ้น 

กรรมการผูจัดการ  

MD และ 

รองกรรมการผูจัดการ 

Deputy MD 

• การจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนเพื่อใหมีการดำเนินการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

• ติดตามความเส่ียงที่สำคัญทั้งองคกรและทำใหมั่นใจไดวามีแผนการจัดการที่ดีและเหมาะสม 

• ติดตามความเสี่ยงทางกลยุทธ ความยั่งยืน การเงิน การดำเนินการที่สำคัญ รวมถึงความเสี่ยงที่อุบัติขึ้นใหม 

และสรางความมั่นใจวาไดมีแผนการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมถึงการจัดการตอปจจัยที่อาจสงผลให

เกิดความเส่ียงดานความยั่งยืนของบริษัท 

• สงเสริมนโยบายการบริหารความเส่ียงและทำใหมั่นใจวากระบวนการบริหารความเส่ียงองคกรและความเส่ียง

ดานความยั่งยืน ใหไดรับการบริหารจัดการทั่วทั้งองคกร ทุกฝายใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง

องคกรและความเส่ียงที่สงผลตอความยั่งยืนของกิจการ 

• ติดตามความเสี่ยงทางกลยุทธและความเสี่ยงดานการปฏิบัติการที่สำคัญและทำใหมั่นใจวามีการวางแผนการ

จัดการความเส่ียงที่เหมาะสม 

• สงเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงและทำใหมั่นใจไดวาผูจัดการทุกฝาย หรือหัวหนาแตละหนวยงานให

ความสำคัญกับการบริหารความเส่ียงในฝายของตนมีการดำเนินการเพื่อประเมินประเด็นความเส่ียงที่สำคัญที่

เกี่ยวของในขอบเขตความรับผิดชอบ และรวมกันในการจัดทำแผนเพื่อดำเนินการจัดการความเสี่ยงอยาง

เหมาะสม และการดำเนินการที่ไมสงผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอก 

ฝายทรัพยากรบุคคล 

HR department 
• จัดทำแนวทางชองทางในการส่ือสารเพื่อปลูกจิตสำนึกแกบุคลากรของบริษัท เพื่อใหการบริหารความเส่ียงเปน

สวนหนึ่งในกระบวนการดำเนินธุรกิจ รวมถึงการจัดใหมีการอบรมเพิ่มความรูความสามารถเพื่อสงเสริมให

บุคลากรมีความรู และเขาใจแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง และมีศักยภาพอยางเพียงพอเพื่อนำ

แนวทางและกระบวนบริหารจัดการความเส่ียงไปปรับใชกับการปฏิบัติงานในสวนที่รับผิดชอบ 

ผ ู  จ ัดการฝ าย / ต ัวแทนและผู

ประสานงานของแตละหนวยงาน 

Manager or Head of 

Department / Department 

Coordinator 

• ศึกษาและทำความเขาใจคูมือการบริหารจัดการความเส่ียง และควบคุมเพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรในหนวยงานมี

ความรูและเขาใจแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อนำไปปรับใชในกระบวนการทำงาน 

• ทำใหมั่นใจวาการปฏิบัติงาน มีการประเมินเกี่ยวกับปจจัยตาง ๆ ที่อาจสงผลกระทบตอการดำเนินการใน

ขอบเขตงานที่เกี่ยวของ เพื่อหามาตรการในการจัดการควบคุมเพื่อไมใหสงผลกระทบตอแผนและเปาหมายใน

การดำเนินการที่ต้ังไว  

• รายงานความเสี่ยงอยางเพียงพอ ทันการณ  รวมถึงมีการประเมินและทบทวน และการบงชี้ กรณีมีหัวขอ ใน

การประเมินความเสี่ยงที่ หรือปจจัยที่อาจกระทบกับอขอบเขตธุรกิจหรือขอบเขตงานที่รับผิดชอบ อยาง

สม่ำเสมอ 

• สงเสริมพนักงานในฝายใหตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงขององคกรและการบริหารความ

เส่ียงดานความยั่งยืน 

ทีมงานฝายจัดการ • เปนผูจัดการระดับจัดการฝายที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำการประเมินถึงความ

เพียงพอของระบบควบคุมภายใน รวมถึงการระบุหรือประเมินความเส่ียงที่สำคัญระดับองคกร ในแตละป 

หัวหนางาน หรือพนักงาน 

(Supervisor and Employees) 
• ระบุประเด็นที่อาจสงผลกระทบ เพื่อประเมินผลกระทบ และหากมีความเสี่ยง ควรมีการหามาตรการตาง ๆ 

เพื่อบรรเทาหรือลดผลกระทบ รวมถึงการใหความสำคัญตอการจัดทำรายงานความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการ

ปฏิบัติงานเพื่อรายงานตอผูจัดการฝาย หรือผูเกี่ยวของตามลำดับ และเขารวมในการจัดทำแผนจัดการความ

เส่ียงและนำแผนไปปฏิบัติ 

ผูประสานงานการควบคุมภายใน • ดูแลในการจัดทำแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในและติดตามประสานงานกับผูตรวจสอบระบบควบคุม

ภายในบริษัทมีการวาจางบริษัทจากภายนอก รวมถึงการประสานงานเพื่อนำเสนอแผนงานแผนการตรวจสอบ
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ผูเกี่ยวของ บทบาทและความรับผิดชอบ 

ระบบควบคุมภายใน หรือ 

รายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 

(IA) 
• สอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายในผานการตรวจสอบภายในประจำป ซึ ่งเปนการตรวจสอบ

กระบวนการทางธุรกิจที่สำคัญ รวมถึงติดตามปรับปรุงแกไขขอบกพรองที่ตรวจพบ 

ผูสอบบัญชี 

(Auditor) 
• สอบทานและตรวจสอบรายการ รายงานทางการเงินและการจัดทำงบการเงิน 

หนวยงานเจาของประเด็นความ

เส่ียง (Risk Owner) 
• ดำเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพื่อใหมั่นใจวามีการจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม  การ

ทบทวนปจจัย และสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก ที่อาจสงผลตอการดำเนินการสม่ำเสมอ 

บุคลากรของบริษัท 

Employees 
• ศึกษานโยบายหรือคู มือที ่เกี ่ยวของกับการบริหารความเสี ่ยง และทำความเขาใจเพื ่อนำไปปรับพัฒนา

กระบวนการทำงานปจจุบันโดยกรอบแนวทางเพื่อใหการคิด วิเคราะหเพื่อบริหารจัดการกับความเสี่ยงที่

เกี่ยวของกับหนาที่ความรับผิดชอบ และใหมีการตระหนักเพื่อใหเกิดความระมัดระวัง รวมถึงมีการประเมินถึง

ปจจัยตาง ๆ ทั้งจากภายในและภายนอกที่เกิดความเปลี่ยนแปลงเพื่อประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เพื่อ

บริหารจัดการ หรือหาแนวทางปองกันไดทันทวงที 

 

 

แบบแผนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Platform) 

 
 

การบริหารความเสี่ยง เปนเรื่องของพนักงานทุกคนโดยกำหนดใหการบริหารความเสี่ยงเชื่อมโยงเขาสูกระบวนการบริหารธุรกิจปกติขององคกร 

และการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน ทุกหนวยงาน ในทุกระดับ โดยใหการบริหารความเสี่ยงสามารถพัฒนาเพื่อปลูกผังใหเกิดเปนวัฒนธรรมองคกรจึง

กำหนดแบบแผนเพื่อแสดงจุดมุงหมายและพันธกิจที่สำคัญรวมถึงพันธกิจที่แตละระดับมีหนาที่รับผิดชอบเพื่อบูรณาการเขากับกระบวนการทำงานของธุรกิจ 

ดังนี้ 

1) การดำเนินการบริหารจัดความเสี่ยงระดับคณะกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

•  ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและกำกับการพัฒนาความยั่งยืน (RM&SD) และผูบริหารระดับสูงทุกคน 

•  พันธกิจสำคัญ คือ การกำหนดนโยบาย การจัดลำดับความสำคัญ การตัดสินใจ การส่ือสาร เกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงองคกร 
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•  พันธกิจสนับสนุน คือ การผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยง การบงชี้หรือความเสี่ยงที่สำคัญที่เปนปจจัยที่อาจ กระทบตอเปาหมายทางธุรกิจ 

การประเมินความเส่ียง การกำหนดมาตรการบริหารจัดการความเส่ียง การจัดสรรงบประมาณสนับสนุน การรายงานผลการจัดการความเส่ียง การ

เปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น และการคาดคะเนความเส่ียงในอนาคต และส่ือสารสูระดับจัดการ 

2) การดำเนินการบริหารความเสี่ยงระดับระดับหนวยธุรกิจและกระบวนการบริหาร 

•  ประกอบดวย ผูบริหารสูงสุดของแตละหนวยงาน 

•  จุดมุงเนนที่สำคัญ คือ การบริหารความเส่ียงเกี่ยวกบัโครงสรางพื้นฐานที่สำคัญในกระบวนการทางธุรกจิดานตาง ๆ ขององคกร 

•  พันธกิจสำคัญ คือ การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง จัดทำแผนบริหารความเส่ียงของหนวยงานหรือในกระบวนการที่รับผิดชอบ จัดสรร

ทรัพยากร จัดทำรายงานผลการจัดการความเส่ียง 

•  พันธกิจสนบัสนุน คือ การทำเอกสารประเมินความเส่ียง การส่ือสารสูระดับปฏบิัติงาน 

3) การดำเนินการบริหารความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ 

•  ประกอบดวย ทีมงาน และพนักงานทุกคนในกระบวนการปฏิบัติงาน 

•  จุดมุงเนนที่สำคัญ คือ การดูแล ปกปองโครงสรางพื้นฐานทางธุรกิจที่สำคัญขององคกร 

•  พันธกิจสำคัญ คือ การปฏิบัติงานในหนาที่ ความรับผิดชอบ ใหเปนไปตามขอกำหนด คูมือ มาตรฐานการทำงาน ระเบยีบ ขอบังคับตาง ๆ อยาง

ครบถวนถูกตอง หากมกีระบวนการใดทีเ่ปนปญหาที่เกิดซ้ำและผลกระทบกลายเปนความเส่ียง ใหรายงานตอหัวหนาฝายงานเพื่อบงชี้ประเด็น

ความเส่ียงและเขาสูกระบวนการในการเมินความเส่ียงและการวางมาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

•  พันธกิจสนบัสนุน คือ รายงานผลการปฏิบัติงาน เสนอแนะเพือ่การปรับปรุงเปล่ียนแปลงกระบวนการทำงาน 

 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

SUTHA ไดประยุกตและนำกรอบการบริหารจัดการความเส่ียงตามหลักการของ COSO-ERM 2017 มาปรับใชเปนเคร่ืองมือในการบริหาร 

จัดการความเส่ียงทั่วทั้งองคกรซ่ึงประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ 

1 การระบุความเสี่ยง 

2 การประเมินระดับความเส่ียง 

3 การจัดลำดับความเส่ียง 

4 แผนการบริหารจัดการความเส่ียงและการดำเนินการจัดการความเส่ียง 

5 การรายงานผลการดำเนินงานและจัดทำรายงานบริหารความเส่ียง เพือ่ทบทวนติดตาม 

บริษัทฯ ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจทั้งภายในและภายนอก รวมถึงการประเมินแนวโนมสำหรับประเด็นทางธรุกิจ ซ่ึงเปนกระแสโลก ทั้งดานเศรษฐกจิ 

สังคม การเมือง อุตสาหกรรมที่เกีย่วของ เทคโนโลยี รวมถึง สถานการณวิกฤต โดยแบงประเภทของปจจยัดานความเส่ียง ดังนี้ 
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2.2   ปจจัยความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
 

SUTHA ไดประยุกตและนำกรอบการบริหารจัดการความเส่ียงตามหลักการของ COSO-ERM 2017 มาปรับใชเปนเคร่ืองมือในการบริหาร 

จัดการความเส่ียงทั่วทั้งองคกรซ่ึงประกอบดวยกระบวนการบริหารความเส่ียง 5 องคประกอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การกำกับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองคกร (Governance and Culture) 

SUTHA ไดกำหนดวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียง ดังนี้ 

วัฒนธรรมจัดการความเส่ียงทั่วทั้งองคกรของ SUTHA 

วางรากฐานการกำกับกิจการ กรรมการผูบริหารสงเสริมสนับสนุน 

ทุกภาคสวนใหความสำคัญ รวมกันบริหารความเส่ียงและวกิฤต 

เจาหนาที่ทุกระดับรวมขับเคล่ือน ชีบ้ง ประเมิน เฝาระวัง ปองกัน 

ผลกระทบที่สำคัญ บริหารจัดการปองกนั ควบคุม ประเมินผล 

จัดลำดับ ความเส่ียงที่สำคัญ จัดทำรายงาน และส่ือสาร 

ประสานสรางความรูความเขาใจ รวมปฏิบัติอยางเปนระบบ 

สงเสริมสรางวัฒนธรรมมีการจัดการความเส่ียงทั่วทั้งองคกร 

 

กลยุทธและวตัถุประสงคองคกร (Strategy & Objective Setting) 

SUTHA วางกรอบกลยุทธเพื่อบริหารความเส่ียงเพื่อใหกระบวนการตาง ๆ ในการดำเนินธุรกิจบรรลุพันธกิจและวัตถุประสงคที่ไดกำหนด 

โดยกำหนดองคประกอบเพือ่เปนกรอบการบริหารความเส่ียง ดังนี้ 

สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) 

โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและกำกบัการพัฒนาความยั่งยืนไดกำหนดวัฒนธรรมจัดการความเส่ียงทั่วทั้งองคกร และกำหนดระดับ 

ความเส่ียงที่องคกรยอมรับได ตามสภาพแวดลอมในองคกรเปนพื้นฐานเพื่อเปนวิธีการหรือแนวทางสำหรับบุคลากรขององคกรสามารถร่ิเร่ิม 

บูรณาการการจัดการความเส่ียงและแนวทางในการควบคุมควรดำเนินการจัดการอยางไรสำหรับประเด็น หรือผลกระทบที่สำคัญที่นำกรอบ 4 

พฤติกรรมหลักสำหรับบุคลากรเพื่อรวมดำเนินการพัฒนาขับเคล่ือนการบริหารจัดการความเส่ียง ดังนี้ 

 

 

https://www.goldenlime.co.th/risk_management
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                                           ความคิดเห็นที่จริงใจ          การทำงานรวมกัน     ความเปนเจาของ      ความหลงใหล  
 

ความคิดเปนที่จริงใจ  จากบุคลากรทุกระดบัจะเปนฐานในการรวบรวมขอมลูจากประสบการณ องคความรู ความ

เชี่ยวชาญ โดยปราศจากอคติ เพื่อรวมใชความรู ความเขาใจ ผานการวิเคราะหเหตุการณจากประสบการณผาน

การประเมินแนวโนมของปจจัยผลกระทบทั้งจากภายในและภายนอก เพื่อบงชี้เชื่อมโยงประเด็นที่สำคัญทั้งดาน

กลยุทธ ประเด็นที่อาจสงผลตอการพัฒนาธุรกิจไปสูความยั่งยืน ประเด็นที่สงผลกระทบดานการเงิน กฎหมาย 

กฎระเบียบ การถอืครองหลักทรัพย การลงทุน รวมถึงการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทยอยที่สำคัญ 
 

  

    การทำงานรวมกัน  ระหวางสมาชกิคณะกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงบุคลากรในทุกระดับทีเ่กีย่วของ มีเปาหมาย

รวมกันเพ่ือดำเนนิการงานตามหนาที่ความรับผิดชอบ โดยมีการบริหารจัดการผลกระทบที่เกิดขึน้กับกระบวนการ

ทางธุรกิจตามขอบเขตความรับผิดชอบ หากประเด็นใดเปนประเด็นที่สงผลกระทบ และกลายเปนความเส่ียงที่

สงผลเปนอุปสรรค ตอการบรรลุวัตถุประสงคตองมกีารรายงานเพ่ือประเมนิระดับความรุนแรง เพ่ือไดรวมกันใน

การกำหนดตวัชี้วัดและมาตรการในการบรหิารจัดการ เพ่ือลดผลกระทบ หลีกเล่ียง ถายโอน กระจาย หากความ

เส่ียงใดไมสามารถดำเนนิการ ไดกำหนดจุดที่สามารถยอมรับ เพ่ือรวมลดผลกระทบที่อาจเกดิขึ้น และเพ่ิมโอกาส

ในการผลักดนัในธรุกิจมุงสูเปาหมาย โดยสามารถสรางฐานความมั่นคงเพ่ือใหธรุกจิเตบิโตอยางยั่งยืนไปพรอม

ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม และผูมีสวนไดเสีย 
 

     ความเปนเจาของ  หนวยงานตางๆ ทีม่สีวนเกี่ยวของกับประเดน็ผลกระทบที่สำคัญควรมีความมุงมัน่ทีจ่ริงใจใน

การบริหารจัดการ การกำหนดตัวชีว้ัดอยางเปนรูปธรรมสำหรับเปนตัวชี้วัดเพ่ือการติดตามในการลดโอกาสและ

ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่สำคัญ และการวางมาตรการที่ไดประสิทธิภาพโดยมกีารจดัการอยางรดักมุ

เพ่ือลดผลกระทบหรอืระดับความรุนแรงจากอุปสรรคตาง ๆ องคประกอบเหลานี้ถอืเปนเครือ่งมอืสงเสริม

ขับเคล่ือนธุรกิจสูเปาหมายและผลสำเร็จที่สรางผลลัพธโดยรวมนำไปสูการสงตอคุณคาและคุณประโยชนอยาง

เหมาะสมตอกลุมผูมีสวนไดเสีย       
 

 

       ความหลงใหล มุงมั่น ทุมเท รวมกนัผลักดันใหการบริหารจัดการความเส่ียงบูรณาการเปนหนึ่งในกจิกรรมทาง

ธุรกจิและใชเปนหนึ่งในเครือ่งมอืเพ่ือจัดการเพ่ือกาวผานผลกระทบและปจจยัทีท่าทายตาง ๆ โดยบุคลากรทกุ

ระดับในองคกรมุงมัน่ปฏิบัติหนาที่อยางมีความรับผิดชอบ และรวมมอืกนัสรางใหเกิดพัฒนาการไปสูแนวโนม

การเติบโตทีส่ำคัญเพ่ือใหธุรกิจเพ่ือกาวสูการเปนองคกรแหงวิสัยทัศนที่ดำเนินธุรกิจไดอยางยั่งยืน  
 

 

การกำหนดวตัถุประสงค / เปาหมาย (Objective Setting) 

โดยกิจกรรมการดำเนินการตาง ๆ มกีารกำหนดวัตถปุระสงคและเปาหมาย รวมถึงการระบุเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้นและสงผลตอการบรรลุผล 

สำเร็จตามวัตถุประสงคนั้นและวางแนวทางบริหารความเส่ียงขององคกรอันจะสรางใหเกิดความมั่นใจวาวัตถุประสงคและเปาหมายจะสรางให 

เกิดผลลัพธที่สามารถบรรลุหรือสนับสนนุโดยสอดคลองกับพันธกิจขององคกรและสอดคลองกับระดับความเส่ียงที่องคกรยอมรับได 

การระบุเหตุการณ (Event Identification) 

คือการระบุเหตุการณความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นและมีผลกระทบตอองคกร โดยการระบุถึงเหตุการณความเส่ียงโดยวิเคราะหเหตุการณที่เกิด 

จากปจจัยทั้งจากแหลงภายในหรือภายนอก ซ่ึงอาจสงผลใหบรรลุเปาหมายขององคกร โดยจำแนกระหวางเหตุการณทีเ่ปนความเส่ียง หรือ 

โอกาส หรือเปนทั้งความเส่ียงและโอกาส กรณีที่เปนโอกาส ผูบริหารจะนำเอาโอกาสนั้นกลับไปสูกระบวนการกำหนดกลยุทธหรือการกำหนด 

วัตถุประสงคตอไป 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ความเส่ียงตางๆ ที่ไดระบุไวหรือตามหัวขอที่ไดระบุบงชี้เหตุการณผานการวิเคราะหและเชื่อมโยง และนำหลักเกณฑที่กำหนดเปนแนวพิจารณา 

ในการประเมินโอกาส และระดับความเส่ียงจากเหตุการณนั้น ๆ เพื่อนำผลลัพธสำหรับจัดลำดับความสำคัญในการดำเนินการมาตรการจัดการ 

ความเส่ียง โดยในการประเมินความเส่ียงทั้งความเส่ียงที่มีอยูตามธรรมชาติ (Inherent Risk) และความเส่ียงที่เหลืออยู (Residual Risk) โดย 

คำนึงถึงทั้งความเปนไปไดที่จะเกิดความเส่ียงและผลกระทบที่เกิดจากความเส่ียงนั้นๆ 

การตอบสนองตอความเสีย่ง (Risk Response) 

ขององคกรจะเปนผูระบุและประเมินแนวทางการตอบสนองตอความเส่ียงที่เปนไปได ซ่ึงไดแก การหลีกเล่ียงความเส่ียง (การลดความเส่ียง (การ 

https://www.goldenlime.co.th/risk_management
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หาผูรวมรับความเส่ียง (และการยอมรับความเส่ียง (ผูบริหารจะเปนผูเลือกแนวทางที่จะจัดการกับความเส่ียงในรูปแบบตางๆ ใหเหมาะสม 

สอดคลองกับระดับความเส่ียงที่ยอมรับไดองคกร 

การกำหนดระดับของความเสีย่ง 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ x ความรุนแรงของผลกระทบ 

Risk Level = Likelihood x Impact 

ทั้งนี้ ระดับของความเส่ียงที่ไดรับจะแสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารจัดการความเส่ียง 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได (Risk Appetite) และขอบเขตชวงความเบีย่งเบนที่ยอมรับได (Risk Tolerance) 

บริษัทฯ ไดรวบรวม จำแนก และระบุความเส่ียงที่ยอมรับได ตามเกณฑระดับความรุนแรงในตาราง ต้ังเปาหมายความเส่ียงที่อยูใน 

ระดับสูง และสูงมากโดยกำหนดชวงของผลประเมินต้ังแต 10 คะแนน ซ่ึงใชเปนเกณฑเบื้องตนของการดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเส่ียง 

ทั่วทั้งองคกร 

บริษัทไดตัง้เปาหมายนับความเสี่ยงที่อยูในชวงดงักลาวเปนความเสีย่งนอกขอบเขตชวงเบี่ยงเบนที่ยอมรบัได และทุกหนวยงานที่มีสวนเกีย่วของหรือมี

ขอบเขตงานที่เกี่ยวของภายใตการกำกบัดูแลของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงควรตองใชแผนการบริหารจัดการเพือ่บรรเทาหรือมีมาตรการในการควบคุม

เพิ่มเติมเพื่อพัฒนาในการลดโอกาส และระดับความรุนแรงของคามเส่ียงไมใหขยายขอบเขตโอกาส หรือความรุนแรง โดยบริหารจัดการเพื่อปรับลดระดับความ

รุนแรงมิใหเกิดขึ้นในอนาคต 

กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

คือการกำหนดนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานตางๆ และนำมาบังคับใชเพื่อชวยใหมั่นใจวาวิธีการตอบสนองตอความเส่ียงซ่ึงผูบริหารเลือก 

มานั้นไดมีการนำไปดำเนินการจนเสร็จส้ินอยางมีประสิทธิผล 

ขอมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

ขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของกันจะตองไดรับการระบุ จัดเกบ็และนำไปส่ือสารในรูปแบบและกรอบเวลาที่เอือ้ใหบุคลากรสามารถนำไปใชในการ 

ปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบได ขอมูลสารสนเทศเปนส่ิงที่ทุกระดับในองคกรจำเปนตองใชในการระบุ การประเมิน และการตอบสนองตอ 

ความเส่ียง การส่ือสารที่มีประสิทธิผลจะตองเกิดขึ้นและรับรูในวงกวาง ทั้งจากระดับบนลงสูระดับลาง ระหวางหนวยงาน และจากระดับลางขึ้น 

สูระดับบน บุคลากรทุกฝายจะตองไดรับการส่ือสารที่ชัดเจนเกีย่วกบับทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบของตน 

การติดตามประเมินผลและตรวจประเมิน (Monitoring and Audit) 

กระบวนการบริหารความเส่ียงขององคกรทั้งหมดจะตองมีการติดตามประเมินผลและปรับเปล่ียนตามความจำเปน วธิกีารเชนนี้จะทำใหองคกร 

สามารถตอบโตไดในทุกๆ สถานการณ และปรับตัวไดในทุกสภาพการณที่เปล่ียนแปลงไป การติดตามประเมินผลสามารถกระทำโดยผาน 

กิจกรรมทางการบริหารซ่ึงมีการดำเนินการอยางตอเนื่องหรือแยกประเมินผลการบริหารความเส่ียงขององคกรตางหาก หรือทั้งสองวิธีโดยมีการ 

ตรวจประเมินกระบวนการบริหารความเส่ียงทั้งภายในเปนประจำในแตละป 

 

การบงชี้งหัวขอเสี่ยง ประจำป 2568 

หัวขอการประเมินประจำป | ความเส่ียงที่กำหนดแผนและมาตรการเพื่อลดและบรรเทาผลกระทบ (Risk Factor) (Yes/No) 

หัวขอความเสีย่งที่มีการประเมินและทบทวนประจำป Risk Factor 

E ความเส่ียงอุบัติใหม (Emerging Risk)  

E1 ความเส่ียงจากเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศ Climate Change Risk Yes 

E2 ความเส่ียงดานภูมิรัฐศาสตร Updated / Add Scope Yes 

E3 ความเส่ียง/โอกาส จากการปรับใชเทคโนโลยี เชน AI, IoT, Automation, and CCS (Carbon Capture and Storage) New No 

S ความเส่ียงดานกลยุทธและความยั่งยืน (Strategic Risk & ESG Risk)  

S1 ความเสี่ยงดานกลยทุธ การพัฒนาดานเทคโนโลย ี No 

S1.1 การพัฒนาเทคโนโลยีดานการดูดซับและดักจับเพื่อกักเก็บคารบอน  (Carbon capture and storage)  No 

S1.2 การพัฒนาโครงการลงทุนเพื่อปรับกระบวนการเพือ่ใชวัสดุชีวมวล หรือเชื้อเพลิงคารบอนต่ำ New No 

S2 ความไมแนนอนของภาวะเศรษฐกิจ New Yes 
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หัวขอความเสีย่งที่มีการประเมินและทบทวนประจำป Risk Factor 

S2.1 ความไมแนนอนของภาวะเศรษฐกิจสงผลตอความไมแนนอนดานอปุสงคของลูกคา และความตึงเครียดในการจัดสรร

งบประมาณรายจาย New 

Yes 

S3 การเปลีย่นแปลงพฤติกรรมหรือความตองการของลูกคา / ผูบริโภค   No 

S3.1 ความตองการผลิตภัณฑเพื่อส่ิงแวดลอม ผลิตภัณฑคารบอนต่ำ หรือผลิตภัณฑฉลากเขียว No 

S3.2 ความตองการใบกำกับภาษีรูปแบบอิเล็กทรอนิกส และการทำธุรกรรมสัญญาดิจิทัล หรือ "e-Contract" ที่เปนการทำสัญญา

ผานระบบอิเล็กทรอนกิส 

No 

S4 เปลี่ยนแปลงดานนโยบายรัฐและการบงัคับใชของกฎหมายหรอืขอบงัคับใหม ๆ No 

S4.1 ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของบริษัท No 

S4.2 การดำเนนิการ การพัฒนาระบบการปฏิบัตงิาน การจัดสรรทรัพยากรในการดำเนินการเพ่ือใหมกีระบวนการมาตรฐานที่สอดรับกับวิธีการ

ที่มกีารปรับเปล่ียน 

No 

S5 การเปล่ียนแปลงดานนโยบายหรือขอตกลงระหวางประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนนิธุรกิจ No 

S5.1 การมุงสูเปาหมายระยะยาวสูความเปนผูนำดานความยั่งยืน Amend/Updated No 

S6 ความกาวหนาดานเทคโนโลย ี Yes 

S6.1 การเปล่ียนแปลงจากระบบเทคโนโลย ี No 

S6.2 เทคโนโลยี ดานระบบสำรวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดเสีย No 

S6.3 การลงทุนในการปรับเปล่ียนระบบเทคโนโลยีที่เกี่ยวกับกระบวนการควบคุมกระบวนการทำงานของเคร่ืองจักรหากตอง

ปรับเปล่ียนตองใชงบประมาณในดำเนินการสูง 

Yes 

S6.4 ระบบ IT Securities และ Cyber Securities มีการใชทั้ง Hardware และ Software รวมถึงผูใหบริการจากเครือขายสา

ธารณรวมซ่ึงอาจมีปจจัยที่สงผลใหเกิดความเส่ียงในดานตาง ๆCyber และการบริหารจัดการความตอเนื่องทางธุรกิจ อาจ

สงผลใหมีรายจายในการลงทุนปรับเปล่ียนคอนขางสูง และอาจเกิดรายจายตอเนื่องเพื่อรักษาสถานะของระบบ ทั้งสวนที่เปน 

Hardware และสวนที่เปน Software และอุปกรณปองกันตาง ๆ โดยจะกระทบใหเกิดรายจายดาน IT เพิ่มขึ้น 

Yes 

S7 การเปลีย่นแปลงดานธุรกิจของคูคาหรอืผูประกอบการในหวงโซอุปทาน Yes 

S7.1 คูคาหรือผูผลิต หรือผูรับจางผลิต วัตถุดิบ No 

S7.1.1 คูคาผูผลิตหินปูน แรโดโลไมท และแร Calcite Yes 

S7.1.2 คูคาโรงโมหินทีร่ับจางผลิตผลิตภัณฑทีเ่ปนผลพลอยไดจากเหมืองหินปูน Yes 

S7.2.1 คูคาผูผลิตเชื้อเพลิง/คูคาและผูจำหนายถานหิน Yes 

S7.2.2 การจดัซ้ือและนำเขาเชื้อเพลิงจากตางประเทศและความเส่ียงจากกระบวนการขนสงทางทะเล No 

7.3 คูคาผูผลิตอิฐทนไฟ No 

S8 การพ่ึงพิงผูถือหุนรายใหญหรือบริษัทในเครือของผูถือหุนรายใหญหรือผูบริหาร Yes 

S9 การพ่ึงพาลูกคารายใหญหรือนอยราย ภาวะความเสี่ยงทางการตลาด โอกาสในการแขงขัน Yes 

S9.1 ความเส่ียงและโอกาสดานการตลาดจากวิกฤตหรือการเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรมที่เปนลูกคาของบริษัท Yes 

S9.2 ความเส่ียงดานการตลาดจากภาวะการแขงขันสูง Yes 

S9.2.1 การแขงขัน/การเพิ่มขึ้นของคูแขงขัน/การเขามาดำเนินธุรกิจไดโดยงายของผูคารายใหม New No 

S9.3 ความเส่ียงและโอกาสดานการตลาดจากขายสินคาและการขยายฐานในการขายไปยังกลุมประเทศ CLMV Yes 

S9.4 ความเส่ียงดานการตลาดจากภาวะการผันผวนของราคาตนทุน Yes 
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หัวขอความเสีย่งที่มีการประเมินและทบทวนประจำป Risk Factor 

S9.5 ความเส่ียงจากปจจยัในการควบคุมกระบวนการภายในที่ไมสามารถดำเนินการไดตามขอตกลง  

(มาตราการจัดการเกี่ยวกบัความรับผิดชอบตอผลิตภัณฑ) 

Yes 

S9.6 ความเส่ียงจากการพัฒนาผลิตภัณฑใหม และผลิตภัณฑที่อยูระหวางพัฒนาและทดสอบในกระบวนการของลูกคา Yes 

S10 การพ่ึงพาคูคาหรือตัวแทนจำหนายรายใหญหรือนอยราย Yes 

S11 ความเสียหายดานภาพลักษณและชื่อเสียง No 

S12 ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม New No 

S13 ความเสี่ยงจากโครงสรางผูถือหุน New No 

S14 ความเสี่ยงที่เก่ียวของกับสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) New Yes 

S15 การแพรระบาดของโรคติดตอ New No 

S16 ผลกระทบจากมาตรการจดัการเพ่ือลดสินคาคงคลังที่เคลื่อนไหวชาและไมเคลื่อนไหว New Yes 

O ความเส่ียงดานการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)  

O1 การพ่ึงพิงบุคลากรในตำแหนงที่สำคัญ New No 

O2 การสูญเสยีบุคคลากรในตำแหนงที่สำคัญ No 

O3 การขาดแคลนแรงงานที่มีศักยภาพ No 

O4         การขาดแคลนวัตถุดิบหรือปจจัยการผลิต  No 

O4.1 ความเพียงพอของวตัถุดิบหินปูน /แรโดโลไมท  

- ปริมาณหินทีเ่พียงพอ /- วัตถดุิบไดคุณสมบัติทางเคมีตามคุณสมบัติตามที่ลูกคาตองการ 

No 

O4.2 ความเพียงพอของเชื้อเพลิงหลัก และปจจัยดานคุณสมบัตเิชื้อเพลิง และแหลงจัดซ้ือจดัหาเชื้อเพลิงที่มีความมัน่คงปลอดภัย No 

O4.3 ความเพียงพอของทรัพยากรน้ำสำหรับกระบวนการผลิตและสาธารณูปโภค / การจัดการบริหารจดัากรทรัพยากรน้ำเพ่ือกระบวนการ

ผลิต 

No 

O5 ระบบระบบงานที่มีขอผิดพลาดหรือลมเหลว หรือขาดมาตรฐานและการควบคุมที่ดีงตรฐานและการ No 

O5.1 ระบบการกำกับดูแลกิจการ No 

O5.2 ระบบบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคกร  สวนความเส่ียงองคกร และในระดับปฏิบัติการ และกจิกรรมยอย No 
O5.3 ระบบควบคุมภายใน No 

O5.3-1 กระบวนการขายและชำระเงิน No 
O5.3-2 กระบวนการจดัซ้ือและจายชำระเงิน No 
O5.3-3 กระบวนการปดบัญชแีละการจัดทำรายงานทางการเงิน No 
O5.3-4 กระบวนการผลิต No 
O5.3-5 กระบวนการบริหารสินคาคงคงคลังและตนทุนการผลิต No 
O5.3-6 กระบวนบริหารสินทรัพยถาวร No 

O5.3-7 กระบวนบริหารทรัพยากรบุคคลและเงินเดอืน No 

O5.3-8 ระบบการบริหารสารสนเทศ No 

O5.4 ระบบการบริหารคุณภาพ [ISO 9000] New No 

O5.5 ระบบจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย [ISO 45001] New No 

O5.6 ระบบบริหารงานดานสิ่งแวดลอม [ISO 14001] New No 
O6 ความผิดพลาดของพนักงานในการปฏบิัติงาน /การปฏบิัตงิานของพนักงาน Updated No 

O7 การเกิดสินคาลาสมัย หรือสินคาไมเปนไปตามมาตรฐาน Yes 

O8 ความปลอดภัยของขอมูลหรือระบบคอมพิวเตอรและการโจมตีทางไซเบอร No 
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หัวขอความเสีย่งที่มีการประเมินและทบทวนประจำป Risk Factor 

O9 ความเสียหายจากการที่คูคาหรือคูสัญญาไมปฏิบตัิตามขอตกลง No 

O10 ความลาชาของการดำเนินโครงการในอนาคต No 

O11 การดำเนินธุรกิจทีย่ังไมมีผลประกอบการในเชิงพาณิชย   No 

O12 การทำสญัญาเชาพ้ืนที่ / รานคา No 

O13 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน Yes 

O14 การเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ การเกิดภัยพิบัต ิและการเกิดสภาพอากาศที่แปรปรวน No 

O15 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม  Yes 

O16 ความเสี่ยงและผลกระทบดานความหลากหลายทางชีวภาพ No 

O16.1 การประเมนิความเส่ียงและผลกระทบดานความหลากหลายทางชีวภาพ Updated No 

O16.2 ความสำคัญของพ้ืนที่ตั้งและระยะหางจากพ้ืนทีท่ี่ไดรับความคุมครองหรอือนุรกัษ Updated No 

O16.3 การประเมนิการพ่ึงพานิเวศบริการ Updated No 

O16.4 การประเมนิเกี่ยวกับชนิดพันธพืช สายพันธุสัตวในบัญชแีดงของ IUCN ในพ้ืนที่ทีร่ะบุในขอบเขตตามจังหวัดที่ตั้งจากการพ้ืนทีท่ี่ทำการ

สำรวจ Updated 

No 

O16.5 Water Depletion Risk (From Water Risk Atlas Tool) Updated No 

O16.6 มลพิษจากกระบวนการทางธรุกจิและมีมาตรการติดตามและควบคุม และตรวจสอบจากหนวยงานภายนอกที่ไดรับการรับรอง Updated Yes 

O17 ผลกระทบจากโครงสรางประชากร No 

O18 ผลกระทบดานสิทธมินุษยชน Yes 

O19 การทุจจริตคอรรัปชั่น No 

O20 การขัดของของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ New No 

O21 สินคาคงคลัง เชน สินคาคางสตอก, มลูคาสินคาลดตำ่ลง เปนตน New Yes 

O22 ความเสี่ยงของผนังอิฐทนไฟชำรุด New No 

C ความเส่ียงดานกฎระเบียบ (Compliance Risk)  

C1 การเปล่ียนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกบัการประกอบธุรกิจ Yes 

C2 กฎระเบียบ และกฎหมายที่ลาหลังไมทันสมัย ไมทันตอการเปล่ียนแปลง No 

C3 กฎระเบียบ และกฎหมายที่ไมเอื้อตอการประกอบธุรกิจ New No 

C4 การละเมิดกฎระเบยีบและกฎหมายที่เกีย่วของ No 

C5 การกำกับดูแลกจิการ New No 

C6 ความเส่ียงจากการถกูฟองรอง / ความเส่ียงดานดานภาพลักษณและชือ่เสียง New No 

F ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk)  

F1 การขาดแคลนแหลงเงินทุนที่เหมาะสมและเพียงพอ Yes 

F1.1 ความเส่ียงและที่มาของแหลงเงินทุนและความเพียงพอและคลองตัวของเงินทุนหมุนเวียน Yes 

F1.2 ความเส่ียงจากการขาดสภาพคลองในการดำเนินธุรกิจ New Yes 

F1.3 ความผันผวนของรายได New Yes 

F2 การเปล่ียนแปลงนโยบายการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่มีผลตอการดำเนินงาน) No 

F2.1 ขอกำหนดหรือเง่ือนไข ที่ไมสอดคลองเปนไปตามเง่ือนไข ขอตกลงตามสัญญาเงินกู ที่ไมสามารถปฏบิัติ หรือหากปฏิบติัตาม

ไมไดอาจกระทบ ตอการตองชำระหนี้คืนกอนกำหนดระยะเวลา 

No 

F3 การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปล่ียนสินคา No 
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หัวขอความเสีย่งที่มีการประเมินและทบทวนประจำป Risk Factor 

F3.1 การผิดนัดชำระหนี้ จากลูกหนี ้ Yes 

F3.2 การผิดนัดชำระหนี้ จายชำระหนี้ใหกับเจาหนี ้ No 

F3.3 การผิดนัดการสงมอบสินคากับลูกคา No 

F3.4 การผิดนัดการสงมอบสินคาจากคูคา No 

F4 ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน และความผันผวนของอัตราเงินเฟอ Yes 

F4.1 ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน Yes 

F4.2 ความผันผวนของอัตราเงินเฟอ Yes 

F5 ความผันผวนของผลตอบแทนในสินทรัพยหรือเงินลงทุน Yes 

F5.1 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราผลตอบแทนในสินทรัพยหรือเงินลงทุน  - การลงทุนในบริษัทยอย บริษัท โกลเดนไลม 

เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด _ GLE 

No 

F5.2 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราผลตอบแทนในสินทรัพยหรือเงินลงทุน  - การลงทุนใน การลงทุนในบริษัท สระบรีุปูน

ขาว จำกัด_SQL 

No 

F5.3 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราผลตอบแทนในสินทรัพยหรือเงินลงทุน  - การลงทุนในบริษัท หินออน จำกัด_TMC Yes 

F5.4 โครงการลงทุนผลิตกระแสไฟฟาและสวนขยายสาขาชองสาริกา No 

F6 ความเส่ียงจากการกูยืมเงินตางประเทศที่ไมไดมีการปองกันความเส่ียง No 

SS1 ความเส่ียงตอการลงทุนของผูถือหลักทรัพย Yes 

SS2 การลงทุนในหลักทรัพยของบริษัทตางประเทศ Yes 

TM ความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจของบริษัท หินออน จำกัด Yes 

TM1  ความเส่ียงจากคูแขงและการเขามาของผูเลน/คารายใหม  (นำเขา-ผลิต-จำหนาย) Yes 

TM1.1 ความเส่ียงจากคูแขงและการเขามาของผูเลน/คารายใหม (เหมืองหิน) New Yes 

TM1.2 ความเส่ียงจากคูแขงและการเขามาของผูเลน/คารายใหม (นำเขา-ผลิต-จำหนาย) New Yes 

TM1.3 ความเส่ียงจากคูแขงและการเขามาของผูเลน/คารายใหม  (ผูจำหนายรายยอย/ ซ้ือมาขายไป/ ตัวแทนผูจำหนาย) Yes 

TM2 ความเส่ียงจากคูแขงจากตางประเทศ Yes 

TM3 ความเส่ียงของผลิตภัณฑทดแทน Yes 

TM4 ความเส่ียงดานการเงิน งบประมาณใชอาจที่ไมสอดคลองกับแผนงบประมาณประจำป ในการขอใบอนุญาตและตออายุ

ประทานบัตร เหมือง 

Yes 

TM4.1 ความเส่ียงในการจัดทำงบประมาณ: สงครามราคาและวธิีการทำงานในตลาดทีม่ีอัตรากำไรต่ำ New Yes 

TM4.2 ความเส่ียงในการจัดทำงบประมาณ: กระแสเงินสดและมูลคาสินคาคงคลังสูง New Yes 

TM5 ความเส่ียงทางดานการปฎิบัติงาน ความปลอดภัยและชีวอนามัย ของพนกังานและบุคคลภายนอก No 

TM6 ความเส่ียงทางดานสังคม ส่ิงแวดลอมและชุมชนตลอดจนผูมีสวนไดเสียของบริษัท No 

TM7 ความเส่ียงดานเทคโนโลย ี Yes 

TM8 การผิดนัดชำระหนี้ จากลูกหนี ้และหนีส้งสัญจะสูญ Yes 

TM9 ความเส่ียงที่เกี่ยวของ Climate-related Risks การดำเนินการเปดเผยขอมูลเพือ่ใหเปนไปตามขอกำหนด No 

TM9.1 ความเส่ียงทางกายภาพ (Physical Risks) เชน น้ำทวม ภยัแลง หรือพายุที่สงผลตอการดำเนินงาน  New No 

TM9.2 ปริมาณการปลอย GHG Scope 1, 2, 3 New No 

TM9.3 การปฏิบัติตามกฎหมาย New No 

TM9.4 การเปดเผยขอมูล  New No 

TM9.5 การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย New No 

TM10 โครงสรางองคกรใหมและการเปล่ียนแปลงนโยบายภายในระหวางป/การปรับใชที่ชัดเจนและทิศทางใหม New Yes 

TM10.1 ทิศทาง HC และทรัพยากรมีจำกัด New Yes 
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หมายเหต ุ: 1) คำจำกัดความ  

                  -  New หมายถึง หัวขอความเส่ียงที่มีระบุ หรือ บงชี้เพิ่มในการประเมินความเส่ียงในระหวางป 2568 

                  -  Updated/ Add Scope คือ หัวขอความเส่ียงที่มีการปรับหรือแกไขชื่อเรียก และขยายขอบเขตหรือรายละเอียด โดยคง ครอบคลุมเนื้อหาความ

เส่ียงที่เคยบงชี้ไวในปกอน  

               2) ในป 2568 ไดเปล่ียนแปลงลำดับหมายเลขหวัขอความเส่ียงใหม โดยบงชี้ ลำดับตามประเภทความเส่ียง   

 

2.2.1 ความเสีย่งตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุมบริษัทในปจจุบัน 

 

SUTHA ไดวิเคราะหปจจัยความเส่ียงตาง ๆ ที่ครอบคลุมประเด็นส่ิงแวดลอม สังคม และการกำกบัดูแลกิจการ ทีอ่าจสงผลกระทบกับการ 

ดำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย โดยเปนความเส่ียงที่สงผลกระทบในปจจบุัน และหากไมมีการบริหารจัดการอาจสงผลกระทบในอนาคต 

หรือเปนความเส่ียงที่คาดการณอาจสงผลกระทบในอนาคต ซ่ึงการประเมินปจจยัตาง ๆ ในการบงชี้ความเส่ียงเพื่อสามารถบริหารจัดการ และ 

เพื่อใหเกิดความรอบคอบระมัดระวังในเร่ืองดังกลาวจึงเสนอขอมูลตอผูถือหุนเพือ่ทราบ นอกจากนี้ขอมูลที่นำเสนอมีลักษณะขอความที่เปน 

ลักษณะการคาดการณในอนาคต (Forward Looking Statement) ที่จะปรากฏในเอกสารฉบับนี้เชนการใชถอยคำวา เชื่อวา คาดการณวา 

คาดหมายวา มแีผนจะ ต้ังใจ หรือ ประมาณ เปนตนหรือการคาดการณเกี่ยวกบัธุรกิจ อุตสาหกรรม ผลประกอบการแผนการดำเนินงานในการ 

ประกอบธุรกิจของบริษัท และอื่น ๆ ซ่ึงเปนการคาดการณถึงเหตุการณในอนาคต ดังนั้นผลที่เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกตางอยางมีนัยสำคัญจาก 

การคาดการณหรือคาดคะเนก็ได 

(GRI: 3-1) 

แผนผังความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
Symbol |   Risk Type 

 ความเสี่ยงอุบัติใหม  

(Emerging Risk) 

 ความเสี่ยงดานกลยุทธและ

ความย่ังยืน (Strategic Risk 

& ESG Risk) 

 ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ  

(Operation Risk) 

 ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ  

(Compliance Risk) 

 ความเสี่ยงดานการเงินและ

การจัดทำรายงาน 

(Financial Risk) 

 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการลงทุน

ในหลักทรัพย (Share & 

Securities Risk) 

 ความเสี่ยงในบจ.หินอ่อน 

บริษัทยอย (Investment in 

Subsidiaries Company) 
 

 

 

5x1 Low 5x2 Medium 5x3 High 5x4 Very High 5x5 Very High

E

4x1 Low 4x2 Low 4x3 Medium 4x4 High 4x5 Very High

3x1 Very low 3x2 Low 3x3 Low 3x4 Medium 3x5 High

2x1 Very low 2x2 Very low 2x3 Low 2x4 Low 2x5 Medium

1x1 Very low 1x2 Very low 1x3 Very low 1x4 Low 1x5 Low

     

(Li
kih

oo
d)

(Impact)

C4
S16

 

 

 

 

 

 

 

https://www.goldenlime.co.th/risk_management


 

สวนที่ 1 | 2 | 2.1 | 2.2 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

56-1 One Report 2025 

GRI 

2021 

3-1,3-2, 3-3 

201-2 
หนา  147 

www.goldenlime.co.th 
นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยงและปจจยัความเสีย่งตอการดำเนินธุรกิจ https://www.goldenlime.co.th/risk_management 

 

  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                       รายงานประจำป  2568 

 

รายละเอียดปจจยัเสี่ยงประจำป 2568 

Emerging Risk  

E1 | การเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ (Climate Change Risk) 

SUTHA มีการประเมินและกำหนดมาตรการบริหารจัดการความเส่ียงจากปจจยัผลกระทบที่เกีย่วกบัการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change Risk) 

ซ่ึงมีภาพรวมโดยสรุป ดังนี้ 

ปจจัยเสีย่งและผลกระทบ 

ความเสี่ยงจากสภาพภูมิอากาศโลกที่รุนแรง: ภยัพิบัติธรรมชาติถี่ขึ้น สงผลตอการดำเนินธุรกจิและหวงโซอุปทาน 

ความเสี่ยงทางกายภาพ (Physical Risks):  โดยบริษัทไดมีการประเมินผลกระทบจากภยัพิบัตทางธรรมชาติทีอ่าจกระทบตอสถานประกอบการและ

กระบวนการทางธุรกจิของบริษัทในทุกแหง ทั้งสถานการณการเกิดพายุ, น้ำทวม, แผนดินไหว ซ่ึงภาพรวมโดยสรุปของความเส่ียงทางกายภาพ ไดแก 

o อุณหภูมิสูงขึ้น  อาจสงตอ เพิ่มตนทุนพลังงาน, ลดประสิทธิภาพเคร่ืองจักร, เส่ียงสะสมความรอนในพื้นที่เก็บเชื้อเพลิง 

o ความตองการน้ำสูงขึ้น อาจสงผลตอ การใชน้ำมากขึ้นเพื่อควบคุมฝุนและความชื้น 

o ผลกระทบตอแรงงาน  อาจสงผลตอ สุขภาพและประสิทธภิาพลดลง 

o ความเส่ียงตอโครงสรางพื้นฐานและการขนสง อาจสงผลตอ ถนน / รางรถไฟเสียหาย / การขนสงกรณีมีการลำเลียงทางทะเลและแมน้ำ 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผาน (Transition Risks):  

o กฎหมายและมาตรฐานใหม เชน IFRS S1 และ S2 (TCFD Framework) 

o ตนทุนสูงขึ้นจากการลดการปลอยคารบอน, ภาษีคารบอน, การตรวจสอบการปลอยกาซเรือนกระจก 

o ความเส่ียงดานชื่อเสียงและการเขาถึงแหลงเงินทุน หากไมปฏิบัติตามมาตรฐาน ESG 

ผลการประเมินความเสี่ยง 

• ระดับความเสี่ยงป 2568: Likelihood = 3, Impact = 4 , ระดบัความเสีย่ง: ปานกลาง (Medium) 

(ลดลงจากป 2566 ที่อยูระดับ High) 

• ความเสี่ยงทางกายภาพที่ประเมิน:  

o Acute Risks: ไมมีเหตุการณรุนแรงที่กระทบตอพื้นที่ผลิตหรือสถานประกอบการ 

เชน ไซโคลน, น้ำทวมใหญในพื้นที่โรงงาน ในชวงระยะเวลามากกวา 5 ป 

o Chronic Risks: พบความเส่ียงสูงในเร่ือง น้ำแลง, Water Stress, Water Depletion และอุณหภูมิสูงขึ้น 

จากผลการใชเคร่ืองมือ WRI Aqueduct Water Risk Atlas 

• พ้ืนที่เสี่ยงน้ำแลงและน้ำทวม: จังหวัดสระบุรีและลพบุรี (ใชเคร่ืองมือ WRI Aqueduct Water Risk Atlas)  

o ระดับความเส่ียงน้ำแลง: สูงมาก (Extremely High) 

o ระดับความเส่ียงน้ำทวม: สูงมาก (Extremely High) 

มาตรการบริหารจัดการ 

• ดานการลดความเสีย่งทางกายภาพ:  

o ติดตามอุณหภูมิและสภาพอากาศอยางสม่ำเสมอ 

o ปรับปรุงระบบจัดเก็บเชื้อเพลิงและระบบควบคุมฝุน 

o ออกแบบระบบรีไซเคิลน้ำและเก็บน้ำฝนเพื่อลดการใชน้ำใตดิน 

o การจัดทำประกันภยัคุมครองครอบคลุมสินทรัพยหลักที่สำคัญทกุรายการ 

และการประกันภยัสินคากรณีขนสงทางทะเลและแมน้ำ 

 

• ดานการลดความเสีย่งจากการเปลีย่นผาน:  

o จัดต้ังคณะกรรมการกำกับความเส่ียงและกำกบัดูแลการพัฒนาความยั่งยืนซ่ึงมีหนาที่และความรับผิดชอบครอบคลุมการดูแลดาน Climate 

Change เพื่อติดตามและดูแลในการจัดทำแผนลดการปลอยกาซเรือนกระจก 

o พัฒนาโครงการพลังงานหมุนเวียน เชน Solar และพัฒนาโครงสรางลงทุนเพื่อใชพลังงานทดแทน เชน ระบบ EV 

รวมถึงการติดตามโครงสรางพลังงานชีวมวลหากมีผลความคืบหนาในมาตรการการสงเสริมการลงทุน หรือแนวโนมความจำเปนที่ตอง

ปรับเปล่ียนการใชพลังงานอื่นแทนการใชเชื้อเพลิงจากฟอสซิล 
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o เตรียมความพรอมสำหรับการรายงานตาม IFRS S1 และ S2 ภายในป 2030 

o จัดทำแผน Carbon Reduction Roadmap และระบบจัดการขอมูลการปลอยคารบอน 

o การจัดทำประกันภยัคุมครองและครอบคลุมความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหาร (D&O) 

• การสรางโอกาสทางการแขงขัน:  

o พัฒนาผลิตภัณฑ Low-Carbon และเทคโนโลยีปรับปรุงส่ิงแวดลอม 

o เขารวมโครงการ ESG Rating และสรางพันธมิตรเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีลดคารบอน 

KRIs สำหรับความเสี่ยงจาก Climate Change 

ความเสี่ยงทางกายภาพ (Physical Risks) 

• อุณหภูมิเฉลี่ยรายเดือนในพ้ืนที่โรงงาน 

เกณฑเตือน: > 35 องศาเซลเซียส ติดตอกันเกิน 10 วัน 

• จำนวนวันที่มีคลื่นความรอน (Heatwave Days) 

เกณฑเตือน: ≥ 5 วันตอเดือน 

• ปริมาณน้ำฝนเฉลี่ยต่ำกวาคาปกต ิ

เกณฑเตือน: ต่ำกวา 20% ของคาเฉล่ีย 10 ป 

• ระดับน้ำในแหลงน้ำสำคัญ (สำหรับการผลิต) 

เกณฑเตือน: ต่ำกวา 50% ของความจ ุ

• จำนวนเหตุการณน้ำทวม/น้ำขังในพ้ืนที่โรงงาน 

เกณฑเตือน: ≥ 1 คร้ังตอป 

• อัตราการใชน้ำตอหนวยการผลิต (ลูกบาศกเมตร/ตัน) 

เกณฑเตือน: เพิ่มขึ้น >10% จากคาเฉล่ียปกติ 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผาน (Transition Risks) 

• ตนทุนคารบอนเครดิตตอป (Carbon Credit Cost) 

เกณฑเตือน: เพิ่มขึ้น >15% จากปที่ผานมา  แตอยางไรก็ตามปจจุบันยังไมมีการประกาศใชเกี่ยวกับภาษีคารบอนในประเทศไทย 

• ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก (Scope 1, 2, 3) 

เกณฑเตือน: ไมลดลงตามแผนที่กำหนด 

• สัดสวนพลังงานหมุนเวยีนตอการใชพลังงานรวม 

เกณฑเตือน: < 10% ภายในปเปาหมาย 

• คะแนน ESG Rating จาก SET หรือ Eco Vadis 

เกณฑเตือน: ต่ำกวาเกณฑที่กำหนด (เชน ต่ำกวาระดับ Silver) 

• จำนวนขอกำหนดกฎหมายใหมที่เก่ียวของกับ Climate Change 

เกณฑเตือน: > 3 ขอกำหนดใหมตอปโดยไมมีแผนปรับตัว 

• งบลงทุนในโครงการลดคารบอนเทียบกับแผนที่ตั้งไว 

เกณฑเตือน: ต่ำกวา 80% ของงบประมาณที่วางแผน  

แตอยางไรก็ตามการลงทุนจะตองเปนไปตามและสอดคลองกับสภาพการณทางการเงินของบริษัท 

ความเสี่ยงตอหวงโซอุปทานและลูกคา 

• จำนวนครั้งที่การขนสงวตัถุดิบลาชาเน่ืองจากสภาพอากาศ 

เกณฑเตือน: ≥ 2 คร้ังตอไตรมาส 

• ปริมาณการผลิตทีห่ยดุชะงกัจากเหตุการณสภาพอากาศ 

เกณฑเตือน: > 5% ของกำลังการผลิตรายเดือน 

สรุปผล 

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศยังคงความเสี่ยงสำคัญในระดบัปานกลาง แตอยางไรก็ตาม บริษัทไดดำเนินมาตรการเชิงรุกทั้งดานการ

จัดการความเส่ียงทางกายภาพและการเปล่ียนผาน การเตรียมความพรอมสำหรับมาตรฐานการเปดเผยขอมูลดานความยั่งยืน (IFRS S1 และ S2) และการ

ปรับตัวตามแนวทาง TCFD การบริหารจัดการความเส่ียงที่อาจเกิดภาวะความเส่ียงดานทรัพยากรน้ำ และการเตรียมแผนรับมือกรณีหากเกิดเหตุการณน้ำ
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ทวมในพื้นที่โรงงาน ถึงแมประวัติในระยะหลายป จะไมไดรับผลกระทบที่เปนสาระสำคัญ แตคงตองมีการติดตาม และเตรียมแผนสำรองตามแนวทางการ

จัดการความตอเนื่องทางธุรกิจ 
 

E2 | ความเสีย่งดานภูมิรัฐศาสตร (Geopolitical Risks) New 

SUTHA มีการประเมินและกำหนดมาตรการบริหารจัดการความเส่ียงจากปจจยัผลกระทบที่เกีย่วกบัความเส่ียงดานภมูิรัฐศาสตร (Geopolitical Risks) ซ่ึงมี

ภาพรวมโดยสรุป ดังนี ้

ปจจัยเสีย่งดานภูมิรัฐศาสตร (Geopolitical Risks) 

 

ที่มาและลักษณะความเสี่ยง 

• สงครามระหวางประเทศ เชน ความขัดแยงทางทหารที่กระทบหวงโซอุปทาน 

• ความไมสงบภายในประเทศ เชน การประทวง รัฐประหาร 

• การคว่ำบาตรทางเศรษฐกิจ เชน การหามนำเขา/จำกัดการลงทุน 

• การเปลีย่นแปลงนโยบายการคาและภาษี เชน การขึ้นภาษีนำเขา 

• การควบคุมการลงทุนจากตางประเทศ 

• ความตึงเครยีดในภมูิภาค เชน ความขดัแยงในทะเลจีนใต 

เหตุการณสำคัญยอนหลัง 

• 2565: สงครามรัสเซีย–ยูเครน ทำใหราคาพลังงานสูงขึ้น กระทบตนทุนการผลิต 

• 2566: นโยบายประกันภยัสินคาถานหนิของอินโดนีเซีย เพิ่มความซับซอนและตนทุน 

• 2567: ความขัดแยงตะวันออกกลาง (Iran–Israel) ดันราคาน้ำมันโลกสูงถึง 90–100 USD/บารเรล 

• 2568: สงครามการคาสหรัฐฯ เพิ่มภาษนีำเขาสินคาจากไทย 25–30% และความตึงเครียดชายแดนไทย–กัมพูชา ทำใหดานปดตลอดป 

ผลกระทบตอธุรกิจ 

• หวงโซอุปทานหยดุชะงัก (Supply Chain Disruption) ในบางผลิตภัณฑไดรับผลกระทบ รวมถึงกระบวนการสงออกสินคาบางจุดไดรับผลกระทบ 

• ตนทุนเพ่ิมขึ้น (เชื้อเพลิง, คาขนสง, ภาษี) 

• ความไมแนนอนในการลงทุน (Investment Uncertainty) 

• ผลกระทบตอภาพลักษณและความเชือ่มั่น 

ผลการประเมินความเสี่ยง 

• ป 2568: Likelihood = 3, Impact = 5 => Risk Level = 15 (High) 

• ป 2567: Likelihood = 3, Impact = 2 => Risk Level = 6 (Low) 

• ป 2566: Likelihood = 3, Impact = 5 => Risk Level = 15 (High) 

ความเสี่ยงทางกายภาพและความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผาน 

• ทางกายภาพ: ความเส่ียงจากการหยุดชะงักของการขนสงและการปดดานชายแดน 

• การเปลีย่นผาน: การปรับตัวดานเชื้อเพลิง เชน เปล่ียนไปใชเชื้อเพลิงจาก บีทูมนิัส เปนการใช Petcoke เปนสวนใหญ และมีการติดตามใน

โครงการพัฒนาเชื้อเพลิงชีวมวลเพื่อลดการพึ่งพาถานหินในอนาคต ซ่ึงการพิจารณามีความจำเปนตองพึ่งพามาตรการในการสงเสริมการลงทุนและ

การสนับสนุนจากภาครัฐเพื่อในการลงทุนสามารถใหผลตอบแทนเชิงพาณิชย และสามารถควบคุมตนทุนเชื้อเพลิงไมใหสูงกวาเชื้อเพลิงที่ใชอยูใน

ปจจุบัน 

มาตรการบริหารจัดการ 

• กลยุทธดานราคา โดยกำหนดราคาจำหนายใหสอดคลองกับตนทุนและการแขงขัน 

• เพ่ิมทุนจดทะเบียน เพื่อเสริมสภาพคลองซ่ึงมีเพิ่มทุนประเภท RO ในระหวางป 2566 

• จัดซ้ือเชื้อเพลิงจากแหลงที่มีความเสีย่งต่ำ และสรางพันธมิตรเพื่อ Co-Shipment 

• พัฒนาโครงการเชื้อเพลิงชีวมวล (อยูระหวางการศึกษาและชลอโครงการเนื่องจากผลการประเมินดานการลงทุนยังไมสอดรับในการสราง

ผลตอบแทน และหากยังไมมีมาตรการสงเสริมหรือผลักดันการลงทุนดังกลาวยังมีความเส่ียงสูง) 

• หาตลาดใหม หรือเพิ่มยอดขายในประเทศเพื่อทดแทนการสงออกที่ลดลง 
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• ออกใบรับรองถ่ินกำเนิดสินคา เพื่อสรางความเชื่อมั่นสำหรับบรรเทามาตรการดานภาษ ีTrum สำหรับลูกคาที่ตองสงสินคาไปประเทศอเมริกา 

Key Risk Indicators (KRIs) สำหรบัติดตาม 

• กระแสขาวเกี่ยวกับสงครามและความขดัแยง 

• แนวโนมราคานำ้มันและเชื้อเพลิง 

• อัตราดอกเบี้ยและนโยบายการเงิน 

• ยอดสงออกสินคาไปกัมพูชาและสหรัฐฯ 

• ปริมาณสตอกเชื้อเพลิงและราคาจัดซ้ือ 

• การเปล่ียนแปลงยอดขายรายอุตสาหกรรม 

สรุปผล (Summary) 

      ความเส่ียงดานภูมิรัฐศาสตรไดพัฒนาจากความเส่ียงที่เกิดจากภาวะสงครามที่กระทบตอราคาเชื้อเพลิงโดยจัดกลุมความเส่ียงใหมเปนความเส่ียงดานภูมิ

รัฐศาสตร ซ่ึงป 2568 ระดับแนวโนมเพิม่ขึ้นจากป 2567 กลับมายังระดับเดียวกับป 2566 ถึงแมแนวโนมราคาพลังงานจะไมสูงเชนเดียวกับราคาพลังงาน

ในป 2566 แตเหตุการณจากความเส่ียงดานภูมิรัฐศาสตรคงมีผลตอการดำเนินธุรกิจมากนอยตามกลุมลูกคาและผลิตภัณฑที่ไดรับผลกระทบเชน

ผลิตภัณฑที่สงออกไปกัมพูชา และผลิตภัณฑ GCC ที่ลูกคาในกลุมสงออกไปสหรัฐอเมริกาที่ไดรับผลกระทบจากนโยบายดานภาษี trump tariffs 

 

S. ความเสีย่งดานกลยุทธ (Strategic Risk)   

SUTHA มีการประเมินและกำหนดมาตรการบริหารจัดการความเส่ียงดานกลยทุธ ซ่ึงหากความเส่ียงดานกลยุทธมีผลการประเมินในระดับสูงตองมีการติดตาม

และบริหารตอเนื่องเพื่อรักษาความมั่นคงในการดำเนินธุรกิจ โดยปจจัยเส่ียงที่สำคัญมีดังนี้ 

 

S2 | ความไมแนนอนของภาวะเศรษฐกิจ  (Risk arising from economic uncertainty) New 

ปจจัยเสีย่ง (Risk Factors) 

• ภายนอก: ราคาพลังงานและวัตถุดิบผันผวน, อัตราดอกเบี้ยสูง, เศรษฐกิจจีนชะลอตัว, ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร 

• ภายใน: การปรับตัวตามเมกะเทรนด, Digital Transformation, ระบบ IT และ Cybersecurity, การพึ่งพาลูกคารายใหญและผูถือหุนหลัก 

ผลกระทบ (Impact) 

• อุปสงคลูกคาในอุตสาหกรรมหลัก (เหล็ก, น้ำตาล, กอสราง, เคมี) ลดลง 

• รายรับและสภาพคลองกระทบ ตองควบคุมตนทุนและรายจายเขมงวด 

• ความเส่ียงตอภาพลักษณ, ความตอเนื่องธุรกิจ, ความสัมพันธกบัลูกคาและคูคา 

มาตรการบริหารจัดการ (Mitigation Measures) 

• ติดตามปริมาณส่ังซ้ือและแนวโนมอุตสาหกรรม 

• วิเคราะหปจจยัเศรษฐกิจและปรับแผนผลิต-จัดซ้ือ 

• ควบคุมตนทุนและรายจายเขมงวด 

• พัฒนาระบบ ERP / IT,  อบรมบุคลากร 

• จัดทำแผนความตอเนื่องธุรกิจ (BCP) และกระจายความเส่ียงโดยเพิ่มกลุมลูกคา  

และการประเมินความเส่ียงจากลูกคาและคูคาเพื่อประกอบการพจิารณาในการจัดซ้ือและการจำหนาย 

ผลประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

• ป 2568: Likelihood = 4, Impact = 4, Risk Level = 16 (High) 

Key Risk Indicators (KRIs) 

• ปริมาณส่ังซ้ือและแนวโนมเศรษฐกิจ 

• ราคาพลังงานและวัตถุดิบ 

• รายงานวิเคราะหอุตสาหกรรมลูกคา 

• สงเสริมและเพิ่มสัดสวนลูกคากลุมที่ตองการผลิตภัณฑคารบอนต่ำ 

• ขอรองเรียนจากลูกคา 
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สรุปผล (Summary) 

ความเส่ียงจากความไมแนนอนทางเศรษฐกิจยังสูง และเปนปจจัยสำคัญในการพิจารณาการกลยุทธในตาง ๆ รวมถึงการมุงเนน กรอบพัฒนาดานความ

ยั่งยืน (ESG), ควบคุมตนทุน, การบริหารสภาพคลอง, การพัฒนาเทคโนโลยีและระบบขอมูล, กระจายฐานลูกคาและคูคา และการติดตาม KRIs อยาง

ตอเนื่องเพื่อลดผลกระทบและรักษาความสามารถในการแขงขัน 

 

S6 | การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลย/ีความกาวหนาดานเทคโนโลยี  (Technology advancement) 

ปจจัยเสีย่ง (Risk Factors) 

• เทคโนโลยีเพ่ือลดกาซเรือนกระจก ไดแก โครงการ CCS (Carbon Capture and Storage): เนื่องจากเทคโนโลยดัีงกลาวยังไมแพรหลาย

ภายในประเทศ, การลงทุนสูง, และขอจำกัดในประเทศ จึงมีการชลอการใชจายเงินทุนเพื่อการศึกษาและพัฒนาในเทคโนโลยีดังกลาว 

• การพัฒนาโครงการลงทุนในระบบเชื้อเพลิงชีวมวล (Bio Mass) ชลอและเลือ่นแผนการพัฒนาไประยะกลางถึงระยะยาวดวยโครงการดังกลาว

มีผลการประเมินทีย่ังไมสอดคลองกับความคุมคาเชิงพาณชิยประกอบกับมีโอกาสและความเสี่ยงหากไมมีกระบวนการควบคุมและการลงทุนสูง

สำหรับมาตรการและระบบปองกันความเสี่ยงจากโอกาส ไฟไหม หรือการจุดติดและระเบิดจากฝุนผงของชีวมวล,  รวมถึงการหาแหลงชีวมวลมี

ปริมาณเพียงพอ มีคุณภาพ และมีความตอเนื่องในการจัดหาวัตถุดิบ 

• การเปลีย่นผานเพ่ือรองรับดานเทคโนโลยี Digital Transformation : จากการประเมินระบบ ERP ที่มีการใชในปจจบุันยังไมมีความพรอม หรือ

สามารถรองรับหาก มาตรการภาครัฐมกีารปรับเปล่ียนไปสูขอบังคับในการจัดทำระบบ e-Contract , E-Taxing  

• ระบบ IT Infrastructure: ยังไมครอบคลุมหรือเชื่อมโยง ในระบบตาง ๆ อยางครอบคลุม , ยังคงมีบางระบบงานที่คงเปนระบบเดิมแยกสวน ไม

สามารถเชื่อมโยง จึงคงมีผลกระทบดานความจำเปนในการจัดทำขอมูลซ้ำซอน,  หรือการใชบุคลากรเพื่อการเชื่อมโยง การวิเคราะหและการจัดทำ

ขอมูล   รวมถึง ระบบยังคงมีความเส่ียง และโอกาสหยุดชะงักจากภัยธรรมชาติ เชน ไฟฟาดับ และการหยุดชะงักในบางชวงเวลาจากสถานการณ

ไฟฟาดับ 

• Supply Chain: ความเส่ียงคูคา, ขาดแคลนวัตถุดิบ ที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับความตองการของลูกคาบางราย บางผลิตภัณฑ, ความเส่ียงขนสง

เชื้อเพลิง 

• ESG Compliance: ความเส่ียงจากความไมสอดคลองตามแนวทางประเมิน FTSE Russell หรือการประเมินจัดลำดับที่อาศัยเทคโนโลย ีAI ในการ

ตรวจสอบผลการเปดเผยขอมูลผานส่ือสาธารณะซ่ึงรูปแบบและรายละเอยีดปจจบุันอาจยังไมสอดคลองตามแนวทางหรือเกณฑการประเมินที่

กำหนด 

ผลกระทบ (Impact) 

• การพัฒนาศึกษาโครงการ และการแกไขบรรเทาผลกระทบขางตน จำเปนตองมีการลงทุน และใชจายงบประมาณคอนขางสูงบางโครงการยังไม

สามารถใหผลตอบแทนที่คุมคา  

• เทคโนโลยีในระบบ Hard Ware (ระบบ PLC) สำหรับควบคุมการทำงานของเตาเผาปูนขาว ปจจุบันมีการพัฒนาและเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยี 

ขณะที่ระบบที่ติดต้ังไวเดิมเปนระบบเกา ซ่ึงผูผลิตปจจุบันที่ไมมีการผลิตอะไหลในรุนดังกลาว ดังนั้นการหาอะไหลทดแทน กรณีมีชิ้นสวนหรือ

อุปกรณชำรุดจะมีตนทุนที่สูง หรือ หากระบบเกิดการขัดของหรืออุปกรณ หรือชิ้นสวนของระบบควบคุมที่สำคัญชำรุดการเปล่ียนแปลงหรือการ

ติดต้ังระบบใหมจะมีมูลคาการลงทุนและการใชจายงบประมาณที่สูง  

• ยังคงมีความเส่ียงที่หลงเหลือและโอกาสของการเกิดหยุดชะงักตอการดำเนินงานบางชวงขณะ และจำเปนที่ธุรกิจตองรับกับความเส่ียง เนื่องดวย

การปองกันหรือกำจัดอุปสรรค ตองใชงบประมาณและการลงทุนสูง เชนการติดต้ังระบบสำรอง หรือ เคร่ือง Generators ที่มีตนทุนและมูลคา

โครงการที่สูงมาก 

• เสียโอกาสทางการแขงขัน, เพิ่มคาใชจายควบคุม 

• ความตองการลูกคาเปล่ียนแปลง, ภาระงาน IT เพิ่มขึ้น 

• ผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายลดคารบอนและ ESG 

มาตรการบริหารจัดการ (Mitigation Measures) 

• การศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีใหม (CCS, Bio Mass) ยังมีการติดตามและศึกษาความเปนไปไดและประเมินสถานการณที่เหมาะสม 

• การพัฒนาระบบ ERP / IT ตามสถานการณที่จำเปนและสอดคลองกับสภาพการณทางการเงินของบริษัท 

• การพัฒนาและการอบรมบุคลากร เพือ่เสริมทักษะ, การติดต้ังระบบ Cybersecurity ที่เหมาะสมในการติดตามผล รวมถึงสรางความตระหนักและ

ความรูความเขาใจใหกับบุคลากร 

• สรางเครือขายความรวมมือกับคูคา, จัดทำแผนสำรอง Supply Chain และหาแหลงวัตถุดิบอื่น ที่คุณสมบัติของวัตถุดิบเหมาะสมกับลูกคา 
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• ติดตามกฎหมาย Carbon Tax, นโยบายรัฐ, มาตรฐาน ESG 

• การติดตามแนวทางเกี่ยวกับ ระบบ e-Contract / E-Tax, การปรับปรุง Website และ Application 

• จัดทำแผนความตอเนื่องธุรกิจ (BCP), ประกันภัย IT และขนสง 

ผลประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

• ผลประเมินเฉล่ียการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี/ความกาวหนาดานเทคโนโลยี  

ป 2568: Likelihood = 2, Impact = 5, Risk Level = 10 (Medium) 

ป 2567: Likelihood = 2, Impact = 4, Risk Level =   8 (Low) 

Key Risk Indicators (KRIs) 

• จำนวนโครงการ/คูคาที่รวมพัฒนาเทคโนโลย ี

• การใช CCS ในอุตสาหกรรมตางประเทศ 

• ราคาชีวมวล, การประกาศกฎหมาย Carbon Tax 

• สัดสวนลูกคาฉลากเขียว/คารบอนต่ำ 

• ผลประเมิน ESG/FTSE Russell, ขอรองเรียนผูมีสวนไดเสีย 

• คาใชจาย IT, จำนวนชัว่โมงหยุดเคร่ืองจกัร, ปริมาณ GHG Scope 1-3 

สรุปผล (Summary) 

ความเสี่ยงจากเทคโนโลยีใหมยังไมสรางผลตอบแทนคุมคา แตเปนปจจัยสำคัญตอความยั่งยืน ในขณะที่ความเสี่ยงของการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดาน

กระบวนการเคร่ืองจักรและระบบควบคุมยังคงมีโอกาสเกิดขึ้น ซ่ึงโดยภาพรวมระดับความเส่ียงอยูในระดับ Medium ซ่ึงตองติดตามและปรับตัวอยางตอเนื่อง 

รวมถึงการเตรียมรับมือดวยการพัฒนา Digital Platform, Cybersecurity, ERP และ ESG Integration และสิ่งที่ตองดำเนินการในอนาคตโดยตองตองเรง

สรางความรวมมือ, ติดตามแนวโนมอุตสาหกรรมและกฎหมาย, เตรียมบุคลากรและระบบขอมูลใหพรอม 

 

S9 | การพ่ึงพาลูกคารายใหญหรือนอยราย (Over -Reliance on one customer/ few customers)  

ปจจัยเสีย่ง (Risk Factors) 

• บริษัทมีการพึ่งพาลูกคาหลักเพยีง 20-25 ราย ซ่ึงคิดเปนสัดสวนรายไดรวมกวา 70% 

• ความเส่ียงจากการสูญเสียลูกคาหลักหรือการลดคำส่ังซ้ือ 

• ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรมของลูกคา เชน เหล็ก, น้ำตาล, กอสราง 

• ความเส่ียงจากการแขงขันสูงและการเขาสูตลาดของคูแขงใหมในตางประเทศ สงผลกับตลาดสงออกและเชื่อมโยงกลายเปนผลกระทบในการแขงขัน

เพื่อแบงสัดสวนตลาดในประเทศเพิ่มขึ้น 

• ความเส่ียงจากการผันผวนของราคาตนทุนและการผลิตสินคาตามคุณสมบัติ / การกำหนดราคาขาย ตามที่ตองการของลูกคาในบางกลุม

อุตสาหกรรม / บางราย 

ผลกระทบ (Impact) 

• สูญเสียรายไดและกระแสเงินสดทันทีหากลูกคาหลักลดคำส่ังซ้ือ 

• กระทบตอ EBITDA และอาจสงผลตออัตราสวนดานความสามารถในการชำระหนี้ที่ปรับลดลง 

• ความเส่ียงตอภาพลักษณและความเชื่อมั่นของตลาดหากสูญเสียฐานรายรับ และจำนวนลูกคาใหกบัคูแขงขัน 

• สงผลใหเกิดการเพิ่มตนทุนการตลาด เพือ่สรางฐานตลาดใหม และหาลูกคาใหม 

• สงผลตอแรงกดดันและการทำงานเพิ่มขึน้ของทีมงานการตลาดและทีมงานสนับสนุน 

• ความเส่ียงตอการขยายตลาด CLMV หากเกิดขอจำกัดดานโลจิสติกสหรือกฎระเบียบ 

 

มาตรการบริหารจัดการ (Mitigation Measures) 

• กระจายฐานลูกคา ลดการพึ่งพาลูกคารายใหญ 

• พัฒนาผลิตภัณฑใหมและเพิ่มชองทางการขาย 

• ทำสัญญาระยะยาวกับลูกคาหลักเพื่อรักษาความสัมพันธ 

• ขยายตลาดสงออกไป CLMV และประเทศอื่น ๆ 
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• ติดตามแนวโนมอุตสาหกรรมและปรับกลยุทธราคาใหเหมาะสม 

• การพัฒนาคุณสมบัติผลิตภัณฑใหสอดคลองตามที่ลูกคาตองการ 

• การศึกษาโครงสรางตนทุนเพื่อใหประเมินสถานการณในการกำหนดราคากรณีตองการแขงขันหรือรักษาฐานรายรับและคงอัตราสวนแบงการตลาด 

• จัดทำแผนสำรองหากสูญเสียลูกคาหลัก 

ผลประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

• ป 2568: Likelihood = 4, Impact = 4, Risk Level = 16 (High)  

• ป 2567: Likelihood = 2, Impact = 5, Risk Level = 10 (Medium)  

• ป 2566: Likelihood = 4, Impact = 5, Risk Level = 20 (Very high) 

Key Risk Indicators (KRIs) 

• สัดสวนรายไดจากลูกคา Top 25 ราย 

• ปริมาณคำส่ังซ้ือจากลูกคาหลัก 

• จำนวนลูกคาใหมที่เพิ่มขึ้น 

• ระดับการแขงขันในตลาด (Market Share) 

• ขอรองเรียนจากลูกคาและการคืนสินคา 

• ยอดขายในตลาด CLMV และประเทศอื่น ๆ 

สรุปผล (Summary) 

ความเส่ียงจากการพึ่งพาลูกคารายใหญเปนความเส่ียงเชิงกลยุทธที่สำคัญและระดับโอกาสเกิดผลกระทบและความเส่ียงจะสัมพันธกับความรุนแรงของ

สภาพการแขงขัน รวมถึงสภาพของเศรษฐกิจ และการเปล่ียนแปลงในฐานอุตสาหกรรมที่เปนลูกคาที่สำคัญของบริษัท 

 

นอกจากความเส่ียงขางตน SUTHA ไดประเมินและกำหนดหัวขอความเส่ียงจากปจจยัที่มีความเกีย่วเนื่องและอาจสงผลกระทบดานการตลาด และการจำหนาย

สินคา ซ่ึงมีปจจัยที่ผลกระทบและเปนความเส่ียงสำคัญ ประกอบดวย 

 

S9.1 | ความเสี่ยงและโอกาสดานการตลาดจากวิกฤตหรือการเปลีย่นแปลงในอุตสาหกรรมที่เปนลูกคาของบริษัท  

ปจจัยเสีย่ง (Risk Factors) 

• การเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรมหลักของลูกคา เชน เหล็ก, นำ้ตาล, กอสราง, เคมี 

• วิกฤตเศรษฐกิจโลกและภูมิรัฐศาสตร เชน สงครามการคา, ความตึงเครียดภูมิภาค 

• การปรับตัวของลูกคาไปสูเทคโนโลยีใหมหรือพลังงานสะอาด 

• ความเส่ียงจากการลดกำลังการผลิตของลูกคา สงผลตอคำส่ังซ้ือ 

ผลกระทบ (Impact) 

• ยอดขายลดลงทันทีหากอุตสาหกรรมลูกคาชะลอตัว 

• กระทบตอกระแสเงินสดและ EBITDA 

• ความเส่ียงตอการสูญเสียสวนแบงตลาดและความสามารถแขงขัน 

• เพิ่มตนทุนการตลาดเพื่อหาลูกคาใหมหรือปรับกลยุทธราคา 

มาตรการบริหารจัดการ (Mitigation Measures) 

• ติดตามแนวโนมอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจโลกอยางใกลชิด 

• กระจายฐานลูกคาไปยังอุตสาหกรรมที่มคีวามเส่ียงต่ำกวา 

• พัฒนาผลิตภัณฑใหมที่ตอบโจทยความตองการของลูกคาในอนาคต 

• ขยายตลาดสงออกไป CLMV และประเทศอื่น ๆ 

• ทำสัญญาระยะยาวกับลูกคาหลักเพื่อรักษาความสัมพันธ 

ผลประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

• ป 2568: Likelihood = 4, Impact = 4, Risk Level = 16 (High) 

• ป 2567: Likelihood = 4, Impact = 4, Risk Level = 16 (High) 

• ป 2566: Likelihood = 2, Impact = 5, Risk Level = 10 (Medium) 
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Key Risk Indicators (KRIs) 

• ปริมาณคำส่ังซ้ือจากอุตสาหกรรมหลัก 

• สัดสวนรายไดจากลูกคาในกลุมเส่ียง 

• แนวโนมการผลิตของอุตสาหกรรมเหล็ก, น้ำตาล, กอสราง 

• ขอรองเรียนจากลูกคาและการคืนสินคา 

• ยอดขายในตลาดใหม (CLMV) 

สรุปผล (Summary) 

ความเส่ียงจากวิกฤตหรือการเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรมลูกคาเปนความเส่ียงเชิงกลยุทธที่สำคัญและระดับโอกาสเกิดผลกระทบและความเส่ียงจะสัมพันธ

กับความรุนแรงของสภาพการแขงขัน รวมถึงสภาพของเศรษฐกิจ และการเปล่ียนแปลงในฐานอุตสาหกรรมที่เปนลูกคาที่สำคัญของบริษัท 

 

S9.2 | ความเสี่ยงดานการตลาดจากภาวะการแขงขันสูง (High competition risk) 

ปจจัยเสีย่ง (Risk Factors) 

• การแขงขันในตลาดสูงจากผูผลิตรายเดิมและรายใหม 

• การเขาสูตลาดของคูแขงตางประเทศที่มีตนทุนต่ำกวา 

• ความเส่ียงจากการปรับราคาขายเพื่อรักษาสวนแบงตลาด 

• ความตองการลูกคาเปล่ียนไปสูสินคาที่มีมาตรฐาน ESG และราคาต่ำ 

• ความเส่ียงจากการใชเทคโนโลยีใหมของคูแขงที่เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

ผลกระทบ (Impact) 

• สวนแบงตลาดลดลงหากไมสามารถแขงขันดานราคาและคุณภาพ 

• EBITDA และกำไรสุทธิลดลงจากการปรับราคาขายต่ำ 

• ภาระตนทุนการตลาดและการพัฒนาผลิตภัณฑเพิ่มขึ้น 

• ความเส่ียงกระทบตอภาพลักษณหากไมสามารถตอบสนองความตองการของลูกคา 

มาตรการบริหารจัดการ (Mitigation Measures) 

• พัฒนาผลิตภัณฑที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามคุณสมบัติที่ลูกคาตองการ 

• ปรับกลยุทธราคาใหเหมาะสมกับตนทุนและการแขงขัน 

• ขยายตลาดใหม เชน CLMV และประเทศที่มีความตองการสูง 

• ลงทุนในเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและลดตนทุน 

• สรางความสัมพันธระยะยาวกับลูกคาหลักและคูคา 

ผลประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

• ป 2568: Likelihood = 4, Impact = 5, Risk Level = 20 (Very High) 

• ป 2567: Likelihood = 4, Impact = 5, Risk Level = 20 (Very High) 

• ป 2566: Likelihood = 5, Impact = 5, Risk Level = 25 (Very high) 

Key Risk Indicators (KRIs) 

• สวนแบงตลาด (Market Share) 

• จำนวนคูแขงรายใหมที่เขาสูตลาด 

• ปริมาณคำส่ังซ้ือจากลูกคาหลัก 

• ระดับราคาขายเฉล่ียเทียบกับตนทุน 

• ขอรองเรียนจากลูกคาเกี่ยวกับคุณภาพและราคา 

สรุปผล (Summary) 

ภาวะการแขงขันสูงเปนความเส่ียงเชิงกลยุทธที่สำคัญ และระดับโอกาสเกิดผลกระทบและความเส่ียงจะสัมพันธกับความรุนแรงของสภาพของเศรษฐกิจ 

การสงออก แนวโนมตนทุน และการเปล่ียนแปลงในอุปสงคของลูกคาแตละกลุมอุตสาหกรรม 
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S9.3 | ความเสี่ยงและโอกาสจากขายสินคาและการขยายฐานในการขายไปยังกลุมประเทศ CLMV  

 

ปจจัยเสีย่ง (Risk Factors) 

• ความไมแนนอนดานกฎระเบียบและนโยบายการคาของประเทศ CLMV (กัมพชูา, ลาว, เมียนมา, เวียดนาม) 

• ความเส่ียงจากการปดดานชายแดนหรือขอจำกัดดานโลจิสติกส 

• ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนและตนทุนขนสง 

• ความเส่ียงจากการแขงขันในตลาดทองถิ่นและการต้ังโรงงานผลิตเองของลูกคา 

• ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผูบริโภคและมาตรฐานสินคา 

ผลกระทบ (Impact) 

• รายไดจากการสงออกอาจลดลงหากเกิดขอจำกัดดานการขนสงหรือกฎระเบยีบ 

• ตนทุนเพิ่มขึ้นจากการปรับเสนทางขนสงหรือการใชทางทะเลแทนทางบก 

• ความเส่ียงตอการสูญเสียลูกคาใน CLMV หากคูแขงเขามาแข็งขันหรือมีการผลิตในประเทศ 

• โอกาส: หากบริหารจัดการดี สามารถเพิม่ยอดขายและขยายฐานลูกคาในภูมิภาค 

มาตรการบริหารจัดการ (Mitigation Measures) 

• เจรจากับลูกคาเพือ่ใชเสนทางทางน้ำ/ทางทะเลเมื่อดานปด 

• หาตลาดใหมในประเทศอื่น ๆ หรือเพิ่มยอดขายในประเทศเพื่อทดแทน 

• ออกใบรับรองถิ่นกำเนิดสินคาเพื่อสรางความเชื่อมั่น 

• ติดตามสถานการณชายแดนและกฎระเบียบการคาอยางใกลชิด 

• สรางพันธมิตรทางธุรกิจใน CLMV เพื่อเพิ่มความมั่นคงในการจัดจำหนาย 

ผลประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

• ป 2568: Likelihood = 4, Impact = 4, Risk Level = 16 (High) 

• ป 2567: Likelihood = 3, Impact = 4, Risk Level = 12 (Medium) 

• ป 2566: Likelihood = 4, Impact = 4, Risk Level = 16 (Medium) 

Key Risk Indicators (KRIs) 

• ยอดขายและสัดสวนรายไดจาก CLMV 

• สถานการณการเปด-ปดดานชายแดน 

• ตนทุนขนสงและอัตราแลกเปล่ียน 

• จำนวนขอรองเรียนจากลูกคา CLMV 

• ปริมาณคำส่ังซ้ือจากตลาด CLMV เทียบกับเปาหมาย 

สรุปผล (Summary) 

การขยายตลาด CLMV เปนทั้งความเส่ียงและโอกาสเชิงกลยุทธ ซ่ึงมีผลกระทบเปล่ียนแปลงจากแนวโนมการสงออกสินคาในกลุมประเทศ ลาว กัมพูชา 

เวียดนาม และพมา ซ่ึงป 2568 ผลกระทบจากความเส่ียงของขอพพิาทและการปดดานชายแดนไทยและกัมพูชาซ่ึงสงผลตอการสงออกสินคาไปประเทศ

กัมพูชา 

 

S9.4 | ความเสี่ยงดานการตลาดจากภาวะการผันผวนของราคาตนทุน (Cost fluctuation) 

ปจจัยเสีย่ง (Risk Factors) 

• ราคาวัตถุดิบหลัก เชน เชื้อเพลิง (Petcoke, ถานหิน), นำ้มัน, และวัตถุดิบการผลิตมีความผันผวนสูง 

• ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนและตนทุนขนสงที่เพิ่มขึ้น 

• ความไมแนนอนจากนโยบายการคาและภาษีของประเทศคูคา 

• ความเส่ียงจากการขาดแคลนวัตถุดิบในตลาดโลก 

ผลกระทบ (Impact) 

• ตนทุนการผลิตเพิ่มขึ้น สงผลตอราคาขายและความสามารถในการแขงขัน 

• EBITDA และกำไรสุทธิลดลงหากไมสามารถปรับราคาขายตามตนทุน 
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• ความเส่ียงตอการสูญเสียลูกคาเนื่องจากราคาสินคาไมสามารถแขงขันได 

• ภาระสภาพคลองเพิ่มขึ้นจากการใชเงินทุนหมุนเวียนสูงขึ้น 

มาตรการบริหารจัดการ (Mitigation Measures) 

• จัดทำกลยุทธดานราคาขายใหสอดคลองกับตนทุนและสภาพการแขงขัน 

• กระจายแหลงจัดซ้ือวัตถุดิบจากหลายประเทศเพื่อลดความเส่ียง 

• ทำสัญญาซ้ือขายระยะยาวกับผูจำหนายที่มีความนาเชื่อถือ 

• พัฒนาโครงการใชพลังงานทดแทน เชนการเปล่ียนรถสนับสนุนการผลิต และรถขนสงไปใช EV 

• การปรับลดตนทุนและรายจายคาซอมแซม การปรับโครงสรางบุคคลากร ลดรายจายที่ไมจำเปน และปรับลดคาใชจายที่สามารถปรับลดได 

• ติดตามแนวโนมราคาวัตถุดิบและอัตราแลกเปล่ียนอยางใกลชิด 

ผลประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

• ป 2568: Likelihood = 4, Impact = 4, Risk Level = 16 (High) 

• ป 2567: Likelihood = 3, Impact = 5, Risk Level = 15 (High) 

• ป 2566: Likelihood = 5, Impact = 5, Risk Level = 25 (Very high) 

Key Risk Indicators (KRIs) 

• แนวโนมราคาวัตถุดิบหลัก (เชื้อเพลิง, นำ้มัน) 

• อัตราแลกเปล่ียนและคาขนสง 

• สัดสวนตนทุนวัตถุดิบตอราคาขาย 

• ปริมาณสตอกวัตถุดิบและการจัดซ้ือ 

• EBITDA และอัตรากำไรขั้นตน (Gross Margin) 

สรุปผล (Summary) 

ความเส่ียงจากการผันผวนของราคาตนทุนเปนความเส่ียงเชิงกลยุทธที่สำคัญ ความเส่ียงนี้จัดอยูในระดับ High เนื่องจากความผันผวนของราคาตนทุนมี

ผลกระทบโดยตรงตอกำไรและสภาพคลอง 

 

S9.5 | ความเสี่ยงจากปจจัยในการควบคุมกระบวนการภายในที่ไมสามารถดำเนินการไดตามขอตกลง  

         (มาตราการจดัการ เก่ียวกับ ความรับผิดชอบตอผลิตภัณฑ)  

ปจจัยเสีย่ง (Risk Factors) 

• ความเส่ียงจากการไมปฏิบัติตามเง่ือนไขในสัญญาขาย เชน คุณภาพสินคา, ระยะเวลาสงมอบ 

• ความเส่ียงจากการควบคุมกระบวนการผลิตไมเปนไปตามมาตรฐาน 

• ความเส่ียงจากการขาดระบบติดตามและตรวจสอบคุณภาพ 

• ความเส่ียงจากการขาดการส่ือสารที่ชัดเจนระหวางฝายผลิตและฝายขาย 

ผลกระทบ (Impact) 

• การคืนสินคาและขอรองเรียนจากลูกคา 

• สูญเสียความเชื่อมั่นและกระทบตอภาพลักษณองคกร 

• ภาระตนทุนเพิ่มขึ้นจากการแกไขหรือชดเชย 

• ความเส่ียงตอการถกูฟองรองหรือขอพิพาททางกฎหมาย 

• กระทบตอความสัมพันธระยะยาวกับลูกคาหลัก 

มาตรการบริหารจัดการ (Mitigation Measures) 

• จัดทำระบบควบคุมคุณภาพ (QC) และตรวจสอบกอนสงมอบ 

• อบรมพนักงานเกีย่วกบัมาตรฐานผลิตภณัฑและขอกำหนดสัญญา 

• ใชระบบ ERP เพือ่ติดตามกระบวนการผลิตและการสงมอบ 

• จัดทำแผนสำรองกรณีเกิดปญหา เชน การผลิตทดแทนหรือการชดเชย 

• ส่ือสารเง่ือนไขสัญญาอยางชัดเจนกับทกุฝายที่เกี่ยวของ 
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ผลประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

• ป 2568: Likelihood = 4, Impact = 4, Risk Level = 16 (High) 

• ป 2567: Likelihood = 5, Impact = 4, Risk Level = 20 (Very high) 

• ป 2566: Likelihood = 5, Impact = 4, Risk Level = 20 (Very high) 

Key Risk Indicators (KRIs) 

• จำนวนขอรองเรียนจากลูกคา 

• อัตราการคืนสินคา 

• ระยะเวลาการสงมอบเทียบกับสัญญา 

• จำนวนกรณีที่ตองชดเชยหรือแกไข 

• ผลการตรวจสอบคุณภาพกอนสงมอบ 

สรุปผล (Summary) 

ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามขอตกลงหรือการสงมอบผลิตภัณฑตรงตามคุณสมบัติของลูกคา เปนความเสี่ยงเชิงกลยุทธที่กระทบตอความเชื่อมั่นของ

ลูกคาโดยความเสี่ยงนี้อยูในระดับ High โดยปรับลดระดับลงจากป 2566 จากโครงการพัฒนากระบวนการและการลงทุนเพื่อใหการผลิตสินคาในบาง

ผลิตภัณฑสามารถผลิตตรงความตองการของลูกคา แตดวยกลยุทธที่มุงกระจายความเส่ียงโดยการจำหนายสินคาใหกับลูกคาหลากหลายอตุสาหกรรม จึงไม

อาจควบคุมปจจัยและตัวแปรดานคุณสมบัติผลิตภัณฑใหเกิดความสม่ำเสมอ เนื่องจากคุณสมบัติทางเคมีบางประการในผลิตภัณฑซ่ึงลูกคาแตละกลุมมี

ความแตกตางกัน อยางไรก็ตามการมุงพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑใหสอดคลองตรงความตองการของลูกคายังคงเปนเปาหมายที่สำคัญที่ SUTHA มุง

พัฒนาอยางตอเนื่อง 

 

S9.6 |  ความเสี่ยงจากการพัฒนาผลิตภัณฑใหม และผลิตภัณฑที่อยูระหวางพัฒนาและทดสอบในกระบวนการของลูกคา  

ปจจัยเสีย่ง (Risk Factors) 

• ความเส่ียงจากการพัฒนาผลิตภัณฑใหมที่ไมผานการทดสอบหรือไมเปนไปตามความตองการของลูกคา 

• ความเส่ียงจากการใชทรัพยากรสูงในการวิจัยและพัฒนา (R&D) โดยไมสรางผลตอบแทน 

• ความเส่ียงจากการลาชาในการทดสอบและอนุมัติผลิตภัณฑ 

• ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงมาตรฐานหรือขอกำหนดของลูกคาในระหวางการพัฒนา 

ผลกระทบ (Impact) 

• สูญเสียโอกาสทางการแขงขันหากผลิตภณัฑไมผานการทดสอบ 

• ตนทุนสูงจากการลงทุนใน R&D โดยไมเกิดรายได 

• ความเส่ียงตอภาพลักษณและความเชื่อมั่นของลูกคา 

• กระทบตอกระแสเงินสดและแผนการผลิตหากเกิดความลาชา 

มาตรการบริหารจัดการ (Mitigation Measures) 

• จัดทำแผนพัฒนาผลิตภัณฑที่ชัดเจนและสอดคลองกับความตองการของลูกคา 

• ทดสอบผลิตภัณฑในหลายขั้นตอนกอนการผลิตจริง 

• ส่ือสารกับลูกคาอยางใกลชิดเพื่อปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

• จัดทำงบประมาณ R&D อยางรอบคอบและติดตามผลการใชจาย 

• จัดทำแผนสำรองกรณีผลิตภัณฑไมผานการทดสอบ 

ผลประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

• ป 2568: Likelihood = 3, Impact = 4, Risk Level = 12 (Medium) 

• ป 2567: Likelihood = 3, Impact = 4, Risk Level = 12 (Medium) 

• ป 2567: Likelihood = 3, Impact = 4, Risk Level = 12 (Medium) 

Key Risk Indicators (KRIs) 

• จำนวนผลิตภัณฑใหมที่อยูระหวางการทดสอบ 

• ระยะเวลาการทดสอบเทียบกับแผน 

• งบประมาณ R&D เทียบกบัผลลัพธ 

https://www.goldenlime.co.th/risk_management
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• จำนวนขอรองเรียนหรือขอเสนอแนะจากลูกคาในขั้นทดลอง 

• อัตราการอนุมัติผลิตภัณฑใหม 

สรุปผล (Summary) 

ความเส่ียงจากการพัฒนาผลิตภัณฑใหมเปนความเส่ียงเชิงกลยุทธที่สำคัญตอการเติบโต และดวยมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหมอยางตอเนื่อง จึงมีโอกาสของ

การเกิดความเส่ียงนี้อยูในระดับ Medium ที่ยังตองมีการบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น แตอยางไรก็ตามผลลัพธจากการพัฒนาผลิตภัณฑ

ใหม ถึงแมจะตองมีการลงทุน หรือใชระยะเวลาในการเขาสูตลาดในระยะยาวแตหากสามารถหาชองทางและยืนไดในฐานการตลาดก็เปนโอกาสของการ

สรางการเปล่ียนแปลงและแนวโนมการเติบโตใหกับธุรกิจ 

 

S10  |  การพ่ึงพาคูคาหรือตัวแทนจำหนายรายใหญหรือนอยราย   

S7.1 |  การเปลีย่นแปลงคูคาผูผลิตหนิปูน แรโดโลไมท และแร Calcite 

S7.2 |  การเปลีย่นแปลงคูคาผูผลิตเชือ้เพลิง/คูคาและผูจำหนายถานหิน 

 

ปจจัยเสีย่ง (Risk Factors) 

• บริษัทพึ่งพาคูคาหลักและตัวแทนจำหนายเพียงไมกี่รายในการจัดหาวัตถุดิบและการกระจายสินคา เชนวัตถุดิบหินปูน, และการจัดซ้ือจัดหาอิฐทนไฟ 

• ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงคูคาหลัก จากผลกระทบทางการเงินหรือการปรับเปล่ียนนโยบาย 

• ความเส่ียงจากการขาดความหลากหลายของแหลงจัดซ้ือและชองทางจำหนาย 

• ความเส่ียงจากการไมปฏิบัติตามขอกำหนดทางกฎหมายหรือมาตรฐานของคูคาผูจำหนายเชื้อเพลิงในบางประเทศ 

ผลกระทบ (Impact) 

• หากเกิดการหยุดชะงักของหวงโซอุปทานในคูคารายสำคัญรายหลักทำใหไมสามารถสงมอบสินคาไดจะสงผลตอกระบวนการผลิต 

• ผลกระทบจากตนทุนที่เพิ่มขึ้นจากการหาคูคาทดแทน หรือผลกระทบกรณีการเปล่ียนแปลงนโยบาย อาจสงผลกระทบการตนทุนการจัดซ้ือจัดหา

วัตถุดิบ หรือกรณีเปล่ียนแปลงนโยบายการจัดซ้ือหินปูนที่จัดซ้ือจากบริษัทยอย อาจกระทบตอการตีมูลคาของกจิการจากการไดมาซ่ึงสินทรัพยของ

บริษัทยอย 

• กระทบตอยอดขายและความสามารถในการแขงขัน 

มาตรการบริหารจัดการ (Mitigation Measures) 

• กระจายแหลงจัดซ้ือและตัวแทนจำหนายเพื่อลดการพึ่งพารายเดียว และประเมนิผลกระทบและความจำเปนในการพึ่งพิงคูคาในแตละรายโดยการ

เลือกทางเลือกที่สงผลกระทบตอฐานรายรับหรือสงผลกระทบตอลูกคาใหเหลือนอยที่สุด 

• ทำสัญญาระยะยาวกับคูคาที่มีความนาเชื่อถือ 

• ตรวจสอบและประเมินคูคาอยางสม่ำเสมอ รวมถึงการปฏิบัติตามมาตรฐาน ESG 

• จัดทำแผนสำรองสำหรับการจัดหาวัตถดิุบและการกระจายความเส่ียงในการจัดซ้ือจัดวัตถุดิบ และเลือกแหลงวัตถุดิบที่ไดคุณภาพ 

• สรางความสัมพันธเชิงกลยุทธกับคูคาหลักเพื่อความมั่นคง 

ผลประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

     [S10] | ป 2568: Likelihood = 4, Impact = 4, Risk Level = 16 (High) 

    ป 2567: Likelihood = 2, Impact = 5, Risk Level = 10 (Medium) 

    ป 2566: Likelihood = 3, Impact = 5, Risk Level = 15 (High) 

     [S7.1]  ป 2568: Likelihood = 2, Impact = 5, Risk Level = 10 (Medium) 

    ป 2567: Likelihood = 1, Impact = 5, Risk Level = 5 (Low) 

                ป 2566: Likelihood = 1, Impact = 4, Risk Level = 4 (Low) 

      [S7.2]  ป 2568: Likelihood = 2, Impact = 5, Risk Level = 10 (Medium) 

    ป 2567: Likelihood = 4, Impact = 5, Risk Level = 20 (Very high) 

                ป 2566: Likelihood = 3, Impact = 4, Risk Level = 12 (Medium) 

Key Risk Indicators (KRIs) 

• จำนวนคูคาหลักและสัดสวนการจัดซ้ือจากแตละราย 

https://www.goldenlime.co.th/risk_management
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• ระดับความหลากหลายของแหลงจัดซ้ือ 

• เหตุการณหรือผลกระทบที่อาจเกิดจากการพึ่งพิงหรือเปล่ียนแปลงนโยบายจัดซ้ือจัดหากับคูคาที่สำคัญ 

• ผลการตรวจสอบมาตรฐาน ESG ของคูคา 

• ระยะเวลาการจัดหาวัตถุดิบเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน 

สรุปผล (Summary) 

     การพึ่งพาคูคาหรือตัวแทนจำหนายรายใหญเปนความเส่ียงเชิงกลยุทธที่สำคัญ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียของความเส่ียงคงอยูในระดับ High ที่คงมีมาตรการ

การบริหารจัดการเชิงกลยุทธในการจัดซ้ือจัดหาวัตถุดิบจากคูคาเพื่อบริหารความตอเนื่องของธุรกิจ 

 

S14 | ความเสี่ยงที่เก่ียวของกับสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภบิาล (ESG) New 

ปจจัยเสีย่ง (Risk Factors) 

• ความเส่ียงจากการปลอยกาซเรือนกระจก (GHG) และฝุนละอองเกินมาตรฐาน 

• ความเส่ียงจากขอรองเรียนของชุมชนเกีย่วกบัผลกระทบส่ิงแวดลอม 

• ความเส่ียงจากการไมสามารถปฏิบัติตามมาตรฐาน ESG หรือการจัดการเพื่อใหสอดคลองมาตรฐานสากล หรือตัวชี้วัดดานผลการดำเนินการดาน

ความยั่งยืน เชน การประเมินจัดลำดับดาน ESG ของ FTSE Russell , SET ESG Rating, Eco Vadis 

• ความเส่ียงดานสิทธิมนุษยชนและความปลอดภัยแรงงาน 

• ความเส่ียงจากการขาดการเปดเผยขอมลู ESG ตามขอกำหนด 

ผลกระทบ (Impact) 

• ผลดานภาพลักษณและความเชื่อมั่นของผูมีสวนไดเสีย 

• ความเส่ียงตอการถกูปรับหรือถกูระงับการดำเนินงานจากหนวยงานรัฐหากไมสามารถควบคุมคาคุณภาพอากาศใหสอดคลองเปนไปตามมาตรฐาน 

• สูญเสียโอกาสในการเขาถึงแหลงเงินทุนและนักลงทุนที่เนน ESG 

• ภาระตนทุนเพิ่มขึ้นจากการแกไขปญหาส่ิงแวดลอมและการปรับปรุงระบบ 

• ความเส่ียงตอการหยุดชะงักของการผลิตหากเกิดเหตุการณรุนแรง 

มาตรการบริหารจัดการ (Mitigation Measures) 

• จัดทำแผนลดการปลอย GHG และฝุนละอองใหเปนไปตามมาตรฐาน 

• ติดต้ังระบบตรวจวัดและควบคุมมลพิษในโรงงาน 

• อบรมพนักงานเพื่อทราบผลกระทบที่เกดิจากการดำเนินการที่ไมสอดคลอง และผลของการละเมิดตอสิทธิมนุษยชน 

• เปดเผยขอมูล ESG ตามมาตรฐาน GRI และพัฒนาแนวปฏบิัติตามกรอบขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย 

• จัดทำโครงการ CSR เพื่อสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชน 

• จัดทำแผนความตอเนื่องธุรกิจ (BCP) สำหรับเหตุการณวกิฤตดานส่ิงแวดลอม 

 

ผลประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

• ป 2568: Likelihood = 5, Impact = 2, Risk Level = 10 (Medium) 

Key Risk Indicators (KRIs) 

• ปริมาณการปลอย GHG (Scope 1-3) 

• จำนวนขอรองเรียนจากชุมชน 

• ผลการตรวจสอบมาตรฐาน ESG และการจัดอันดับ (SET ESG Rating, FTSE Russell) 

• อัตราการเกิดอุบัติเหตุแรงงาน (LTIFR) 

• จำนวนโครงการ CSR และการมีสวนรวมของชุมชน 

สรุปผล (Summary) 

     ความเส่ียง ESG เปนความเส่ียงเชิงกลยุทธที่สำคัญตอความยั่งยืนและภาพลักษณองคกร และความเส่ียงโดยภาพรวมอยูในระดับ Medium จากผลกระทบ

สูงและปจจัยที่อาจเกิดขึ้นภายใตกระบวนการทางธุรกิจซึ่งเกี่ยวเนื่องและสัมพันธตอชุมชนและสิ่งแวดลอมซึ่งตองบริหารจัดการและลดผลกระทบและไม

สงผลเชิงลบตอภาพลักษณและการเขาถึงแหลงเงินทุนจากสถาบันและนักลงทุนในอนาคต และการสงเสริมบริษัทใหสามารถปฏิบัติไดสอดคลองกับ

มาตรฐาน ESG และชวยสรางความเชื่อมั่นและภาพลักษณที่ดีใหกับบริษัทในระยะยาว 
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S16 | ผลกระทบจากมาตรการจดัการเพ่ือลดสินคาคงคลังที่เคลื่อนไหวชาและไมเคลื่อนไหว New 

 ปจจัยเสี่ยง (Risk Factors) 

• การสะสมเพิ่มขึ้นของสินคาคงคลังโดยเฉพาะสินคาทีห่มุนเวียนชาและไมเคล่ือนไหว ทั้งในกลุมปูนขาว ไฮเดรต โดไลม, หินปูน หินโดโลไมต หินออน

แทง และอะไหลสำรองประเภทอิฐทนไฟ 

• ความจำเปนในการใชเงินลงทุนจากการบริหารสินคาคงคลังที่เพิ่มขึ้น 

• กระบวนการผลิตและการหยุดเตา การหยุดส่ังซ้ือ ผลกระทบจากอุตสหกรรมบางกลุมซบเซา เชน อุตสาหกรรมเหล็กทำใหปริมาณสินคาที่ผลิตไม

สามารถสงออกจำหนาย 

• การไมมีไซโลสำหรับจัดเก็บที่เพียงพอ และการจัดเก็บสินคาที่ไมไดจำหนาย หรือไมสามารถจำหนายในบางชวงจำเปนตองใชพื้นที่เปดซ่ึงอาจสงผล

กระทบดานฝุน 

• การใชกระแสเงินสดเพิ่มการความจำเปนตองนำสินคาคงคลังที่เคล่ือนไหวชาและไมเคล่ือนไหวนำกลับไป Re Process เชนการคัดแยกขนาดในกลุม

สินคาหินปูน หินโดโลไมต Under Size เพื่อจำหนายตามกลุมลูกคาที่ใชผลิตภณัฑ , การนำสินคากลุม Dolime นำกลับไปอัดกอนใหม , การนำ

สินคากลุมปูนขาวไปผลิตเปนผลิตภัณฑการเกษตรบรรจุถุง เปนตน 

ผลกระทบ (Impact) 

เชิงบวก 

• ลดคาใชจายในการจัดเก็บและบริหารสินคาคงคลัง 

• เพิ่มความคลองตัวทางการเงินและการผลิต 

• ใชพื้นที่และทรัพยากรเพื่อกจิกรรมที่สรางมูลคาเพิ่ม 

เชิงลบ 

• ตองประเมินการดอยคาและมูลคาสินคาที่ลดลง 

• ราคาตลาดของสินคาบางกลุมอาจต่ำกวาตนทุน 

• การหาลูกคาเพื่อจำหนายอาจใชเวลานาน 

• การ Re-process สินคาบางกลุมเพิ่มตนทุน และอาจกระทบคุณสมบัติผลิตภัณฑ 

• ตองลงทุนเพิ่มเพื่อพัฒนากระบวนการผลิตรองรับการ Re-process 

มาตรการบริหารจัดการ (Mitigation Measures) 

• ลดปริมาณสินคาคงคลังที่หมุนเวียนชาและไมเคล่ือนไหวโดยกำหนดแผนระบายและติดตามรายงานอยางตอเนื่อง 

• คัดแยกและประเมินมูลคาตลาดจริงเพื่อหาตลาดจำหนาย 

• ต้ังคาเผ่ือการดอยคาในกรณีราคาต่ำกวาตลาด 

• พัฒนาตลาดและชองทางจำหนายสำหรับสินคาที่ Re-process 

• พัฒนากระบวนการและเคร่ืองจักรเพื่อเพิ่มกำลังผลิตและลด Off Spec 

• ติดตามกระบวนการผลิตอยางเขมงวดเพื่อปองกันการเส่ือมคุณสมบัติ 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

• ระดับความเส่ียง: Very High 

• Likelihood = 5, Impact = 4, Risk Score = 20  

Key Risk Indicators (KRIs) 

• ปริมาณและมูลคาสินคาคงคลังที่หมุนเวียนชาและไมเคล่ือนไหว 

• การติดตามการต้ังคาเผ่ือการดอยคา  

สรุปผล (Summary) 

ความเส่ียงนี้เปน ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ ที่สงผลตอสภาพคลองทางการเงิน ตนทุนการผลิต และการใชทรัพยากร หากไมบริหารจัดการอยางมีประสิทธภิาพ 

อาจกระทบตอความสามารถในการแขงขันและผลประกอบการของบริษัทในระยะยาว และอาจเกิดตนทุนแผงจากการตัดจำหนายหนายหรือเกิดการดอย

มูลคาของสินทรัพยที่เพิ่มขึ้น การดำเนินมาตรการลดสินคาคงคลังที่หมุนเวียนชาและไมเคล่ือนไหวจึงเปนส่ิงสำคัญเพื่อรักษาเสถียรภาพทางการเงินและเพิ่ม

ประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
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O. ความเสีย่งจากการดำเนินงาน (Operation Risks)   

SUTHA มีการประเมินและกำหนดมาตรการบริหารจัดการความเส่ียงจากการดำเนินงาน โดยมีปจจัยผลกระทบในการดำเนินงานที่สำคัญ มีดังนี้ 

O7 | การเกิดสินคาลาสมยั หรือสินคาไมเปนไปตามมาตรฐาน 

O21| สินคาคงคลัง เชน สินคาคางสตอก, มูลคาสินคาลดตำ่ลง (New) 

ปจจัยเสีย่ง (Risk Factors) 

• สินคาลาสมัย (Obsolete Inventory): สินคาที่จัดเก็บในคลังเปนเวลานาน ไมมีการเคล่ือนไหว หรือไมเปนไปตามมาตรฐานตลาด เชน 

Limestone เกรด B, หินออนเก็บเกิน 10 ป, อิฐทนไฟคงคางต้ังแตป 2019 

• คุณสมบัติไมเปนไปตามความตองการของลูกคา: สินคาที่เส่ือมสภาพหรือไมสามารถใชในการผลิตไดอีก รวมถึงสินคาที่เกิดจากการหยุดเตา (Off 

Kiln)  

• การสะสมของสินคาสำเร็จรูป: เชน Quick Lime และ Dolime ที่เกิดจากการทดสอบหรือชวงลูกคาหยุดซ้ือ  

ผลกระทบ (Impact) 

• มูลคาทางการเงินลดลง ตองต้ังคาเผ่ือการดอยคา (Impairment) ซ่ึงกระทบตอรายงานฐานะการเงิน 

• สูญเสียพื้นที่จัดเก็บและเพิ่มตนทุนการบริหารคลังสินคา 

• ขาดทุนจากการขายในราคาต่ำหรือขายเปนเศษซาก  

• กระทบตอการประเมินมูลคาสินคาสำเร็จรูปและตนทุนการผลิตรวมถึงผลดานภาษีอากร 

มาตรการบริหารจัดการ (Mitigation Measures) 

• จัดทำแผนระบายสินคาคงคลังที่ไมเคล่ือนไหว เชน Dolime, Quick lime, Limestone , หินออน, อิฐทนไฟ 

• การจัดการคัดแยกกลุมและประมาณการมูลคาสินคากลุม Undersize เพื่อสะทอนมูลคาราคาตลาดและหาลูกคาในกลุมที่ใชงานผลิตภัณฑ 

• ทยอยแปรรูปสินคาคางสตอกและนำกลับเชากระบวนการและผลิตเปนสินคาใหม เชน หัตถกรรมจากบล็อกหินออน  

• การลงทุนในกระบวนการผลิตเพื่อขยายกำลังการอัดกอนสำหรับผลิตภัณฑโดไลม 

• การหาตลาดและลูกคาที่ใชผลิตภัณฑที่ไดจากการแปรรูปเพิ่ม 

• ต้ังคาเผ่ือการดอยคา 

• การคัดแยกบัญชีวัสดุทนไฟที่ไมสามารถนำกลับมาใชและดำเนินการตัดจำหนาย 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

     O7 การเกิดสินคาลาสมัย หรือสินคาไมเปนไปตามมาตรฐาน 

• ป 2568: Likelihood = 5, Impact = 4, Risk Level = 20 (Very high) 

• ป 2567: Likelihood = 1, Impact = 2, Risk Level = (Very low) 

• ป 2566: Likelihood = 5, Impact = 2, Risk Level = (Medium) 

O21 สินคาคงคลัง เชน สินคาคางสตอก, มูลคาสินคาลดตำ่ลงNew  

• ป 2568 สำหรับ S7: Likelihood = 5, Impact = 4, Risk Level = 20 (Very high) 

Key Risk Indicators (KRIs) 

• รายงานตรวจสอบสภาพสินคาคงคลังที่เส่ือมสภาพหรือลาสมัย 

• มูลคาการต้ังคาเผ่ือการดอยคาของสินคาลาสมัย 

• แผนจัดการสตอกคงคาง เชน Limestone เกรด B, Undersize, อิฐทนไฟ, บล็อกหินออน 

สรุปผล (Summary) 

ความเสี่ยงจากสินคาลาสมัยและสินคาคงคลังคางสตอกสงผลกระทบตอมูลคาทางการเงิน ตนทุนการจัดเก็บ และความถูกตองของรายงานการเงิน ระดับ

ความเส่ียงของสินคาคงคลังที่เคล่ือนไหวชา และไมเคล่ือนไหวซ่ึงเพิ่มสูงในป 2568 โดยกลุมผลิตภัณฑหลักที่เพิ่ม ไดแก สินคาในกลุมโดไลมซ่ึงเปนสินคาที่

ใชในอุตสาหกรรมเหล็กเนื่องดวยภาวะอุตสาหกรรมเหล็กที่ซบเซาต้ังแตป 2567 และตอเนื่องในป 2568 และประกอบกับเคร่ืองอัดกอนโดไลมสำหรับผลิต

โดไลมมีสภาพชำรุด สงผลตอกระบวนการอัดกอนไมเพียงพอ และมีปริมาณโดไลมที่ไมไดจัดสงมีจำนวนเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ฝายบริหารไดกำหนดมาตรการจัดการ

เพื่อลดผลกระทบจากผลิตภัณฑคงคลังที่เพิ่มสูง และสำหรับผลิตภัณฑในกลุมโดไลมคณะกรรมการบริหารไดอนุมัติงบประมาณการลงทุนในการติดต้ัง

เคร่ืองอัดกอนเพิ่มอีกจำนวน 1 เคร่ือง เพื่อเพิ่มกำลังการอัดกอนและทยอยจำหนายสินคาในคลังออกสูตลาด  อยางไรก็ตามดวยระยะเวลาการจัดเก็บอาจ

สงผลตอคุณสมบัติที่ลดลง ดังนั้นเพื่อใหมูลคาสินคาคงคลังสะทอนมูลคาที่แทจริง ฝายบริหารไดเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารพิจารณาเพื่อ

https://www.goldenlime.co.th/risk_management
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ประเมินในการต้ังคาเผ่ือการดอยมูลของสินคาคงคลังที่จัดเก็บใหสอดคลองตามมูลคาตลาด สำหรับวัสดุทนไฟที่ลาสมัยหรือเส่ือมสภาพที่ไมสามารถใชงาน

จะดำเนินการคัดแยกและตัดจำหนาย 

 

O13 | ความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

ปจจัยเสีย่ง (Risk Factors) 

• ความเส่ียงจากสภาพแวดลอมการทำงานที่ไมเหมาะสมหรือมาตรการไมรัดกุม 

• พฤติกรรมของผูปฏิบัติงานที่ละเลยการปฏิบัติตามระเบยีบความปลอดภยั 

• ความเส่ียงจากกระบวนการผลิตหรือกิจกรรมที่อาจกอใหเกิดอุบัติเหตุหรืออันตราย 

• ปจจัยภายในและภายนอกที่สงผลตอความปลอดภยั เชน การละเมิดมาตรฐาน ISO 45001  

ผลกระทบ (Impact) 

• พนักงานไดรับบาดเจ็บหรือเกิดอันตราย 

• อุบัติเหตุที่กระทบตอสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานและผูมีสวนไดเสีย 

• คาใชจายในการรักษา เยียวยา หรือชดเชย 

• ความเสียหายตอทรัพยสินและความเดือดรอนของผูเกี่ยวของ 

มาตรการบริหารจัดการ (Mitigation Measures) 

• ใชมาตรฐาน ISO 45001 ในการควบคุมและจัดการความปลอดภัย 

• จัดทำแผนฉุกเฉิน เชน แผนปองกันอัคคีภัย แผนควบคุมสารเคมีร่ัวไหล และโรคระบาด 

• ตรวจสอบและปรับปรุงสภาพแวดลอมการทำงาน 

• ตรวจสอบสภาพการทำงาน ระยะเวลาการปฏิบัติงาน และสุขภาพของผูปฏิบัติงานที่ตองทำงานในจุดเส่ียงหรือมีโอกาสเกิดอันตราย เชน พนักงาน

ขับรถประเภทตาง ๆ และพนกังานที่ปฏบิัติงานกับเคร่ืองจักรหนัก 

• จัดทำคูมือการปฏิบัติและอบรมพนักงานทุกระดับ 

• สรางวัฒนธรรมความปลอดภยัและความรับผิดชอบ 

• จัดทำ Job Safety Analysis (JSA) และส่ือสารผลการวิเคราะหอุบัติเหตุเพื่อปองกันการเกิดซ้ำ 

• จัดใหมีสถานีลางตาและมาตรการสำหรับผูรับเหมา 

• จัดทำรายงานสรุปผลการสอบสวนสาเหตุของอุบัติเหตุและเหตุการณตาง ๆ พรอมเผยแพรใหผูปฏบิัติงานทุกหนวยงานรับทราบ เพื่อใชเปนกรณี

ตัวอยางในการสรางความตระหนกัและเสริมมาตรการความระมัดระวังในการทำงาน 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

• ป 2568: Likelihood = 2, Impact = 5, Risk Level = 10 (Medium) 

• เปรียบเทียบกับป 2567 (High) และ 2023 (Medium) เพื่อแสดงแนวโนมการลดความเส่ียง  

Key Risk Indicators (KRIs) 

• สถิติการเกิดอุบัติเหตุทุกประเภท 

• เปาหมายลดอุบัติเหตุใหเปนศูนย 

• อัตราความรุนแรงของการบาดเจ็บ (ISR) ≤ 3 วันตอ 1,000,000 ชั่วโมง 

• อัตราความถี่ของการบาดเจบ็ (IFR) < 1 คร้ังตอ 1,000,000 ชั่วโมง 

สรุปผล (Summary) 

บริษัทใหความสำคัญกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน โดยดำเนินการตามมาตรฐานสากล ISO 45001 พรอมทั้งจัดทำ

แผนฉุกเฉิน ตรวจสอบสภาพแวดลอม และอบรมพนักงานอยางตอเนื่อง ผลการประเมินความเสี่ยงป 2568 อยูในระดับ Medium และมีแนวโนมลดลง

จากปกอน แสดงถึงความสำเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยงและการสรางวัฒนธรรมความปลอดภัยในองคกร อยางไรดวยการบริหารจัดการเพื่อทุก

กระบวนการมีความปลอดภัยซ่ึงเปนหนึ่งในเปาหมายที่สำคัญที่ SUTHA จะมีการเฝาระวังและมีการบริหารจัดการความเส่ียงในหัวขอดังกลาวอยางตอเนื่อง

เพื่อเปาหมายการลดสถิติการเกิดกระบวนที่ไมปลอดภัยหลงเหลือนอยที่สุด 
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O15 | ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม  

ปจจัยเสีย่ง (Risk Factors) 

• ลักษณะการดำเนินงานเกีย่วของกับการเผาหินปูน การบดปูน และปฏกิิริยาเคม ีซ่ึงอาจสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและชุมชนใกลเคียง 

• การปลอยฝุนจากกระบวนการผลิตและการขนสงวัตถุดิบ 

• การกองวัตถุดิบหรือสินคาในพื้นที่ผลิต รวมถึงกระบวนการตักและโหลดวัตถุดิบ ซ่ึงอาจทำใหเกิดการฟุงกระจายของฝุน 

• การปลอยกาซคารบอนไดออกไซดจากกระบวนการเผา 

• การเกิดขยะหรือเศษซากจากกระบวนการผลิตหากบริหารจัดการไมดี 

• ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศและ Climate Change 

ผลกระทบ (Impact) 

• ขอรองเรียนดานส่ิงแวดลอมจากชุมชน 

• ผลการตรวจวัดคุณภาพส่ิงแวดลอมไมเปนไปตามมาตรฐานกฎหมาย 

• คาใชจายในการจัดการส่ิงแวดลอมเพิ่มขึน้เพื่อใหไดมาตรฐานสากล 

• มีการใชทรัพยากรน้ำเพิ่มขึ้นเพื่อใชในการลดปญหาการฟุงกระจายของฝุน 

• มีคาใชจายสำหรับการจัดการกจิกรรมและการส่ือสาร เพือ่ปองกันขอพิพาทและลดผลกระทบตอความสัมพันธกบัชุมชน 

• กระทบตอภาพลักษณและชื่อเสียงองคกรหากจัดการไมดี 

• ผลกระทบตอสุขภาพพนกังานและชุมชน 

• ผลกระทบตอระบบนิเวศและสภาพแวดลอมโดยรอบ 

มาตรการบริหารจัดการ (Mitigation Measures) 

• ดำเนินการตามมาตรฐาน ISO 14001 และแนวทางความยั่งยืน 

• ลดปริมาณการกองสินคาในสวนพื้นที่เปด  

• เพิ่มมาตรการลดการสะสมและการฟุงกระจายของฝุน เชน การดูดฝุน และการสเปรยน้ำเพื่อควบคุมปริมาณฝุน 

• ลดระดับความสูงของกองวัตถุดิบหรือกองเศษซากใหอยูในระดับที่ควบคุมได เพื่อลดโอกาสการฟุงกระจายของฝุน 

• การปลูกตนไมที่มีระดับการเติบโตสูงเพื่อสรางแนวกั้นฝุนธรรมชาติ 

• พัฒนาวิธกีาร คูมือ และกระบวนการจัดการใหสอดคลองมาตรฐานสากล 

• กำหนดตัวชีว้ัดดานการใชทรัพยากรหมนุเวียน การจัดการขยะ และเศรษฐกิจหมุนเวียน 

• พัฒนาโครงการ ESG และเขารวมการประเมินความยั่งยืน เชน Ecovadis 

• ลดการปลอย GHG ตามเปาหมายเชิงปริมาณ 

• สงเสริมการใชพลังงานทดแทนและการจัดการพลังงานอยางมีประสิทธภิาพ 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

• ป 2568: Likelihood = 3, Impact = 5, Risk Level = 15 (High) 

• ป 2567 และ 2023: Risk Level = 12 (Medium) แสดงแนวโนมความเส่ียงเพิม่ขึ้นในป 2568 

Key Risk Indicators (KRIs) 

• จำนวนขอรองเรียนดานส่ิงแวดลอม 

• ผลการตรวจวัดคุณภาพส่ิงแวดลอมจาก Third Party 

• จำนวนโครงการพัฒนาดานส่ิงแวดลอม 

• ปริมาณการปลอย GHG และฝุน 

• ผลการประเมินดานความยั่งยืนและจำนวนผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

สรุปผล (Summary) 

บริษัทใหความสำคัญตอการจัดการผลกระทบสิ่งแวดลอม โดยดำเนินการตามมาตรฐาน ISO 14001 และแนวทาง ESG พรอมทั้งพัฒนาโครงการลดการ

ปลอยกาซเรือนกระจกและสงเสริมเศรษฐกิจหมุนเวียน แมความเสี่ยงป 2568 อยูในระดับ High ดวยแนวโนมของผลกระทบซึ่งเพิ่มจากปญหาฝุนจาก

สินคาคงคลังที่สะสมเพิ่ม และสงผลตอชุมชนใกลเคียงในบางชวง อยางไรก็ตามบริษัทไดกำหนดมาตรการดำเนินการจัดการผลกระทบเพื่อใหมีความรัดกุม 

และลดผลกระทบตอสภาพแวดลอมและชุมชนใกลเคียงใหคงเหลือนอยที่สุด 
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O18 | ผลกระทบดานสิทธิมนุษยชน  

ปจจัยเสีย่ง (Risk Factors) 

• ความเส่ียงจากการละเมิดสิทธิมนุษยชนตอแรงงาน เชน การเลิกจางโดยไมแจงลวงหนา 

• ความเส่ียงจากการปรับโครงสรางองคกรที่อาจสงผลใหภาระงานของพนักงานเพิ่มสูงขึ้น 

• ความเส่ียงกระทบตอภาพลักษณองคกรหากเกิดขอพิพาทดานแรงงาน 

• ความเส่ียงจากขอรองเรียนของชุมชนและลูกคาเกี่ยวกับผลิตภัณฑ  

ผลกระทบ (Impact) 

• ขอรองเรียนหรือขอพพิาทดานแรงงาน 

• ชื่อเสียงองคกรเสียหายหากเกิดขอพิพาท 

• การเรียกรองคาชดเชยจากผูไดรับผลกระทบ 

• กระบวนการผลิตหรือการดำเนินงานหยดุชะงักหากชุมชนไดรับผลกระทบ 

• คาใชจายในการชดเชยและการดำเนินการตามกฎหมาย  

• บรรยากาศการทำงานและขวัญกำลังใจของพนักงานไดรับผลกระทบจากภาระงานที่เพิ่มขึ้น ความเหนื่อยลา และโอกาสในการเปล่ียนงานของ

พนักงาน 

มาตรการบริหารจัดการ (Mitigation Measures) 

• กำหนดนโยบายและดำเนินการตามมาตรการดานสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัด 

• จัดการดานแรงงานอยางเปนธรรม พรอมต้ังคณะกรรมการสวัสดิการที่มีตัวแทนพนักงาน 

• ประเมินความเส่ียงดานสิทธิมนุษยชนกบัผูมีสวนไดเสีย 

• ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานอยางเครงครัด 

• การใหดำเนินการในมาตรการความปลอดภัยโดยเครงครัด 

• การควบคุมกระบวนการเพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานดานส่ิงแวดลอมและลดผลกระทบและปญหาฝุนที่สงผลกระทบตอชุมชน 

• ส่ือสารและทำความเขาใจกับหนวยงานภายใน และหากิจกรรมที่ลดแรงกดดัน เพื่อสรางสภาพแวดลอมการทำงานเชิงบวก 

• พิจารณาจายคาชดเชยตามกฎหมายและไดรับความยินยอมจากผูไดรับผลกระทบ  

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

• ป 2568: Likelihood = 2, Impact = 5, Risk Level = 10 (Medium) 

• ป 2567: Risk Level = 6 (Low) 

• ป 2566: Risk Level = 3 (Low)  

Key Risk Indicators (KRIs) 

• จำนวนขอรองเรียนดานสิทธิมนุษยชนและแรงงาน 

• ขอรองเรียนจากชุมชนและลูกคา 

• ขอพิพาทตาง ๆ ที่เกิดขึ้น 

• สถิติการเกิดอุบัติเหตุจากรถขนสงในพื้นที่ลูกคา 

• คาใชจายที่เกิดจากการดำเนินการหรือการชดเชย  

 

สรุปผล (Summary) 

บริษัทใหความสำคัญตอการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยดำเนินการตามนโยบายและกฎหมายแรงงาน พรอมทั้งจัดตั้งกลไกการสื่อสารและการจัดการขอ

รองเรียน แมความเส่ียงป 2568 อยูในระดับ Medium แตบริษัทคงกำหนดมาตรการเชิงรุกเพื่อปองกันและบรรเทาผลกระทบ รวมถึงการสรางความเขาใจ

และความรวมมือกับพนักงานและผูมีสวนไดเสียเพื่อใหครอบคลุมและลดโอกาสที่จะเกิดการละเมิดดานสิทธิมนุษยชนใหคงเหลือนอยที่สุด 
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C. ความเสี่ยงดานการปฏบิัตงิานใหถูกตอง (Compliance Risk) 

SUTHA มีการประเมินและกำหนดมาตรการบริหารจัดการความเส่ียงดานการปฏิบัติงานใหถูกตอง โดยมีปจจัยที่สำคัญ ดังนี้ 

 

C1 | การเปลีย่นแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเก่ียวกับการประกอบธุรกิจ 

ปจจัยเสีย่ง (Risk Factors) 

• การเปล่ียนแปลงกฎหมาย กฎระเบยีบ และขอบังคับที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ เชน กฎหมายแรงงาน ส่ิงแวดลอม และมาตรฐาน

อุตสาหกรรม 

• การออกกติกาใหมเพื่อความยั่งยืนจากหนวยงานกำกับ เชน ก.ล.ต., ธนาคารแหงประเทศไทย, กรมโรงงานอุตสาหกรรม 

• ความเส่ียงจากการไมปฏิบัติตามกฎระเบียบภายในและภายนอกอยางครบถวน  

ผลกระทบ (Impact) 

• ชื่อเสียงของบริษัทเสียหายหากไมปฏิบัติตามกฎหมาย 

• การถูกลงโทษ ปรับ หรือบทลงโทษทางปกครองตาม พ.ร.บ.ปรับเปนพินัย พ.ศ. 2565 

• คาใชจายเพิ่มขึ้นเพือ่ปรับปรุงระบบและกระบวนการใหสอดคลองกับกฎระเบียบใหม 

• โอกาสทางธุรกิจลดลงหากไมสามารถตอบสนองตอมาตรฐานความยั่งยืน 

มาตรการบริหารจัดการ (Mitigation Measures) 

• จัดทำ List กฎหมายที่เก่ียวของ และมอบหมายหนวยงานรับผิดชอบ 

• ทบทวนและปรับปรุงขอบังคับ กฎบัตร และแนวทางปฏิบัติใหสอดคลองกับกฎหมายใหม 

• พัฒนาความรูบุคลากรใหทันตอการเปล่ียนแปลงกฎหมาย 

• วาจางที่ปรึกษากฎหมายในกรณีที่ตองใชความเชี่ยวชาญ 

• ปรับปรุงระบบการทำงานและกระบวนการภายในเพื่อรองรับมาตรฐานความยั่งยืน  

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

• ป 2568: Likelihood = 3, Impact = 4, Risk Level = 12 (Medium) 

• ป 2567: Risk Level = 12 (Medium) 

• ป 2566: Risk Level = 12 (Medium)  

Key Risk Indicators (KRIs) 

• จำนวนขอพิพาททางกฎหมาย 

• ขอรองเรียนการไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

• เบี้ยปรับจากการดำเนินการลาชาหรือไมครบถวน 

• หนังสือแจงการกระทำผิดทางพินัย 

• หนังสือแจงปรับปรุงกระบวนการจากหนวยงานรัฐ  

 

สรุปผล (Summary) 

บริษัทเผชิญความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจซึ่งอาจสงผลตอชื่อเสียง คาใชจาย และโอกาส

ทางการแขงขัน โดยบริษัทไดคงระดับความเสี่ยงอยูในระดับ Medium ตอเนื่องเพื่อคงความเขมงวดในการดำเนินมาตรการเชิงรุกเพื่อติดตามการบรหิาร

จัดการและรายงานผลการดำเนินการในเร่ืองดังกลาวอยางตอเนื่อง และมีการทบทวนกฎระเบียบ การพัฒนาบุคลากร และการปรับปรุงระบบ เพื่อพัฒนา

ระบบและกระบวนการใหสอดคลองกับกฎหมายและมาตรฐานความยั่งยืน 
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F. ความเสีย่งดานการเงิน (Financial Risks)  

SUTHA มีการประเมินและกำหนดมาตรการบริหารจัดการความเส่ียงดานการเงินโดยปจจยัผลกระทบที่สำคัญ ดังนี้ 
 

F1.1 | ความเสีย่งและที่มาของแหลงเงินทุนและความเพียงพอและคลองตัวของเงินทุนหมุนเวียน 

ปจจัยเสีย่ง (Risk Factors) 

• ขาดแคลนแหลงเงินทุนที่เหมาะสมและเพียงพอ ทั้งจาก ปจจัยภายใน (ทุนจากผูถือหุน, กำไรสะสม, การขายทรัพยสิน) และ ปจจัยภายนอก 

(สินเชื่อจากสถาบันการเงิน) 

• เง่ือนไขสินเชื่อ เชน อัตราดอกเบี้ยสูง สรางภาระทางการเงิน 

• ความผันผวนของตลาดและเศรษฐกิจ ทำใหรายรับไมแนนอน 

• ตนทุนวัตถุดิบและหวงโซอุปทานเปล่ียนแปลงเร็ว 

• ประสิทธิภาพการดำเนินงาน เชน การบริหารสินคาคงคลัง ประสิทธิภาพในการผลิต  

• ขอกำหนดดานส่ิงแวดลอมและกฎระเบยีบ (Regulatory Risk)  

ผลกระทบ (Impact) 

• โอกาสและความเปนไปไดที่จะเกิดการขาดสภาพคลองทำใหโครงการสำคัญลาชา หากรายรับไมเปนไปตามประมาณการที่กำหนด 

• ไมสามารถขับเคล่ือนโครงการพัฒนาไดตามแผน 

• ภาระดอกเบี้ยสูง กระทบตอกำไร 

• ความเส่ียงที่เกิดจากสินคาคงคลังเคล่ือนไหวชาเพิ่มภาระตอการใชทุนหมุนเวียน 

• จากการสูญเสียตลาดและลูกคาจากผลิตภัณฑไมเปนไปตามมาตรฐานจากกระบวนที่ไมสามารถปรับปรุงตามแผนการลงทุน  

มาตรการบริหารจัดการ (Mitigation Measures) 

• จัดหาแหลงเงินทุนจากสถาบันการเงินอยางนอย 3 แหง เพือ่เปรียบเทียบขอเสนอที่ดีที่สุด 

• จัดทำแผน Cash Flow รายสัปดาห/เดือน/ไตรมาส/ป 

• จัดทำงบประมาณรายจายและควบคุมใหสอดคลองตามแผนทุกสัปดาห 

• เพิ่มทุนเพื่อชำระหนี้ ลดภาระดอกเบี้ยซ่ึงไดดำเนินการแลวในป 2566 

• พัฒนากระบวนการและมาตรฐานการกำกับดูแลกจิการเพื่อสรางความเชื่อมั่น 

• วางมาตรการลดรายจายที่ไมจำเปน การสงเสริมโครงการ Cost Saving เพื่อใหบุคลากรมีรวมเห็นความเห็นการลดรายจายและตนทุน 

• บริหารจัดการสินคาคงคลังที่เคล่ือนไหวชาโดยจัดทำแผนแปรรูปหรือเพิ่มชองทางในการจัดจำหนาย  

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

• ป 2568: Likelihood = 4, Impact = 4, Risk Level = 16 (High) 

• ป 2567: Likelihood = 2, Impact = 4, Risk Level = 8 (Low) 

• ป 2566: Likelihood = 3, Impact = 1, Risk Level = 3 (Very low)  

Key Risk Indicators (KRIs) 

• จำนวนคร้ังในการผิดนัดชำระหนี ้

• ระยะเวลาชำระหนี้เกินกำหนด 

• มูลคาเงินทุนหมุนเวียนจากสินคาคงคลังที่เคล่ือนไหวชาหรือไมเคล่ือนไหว 

• มูลคาการดอยคาของสินคา 

• มูลคาการสูญเสียตลาดและลูกคา  

สรุปผล (Summary) 

ความเส่ียงดานแหลงเงินทุนและความเพียงพอของเงินทุนหมุนเวียนมีแนวโนมปรับระดับ สูง (High) ในป 2568 โดยมีปจจยัหลักจากภายนอกจากยอดขาย

ที่ปรับลดลง ประกอบกับมีการใชวงเงินทุนหมุนเวียนจากสินเชื่อระยะส้ันในการนำเขาเชื้อเพลิง Lot ใหญเพื่อตรึงราคาตนทุนเชื้อเพลิงเพื่อปองกันการผัน

ผวนของตนทุน อยางไรก็ตามบริษัทไดมีการหาแหลงสินเชื่อจากสถาบันการเงินเพิ่มอีก 1 แหงเพื่อเปนวงเงินสำหรับหมุนเวียนในการจัดซ้ือจัดหาวตัถดิุบ

และเสริมสภาพคลอง ตลอดจนมีการจำหนายสินทรัพยที่ไมใชในกิจการเชน รถยนต รถบรรทุก และรถสนับสนุนการผลิตเกา รวมถึงเคร่ืองจักรเกาที่ไมไดใช

ในกระบวนการมีการกำหนดมาตรการเขมงวดในการใชจายเพื่อลดภาระรายจายคงเหลือรายจายตามความจำเปน  
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F1.2 |  ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองในการดำเนินธุรกิจ New 

ปจจัยเสีย่ง (Risk Factors) 

• รายไดลดลงหรือยอดขายตก 

• คาใชจายในการดำเนินงานสูง หรือมีคาใชจายฉกุเฉิน 

• การบริหารจัดการกระแสเงินสดไมมีประสิทธิภาพ 

• ใชกระแสเงินสดบางสวนจายเงินปนผลโดยไมคาดการณผลกระทบ 

• การเรียกเก็บเงินจากลูกคาลาชา 

• เขาถึงแหลงเงินทุนหรือสินเชื่อมีขอจำกดั 

• การจัดเก็บสินคาคงคลังในปริมาณสูง 

• ภาวะเศรษฐกิจถดถอยหรือความไมแนนอนของตลาด 

• การลงทุนในสินทรัพยที่ไมสามารถเปล่ียนเปนเงินสดไดทันที  

ผลกระทบ (Impact) 

• เกิดโอกาสทีอ่าจสงผลตอการจายเงินใหคูคาไดลาชาหากกระแสเงินสดรับไมเปนไปตามที่คาดการณ 

• โครงการลงทุนสำคัญไมสามารถลงทุน  

• การผลิตหรือใหบริการตามโครงการที่พฒันามีโอกาสชลอหรือหยุดชะงัก 

• ความเชื่อมั่นจากผูมีสวนไดสวนเสียลดลง 

• ตนทุนการกูยืมเพิ่มขึ้นจากเครดิตที่ลดลง 

• ขวัญกำลังใจของพนักงานลดลง จากภาวะหรือแรงกดดันในการใชจาย 

• เส่ียงตอขอพิพาทหรือคดีหากความสามารถชำระหนี้ไมเปนไปตามเง่ือนไข 

มาตรการบริหารจัดการ (Mitigation Measures) 

• จัดทำและติดตามการคาดการณกระแสเงินสดอยางสม่ำเสมอในรายสัปดาห 

• จัดต้ังเงินสำรองฉุกเฉินสำหรับสภาพคลอง 

• เจรจาเง่ือนไขการชำระเงินที่ยืดหยุนกับลูกคาและผูขาย 

• กระจายแหลงรายไดเพื่อลดการพึ่งพาอตุสาหกรรมใด อุตสาหกรรมหนึ่ง 

• ตรวจสอบอัตราสวนทางการเงินและตัวชี้วัดสภาพคลองอยางตอเนื่อง 

• เสริมสรางกระบวนการติดตามและเรียกเก็บเงิน 

• รักษาความสามารถในการเขาถึงสินเชื่อระยะส้ัน 

• ปรับโครงสรางอัตรากำลังที่ลดได ตัดรายจายที่ไมจำเปน เพือ่ลดภาระรายจายระยะยาว 

• จัดทำแผนสำรองดานสภาพคลองและทดสอบสถานการณวิกฤต 

• ฝกอบรมทีมงานดานการเงินเกี่ยวกับความเส่ียงสภาพคลอง 

• วางแผนการลงทุนใหสอดคลองกับความสามารถดานสภาพคลอง 

• วิเคราะหแหลงรายไดเชิงลึกและปรับกลยุทธ เชน การจำหนายสินคาที่มีกำไรต่ำเพื่อเสริมสภาพคลอง 

• จัดจำหนายเชื้อเพลิงที่นำเขาเพือ่ชำระคืนวงเงินสินเชื่อหากราคาตลาดลดลง 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

• ป 2568: Likelihood = 3, Impact = 5, Risk Level = 15 (High)  

Key Risk Indicators (KRIs) 

• อัตราสวนสภาพคลองต่ำกวา 1.0 

• วงจรการเปล่ียนเงินสด (Cash Conversion Cycle) สูงกวาคาเฉล่ียอุตสาหกรรม 

• จำนวนวันในการเรียกเก็บเงิน (DSO) เกนิ 30 วัน 

• กระแสเงินสดจากการดำเนินงานติดลบตอเนื่องเกิน 2 ไตรมาส 

• สัดสวนเจาหนี้คางชำระเกิน 10% ของหนี้สินรวม 

• อัตราการใชวงเงินสินเชื่อเกิน 80%  
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สรุปผล (Summary) 

ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองในการดำเนินธุรกิจอยูในระดับ สูง (High) ในป 2568 เนื่องจากการใชวงเงินสินเชื่อนำเขาเชื้อเพลิงสูงและปจจัย

ภายนอก เชน ภาวะเศรษฐกิจและขอจำกัดในการเขาถึงสินเชื่อ บริษัทไดดำเนินมาตรการเชิงรุก เชน การจัดทำแผนกระแสเงินสด การต้ังเงินสำรองฉุกเฉิน 

และการกระจายแหลงรายได เพื่อบรรเทาความเส่ียงและรักษาความมั่นคงทางการเงิน 

 

F1.3 | ความผันผวนของรายได New 

ปจจัยเสีย่ง (Risk Factors) 

• ความเปล่ียนแปลงของความตองการของลูกคา 

• ความผันผวนของเศรษฐกิจหรือภาวะตลาด 

• การแขงขันที่รุนแรงในอุตสาหกรรม 

• การพึ่งพารายไดจากลูกคารายใหญ 

• การเปล่ียนแปลงดานกฎหมายหรือขอบงัคับที่กระทบตอรายได 

• ปญหาดานคุณภาพสินคา/บริการหรือการสงมอบ 

• ปจจัยฤดูกาลหรือเหตุการณเฉพาะชวงเวลา 

ผลกระทบ (Impact) 

• รายไดไมแนนอน สงผลตอการวางแผนงบประมาณ 

• กระแสเงินสดไมสม่ำเสมอ อาจนำไปสูการขาดสภาพคลอง 

• ความสามารถในการลงทุนหรือขยายธุรกิจลดลง 

• ความเชื่อมั่นจากนักลงทุนหรือผูถือหุนลดลง 

• อาจตองลดตนทุนหรือปรับโครงสรางองคกร 

• เส่ียงตอการไมสามารถชำระหนี้หรือภาระผูกพันทางการเงินได 

มาตรการบริหารจัดการ (Mitigation Measures) 

• กระจายแหลงรายไดเพื่อลดการพึ่งพาแหลงเดียว 

• ติดตามและวิเคราะหแนวโนมรายไดอยางสม่ำเสมอ 

• วางแผนงบประมาณแบบยืดหยุนตามสถานการณ 

• สรางความสัมพันธที่มั่นคงกับลูกคาและคูคา 

• พัฒนาสินคา/บริการใหตอบโจทยตลาดไดหลากหลาย 

• จัดทำแผนสำรองทางการเงินในกรณีรายไดลดลง 

• ใชระบบ ERP หรือ BI เพื่อวิเคราะหขอมูลรายไดและทำ Scenario Analysis  

แนวทางปองกันในอนาคต: 

• พัฒนาโมเดลธุรกิจที่ปรับตัวตามสภาพตลาด 

• สรางรายไดจากหลายชองทาง เชน ออนไลนหรือกลุมเกษตร 

• ทำ Sensitivity Analysis ตอรายได 

• สรางระบบติดตามรายไดและตนทุนแบบอัตโนมัติ  

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

• ป 2568: Likelihood = 3, Impact = 5, Risk Level = 15 (High)  

Key Risk Indicators (KRIs) 

• รายไดลดลงเกิน 10% เมื่อเทียบกับไตรมาสกอนหนา 

• ความผันผวนของรายได (Revenue Variance) เกิน 15% จากแผน 

• สัดสวนรายไดจากลูกคารายใหญเกิน 40% ของรายไดรวม 

• จำนวนเดือนที่รายไดต่ำกวาคาเฉล่ียยอนหลัง 12 เดือน 

• อัตราการเติบโตของรายไดติดลบตอเนื่องเกิน 2 ไตรมาส 

• อัตราสวนรายไดตอคาใชจายต่ำกวา 1.2  

https://www.goldenlime.co.th/risk_management


 

สวนที่ 1 | 2 | 2.1 | 2.2 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

56-1 One Report 2025 

GRI 

2021 

3-1,3-2, 3-3 

201-2 
หนา  169 

www.goldenlime.co.th 
นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยงและปจจยัความเสีย่งตอการดำเนินธุรกิจ https://www.goldenlime.co.th/risk_management 

 

  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                       รายงานประจำป  2568 

 

สรุปผล (Summary) 

ความเส่ียงจากความผันผวนของรายไดอยูในระดับ สูง (High) ในป 2568 เนื่องจากปจจัยภายนอก เชน ความผันผวนของเศรษฐกิจและการแขงขัน รวมถึง

ปจจัยภายใน เชน การพึ่งพาลูกคารายใหญ บริษัทไดดำเนินมาตรการเชิงรุก เชน การกระจายแหลงรายได การวางแผนงบประมาณแบบยืดหยุน และการ

ใชเทคโนโลยีวิเคราะหขอมูล เพื่อบรรเทาความเส่ียงและรักษาความมั่นคงทางการเงิน 
 

F3.1 | การผิดนัดชำระหน้ี จากลูกหน้ี 

ปจจัยเสีย่ง (Risk Factors) 

• ลูกคาบางรายยืดอายุการชำระหนี้เกินระยะเวลาเครดิต 

• แนวโนมลูกหนี้ไมชำระหนี้ตามกำหนด 

• การใหสินเชื่อโดยไมมีการควบคุมเง่ือนไขที่เขมงวด 

• การซ้ือขายกับลูกคาที่มีความเส่ียงโดยไมกำหนดการชำระเงินลวงหนา 

ผลกระทบ (Impact) 

• กระทบตอสภาพคลองของกระแสเงินสด 

• ตองใชเงินทุนที่มีตนทุนหรือภาระดอกเบี้ยสูง 

• เกิดรายการต้ังสำรองคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 

• ความเส่ียงตอผลประกอบการทางการเงินโดยรวม 

มาตรการบริหารจัดการ (Mitigation Measures) 

• กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติดานการใหสินเชื่ออยางชัดเจน 

• พิจารณาเง่ือนไขการชำระคาสินคาลวงหนาสำหรับลูกคาที่มีความเส่ียง 

• ติดตามและกำกับลูกคาที่มพีฤติกรรมผิดนัดอยางเขมงวด 

• กำหนด Limit Credit และควบคุมการสงมอบสินคาอยางเครงครัด  

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

• ป 2568: Likelihood = 2, Impact = 5, Risk Level = 10 (Medium)  

• ป 2567: Likelihood = 2, Impact = 4, Risk Level = 8 (Low)  

• ป 2566: Likelihood = 1, Impact = 2, Risk Level = 8 (Very low) 

Key Risk Indicators (KRIs) 

• ลูกหนี้ที่ชำระเกินกำหนด 

• มูลคาการต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญสูง 

• ลูกคาที่เกิดขอพิพาทหรือมกีารฟองรอง 

• ลูกหนี้ที่อยูระหวางการติดตามหนีแ้ละมลูคาหนี้ที่ติดตาม 

สรุปผล (Summary) 

ความเส่ียงจากการผิดนัดชำระหนีจ้ากลูกหนี้อยูในระดับ ปานกลาง (Medium) ในป 2568 เนื่องจากแนวโนมการชำระหนี้ลาชาและการต้ังสำรองหนี้

สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้น บริษัทไดดำเนินมาตรการเชิงรุก เชน การกำหนดนโยบายสินเชื่อที่ชัดเจน การติดตามลูกหนี้ที่มีความเส่ียง และการควบคุมเครดิต เพื่อ

บรรเทาความเส่ียงและรักษาสภาพคลองทางการเงิน 

 

F4.1 | ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

ปจจัยเสีย่ง (Risk Factors) 

• การเปล่ียนแปลงของอัตราเงินเฟอและอัตราดอกเบี้ย ซ่ึงมีผลตอการไหลเขาออกของเงินทุน 

• นโยบายการเงินของภาครัฐและขาวการลงทุนของเอกชน 

• ปจจัยภายนอก เชน สงครามระหวางประเทศมหาอำนาจและสงครามทางการคา 

• ความตองการซ้ือขายเงินตราตางประเทศที่ผันผวน 
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ผลกระทบ (Impact) 

• เงินบาทแข็งคา:  

o กำไรจากการสงออกลดลง โอกาสสงออกลดลง, ตนทุนนำเขาลดลง ทำใหมีกำไรมากขึ้น 

• เงินบาทออนคา:  

o กำไรจากการสงออกเพิ่มขึ้น โอกาสสงออกมากขึ้น , ตนทุนนำเขาเพิ่มขึ้น กำไรลดลง 

• ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน 

• กระทบตอการวางแผนตนทุนและกำไรของธุรกิจ 

มาตรการบริหารจัดการ (Mitigation Measures) 

• เปดบัญชี Foreign Currency Deposit เพื่อสำรองเงินตราตางประเทศสำหรับชำระคาวัตถุดิบหรืออะไหลที่นำเขา 

• พิจารณาการทำสัญญาซ้ือขายเงินตราลวงหนา (Forward Contract) เพือ่ลดความเส่ียง 

• ติดตามสถานการณคาเงินและรายงานนโยบายการเงินจากธนาคารแหงประเทศไทยอยางสม่ำเสมอ 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

• ป 2568: Likelihood = 2, Impact = 5, Risk Level = 10 (Medium) 

• ป 2567: Likelihood = 4, Impact = 4, Risk Level = 16 (High) 

• ป 2566: Likelihood = 5, Impact = 4, Risk Level = 20 (Very high) 

Key Risk Indicators (KRIs) 

• ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน 

• รายงานนโยบายทางการเงินประจำไตรมาสหรือประจำป 

• ปริมาณและยอดขายจากการสงออก และผลกระทบจากราคาเมื่อเทียบกับงวดกอน 

สรุปผล (Summary) 

ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนอยูในระดับ ปานกลาง (Medium) ในป 2568 แมจะลดลงจากป 2566 ที่อยูในระดับสูงมาก ปจจยัหลัก

มาจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการเงินและสถานการณเศรษฐกิจโลก บริษัทไดดำเนินมาตรการ เชน การเปดบัญชีเงินตราตางประเทศและการทำ 

Forward Contract เพื่อลดผลกระทบตอสภาพคลองและผลประกอบการ 
 

F4.2 | ความผันผวนของอัตราเงนิเฟอ 

ปจจัยเสีย่ง (Risk Factors) 

• อุปสงค (Demand-Pull Inflation): ความตองการซ้ือเพิ่มขึ้นจากรายไดที่สูงขึ้น ทำใหราคาสินคาและบริการปรับตัวสูงขึ้น 

• อุปทาน (Cost-Push Inflation): ตนทุนการผลิตเพิ่ม เชน คาจางและราคาพลังงาน สงผลใหราคาสินคาและบริการสูงขึ้น 

• การพิมพเงิน (Printing Money Inflation): การอัดฉีดเม็ดเงินเพื่อกระตุนเศรษฐกิจ ทำใหคาเงินลดลงและเงินเฟอเพิ่มขึ้น 

• ปจจัยภายนอก:  

o การแพรระบาดโรคติดตอ เชนสถานการณ Covid-19 และผลกระทบตอเศรษฐกิจ 

o นโยบายการเงินของธนาคารกลาง (เชน การอัดฉีดเงิน) 

o ความขัดแยง ภาวะสงคราม และความเส่ียงดานภูมิรัฐศาสตร ภาวะที่กระทบและสงผลตอราคาพลังงานโลก 

ผลกระทบ (Impact) 

• ตนทุนการผลิตเพิ่มขึ้นจากพลังงาน คาแรง และคาขนสง 

• อุปสงคจากลูกคาลดลง โดยเฉพาะธุรกจิที่เกี่ยวของกับผูบริโภค 

• ความผันผวนของเงินเฟอสงผลตอการปรับนโยบายการเงินและอัตราดอกเบีย้ของธนาคารกลาง ซ่ึงอาจกระทบตอการลงทุนและตนทุนทางการเงิน

ของบริษัท 

มาตรการบริหารจัดการ (Mitigation Measures) 

• บริหารตนทุนและเพิ่มประสิทธิภาพ เชน ใชพลังงานทางเลือก ปรับปรุงกระบวนการผลิต 

• ใชกลยุทธราคาใหเหมาะสมกบัตลาด 

• ทำสัญญาซ้ือขายลวงหนาและจัดหาวัตถดิุบในราคาที่เหมาะสม 

• กระจายความเส่ียงโดยขยายตลาดและหาตลาดใหม 

https://www.goldenlime.co.th/risk_management


 

สวนที่ 1 | 2 | 2.1 | 2.2 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

56-1 One Report 2025 

GRI 

2021 

3-1,3-2, 3-3 

201-2 
หนา  171 

www.goldenlime.co.th 
นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยงและปจจยัความเสีย่งตอการดำเนินธุรกิจ https://www.goldenlime.co.th/risk_management 

 

  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                       รายงานประจำป  2568 

 

• ติดตามขอมูลเศรษฐกิจและปรับกลยุทธใหทันสถานการณ 

• บริหารจัดการเงินทุน เชน ลดวงเงินสินเชื่อที่มีตนทุนสูง และหาสินเชื่อดอกเบี้ยต่ำ 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

• ป 2568: Likelihood = 2, Impact = 5, Risk Level = 10 (Medium) 

• ป 2567: Likelihood = 3, Impact = 3, Risk Level = 9 (Low) 

• ป 2566: Likelihood = 5, Impact = 4, Risk Level = 20 (Very high) 

Key Risk Indicators (KRIs) 

• แนวโนมอัตราดอกเบี้ย (เพิ่มขึ้น/ลดลง) 

• การเปล่ียนแปลง CPI รายไตรมาส 

• ปริมาณการขายและการจัดสงสินคา 

• รายงานนโยบายการเงินจากธนาคารแหงประเทศไทย 

• ความตองการสินคาในตลาดและการลดกำลังการผลิตของอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ 

สรุปผล (Summary) 

ความผันผวนของอัตราเงินเฟอเปนความเส่ียงสำคัญที่สงผลตอทั้งตนทุนการผลิตและอุปสงคในตลาด รวมถึงการปรับนโยบายการเงินของประเทศ บริษัทจึง

ตองดำเนินมาตรการเชิงรุก เชน การบริหารตนทุน การกระจายตลาด และการติดตามขอมูลเศรษฐกิจอยางใกลชิด เพือ่รักษาความสามารถในการแขงขัน

และลดผลกระทบตอผลประกอบการในระยะยาว 

 

F5.3 | ความเสีย่งจากความผันผวนของอัตราผลตอบแทนในสินทรัพยหรือเงินลงทุนในบริษัท หินออน จำกัด_TMC 

ปจจัยเสีย่ง (Risk Factors) 

• การลงทุนเพื่อเขาซ้ือกิจการบริษัท หินออน จำกัด โดยใชเงินลงทุนจากการกูยืมเปนสวนใหญ ทำใหบริษัทมีภาระหนี้สินสูงและตนทุนทางการเงิน

เพิ่มขึ้น 

• ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยสงผลใหตนทุนทางการเงินสูงขึ้น 

• รายไดของ TMC พึ่งพิงอุตสาหกรรมกอสรางเปนหลัก หากอุตสาหกรรมชะลอตัวจะกระทบตอรายได 

• ความเส่ียงจากการบริหารจัดการเหมอืงหินปูนและหินออนที่ใชผูรับเหมาชวง หากควบคุมไมไดอาจกระทบตอการผลิต 

• ความผันผวนของความตองการตลาด โดยเฉพาะโครงการขยายกำลังการผลิต GCC ในป 2568 อาจไมเปนไปตามแผน 

• ประเด็นทางบัญชี เชน สินคา Block หนิออนไมเคล่ือนไหว และระบบตรวจสอบภายในที่อยูระหวางการแกไข  

• กรณีมีการเปล่ียนแปลงแผนในการใชหินปูนจากแหลงอื่น หรือลดปริมาณการใชหินปูนอาจสงผลตอการตีมูลคาสินทรัพยเหมืองและมูลคาเงินลงทุน 

และเกิดการดอยคาของสินทรัพย หรือเงินลงทุน และคาความนิยม 

ผลกระทบ (Impact) 

• ตนทุนทางการเงินสูงขึ้นจากดอกเบีย้และภาระหนี้สิน 

• ความสามารถในการชำระหนี้ลดลง หากรายไดไมเปนไปตามแผน 

• กระทบตอกระแสเงินสดและอัตราผลตอบแทน (ROE, ROA) ซ่ึงมีความผันผวนในชวงป 2562–2567 (เชน ROE ป 2566 = -2.84%, ป 2567 = 

12.59%) 

• ความเส่ียงตอความตอเนื่องของการผลิตและการสงมอบวัตถุดิบหากผูรับเหมามีปญหา  

มาตรการบริหารจัดการ (Mitigation Measures) 

• จัดทำแผนงบประมาณประจำปและควบคุมการดำเนินงานใหสอดคลองตามแผน 

• ตรวจสอบสินคาคงคลังโดยผูตรวจสอบอิสระ 

• จัดโปรแกรม Supplier Visit เพื่อตรวจเยี่ยมและประเมินการดำเนินงาน 

• สงผูบริหารเขาเปนกรรมการบริหารเพื่อกำกับนโยบายและประชุมติดตามอยางสม่ำเสมอ 

• สรรหาผูบริหารมืออาชีพทดแทนเมื่อมีการลาออก 

• สำรวจตลาด GCC และพิจารณาโครงการลงทุนเพื่อเพิ่มกำลังการผลิต 

• ตรวจสอบและปรับปรุงระบบควบคุมภายในอยางตอเนื่อง  
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

• ป 2568: Likelihood = 4, Impact = 4, Risk Level = 16 (High) 

• ป 2567: Likelihood = 5, Impact = 5, Risk Level = 25 (Very high)  

• ป 2566: Likelihood = 3, Impact = 3, Risk Level = 9 (Low) 

Key Risk Indicators (KRIs) 

• รายรับ / กำไรสุทธ ิ

• คาใชจายในการขายและบริหาร 

• Cashflow และ Financial Governance Ratio 

• ความสามารถในการชำระหนี ้

• การตออายุประทานบัตรเหมืองหินปูน 

• ผลตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 

• อัตราผลตอบแทน (ROE, ROA) และอัตรากำไรจากการดำเนินงานตอรายไดรวม 

• การประเมินมูลคาเงินลงทุน และการต้ังคาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุน 

สรุปผล (Summary) 

การลงทุนในบริษัท หินออน จำกัด มีความเส่ียงสูงจากความผันผวนของผลตอบแทนและภาระหนี้สินที่เกิดจากการกูยืม รวมถึงการพึ่งพิงอุตสาหกรรม

กอสรางและความไมแนนอนของตลาด อยางไรก็ตาม บริษัทไดดำเนินมาตรการลดความเส่ียง เชน การควบคุมงบประมาณ การตรวจสอบภายใน การ

บริหารจัดการผูรับเหมา และการติดตามตลาด ทำใหระดับความเส่ียงลดลงจาก Very High ในป 2566–2024 เปน High ในป 2568 แตยังตองติดตาม 

KRIs อยางใกลชิดเพื่อรักษาเสถียรภาพทางการเงินและผลตอบแทนในระยะยาว 
 

TM ความเสี่ยงของบริษัท หินออน จำกัด (บริษัทยอย) 

ปจจัยเส่ืยงในธุรกจิของบริษัท หินออน จำกัด (มหาชน) ซ่ึงผูบริหารใน บจ.ยอย ไดประเมินความเส่ียงที่มีผลกระทบสำคัญ ประกอบดวย 

TM Risk | 1.1 |  ความเสี่ยงจากคูแขงและการเขามาของผูเลน/คารายใหม (เหมืองหิน) 

                                  Threat of New Entrants (Mining Concession) 

• Risk Factors: การเขามาของผูเลนใหมในธุรกิจเหมืองหินออนถูกจำกัดดวยขอกำหนดของรัฐบาลที่ตองใชเงินลงทุนสูง 

• Impact: หากเกิดขึ้นจะกระทบตอสวนแบงตลาดและความสามารถในการแขงขัน 

• Mitigation Measures: ติดตามสถานการณตลาด, ตรวจสอบการขอสัมปทาน, ประเมินคุณภาพและความพึงพอใจของลูกคา 

• Risk Assessment: ป 2568: Likelihood = 2, Impact = 5, Risk Level = 10 (Medium) 

• KRIs: ยอดขาย, แนวโนมรายได, ขอรองเรียนลูกคา 

• Summary: ความเส่ียงยังอยูในระดับควบคุมได แตตองติดตามการอนุมัติสัมปทานอยางใกลชิด 

TM Risk | 1.2 |  ความเสี่ยงจากคูแขงและการเขามาของผูเลน/คารายใหม (นำเขา-ผลิต-จำหนาย) 

           Threat of New Entrants (Import & Trading) 

• Risk Factors: ผูเลนใหมจากตางประเทศ (จีน, เวียดนาม) เขามาผานการนำเขาหินดิบ 

• Impact: การแขงขันดานราคาเพิ่มขึ้น, สวนแบงตลาดลดลง 

• Mitigation Measures: ติดตามขอมูลผูผลิตและผูนำเขา, สรางความสัมพันธกบัลูกคา 

• Risk Assessment: ป 2568: Likelihood = 5, Impact = 5, Risk Level = 25 (Very high) 

• KRIs: เปาหมายยอดขาย, สวนแบงตลาด, ขอรองเรียนลูกคา 

• Summary: ความเส่ียงสูงมาก ตองปรับกลยุทธแขงขันและสรางความแตกตาง 

TM Risk | 1.3 | ความเสี่ยงจากคูแขงและการเขามาของผูเลน/คารายใหม   

                    (ผูจำหนายรายยอย/ ซ้ือมาขายไป/ ตัวแทนผูจำหนาย) 

                    Threat of New Entrants (Small Distributors) 

• Risk Factors: ผูแทนจำหนายรายยอยเขามาในตลาดมากขึ้น ใชกลยุทธราคาต่ำ 

• Impact: กระทบตอกำไรและความสัมพันธกับลูกคา 
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• Mitigation Measures: สรางพันธมิตรทางธุรกิจ, ติดตามแนวโนมตลาด, รักษาคุณภาพสินคา 

• Risk Assessment: ป 2568: Likelihood = 4, Impact = 5, Risk Level = 20 (Very high) 

• KRIs: เปาหมายยอดขาย, สวนแบงตลาด, การสรางพันธมิตร 

• Summary: ตองเนนสรางความสัมพันธและความแตกตางดานคุณภาพ 

TM Risk | 2 | ความเสี่ยงจากคูแขงจากตางประเทศ 

                  Threat of International Competitors 

• Risk Factors: การนำเขาหินออนและหินแกรนิตจากตางประเทศ 

• Impact: สูญเสียสวนแบงตลาด, ความตองการหินไทยลดลง 

• Mitigation Measures: ปรับกลยุทธนำเขาหินคุณภาพสูง, พัฒนาผลิตภัณฑเพิม่มูลคา 

• Risk Assessment: ป 2568: Likelihood = 3, Impact = 5, Risk Level = 15 (High) 

• KRIs: ยอดขาย, แนวโนมรายได, การสรางพันธมิตร 

• Summary: ตองเนนกลยุทธนำเขาและสรางความแตกตางในตลาดพรีเมียม 

TM Risk | 3 | ความเสี่ยงของผลิตภณัฑทดแทน 

                  Threat of Substitution 

• Risk Factors: การใชหินเทียมและวัสดุทดแทน 

• Impact: ลดความตองการหินออนธรรมชาติ 

• Mitigation Measures: กลยุทธการตลาดเนนคุณคาหินธรรมชาติ, ส่ือสารจุดเดน 

• Risk Assessment: ป 2568: Likelihood = 3, Impact = 5, Risk Level = 15 (High) 

• KRIs: ยอดขาย, แนวโนมรายได 

• Summary: ตองเนนการส่ือสารคุณคาหินธรรมชาติและสรางแบรนด 

TM Risk | 4 |  ความเสี่ยงดานการเงนิ งบประมาณใชอาจที่ไมสอดคลองกับแผนงบประมาณประจำป  

                   ในการขอใบอนุญาตและตออายุประทานบัตร เหมือง 

                   Financial Risk (Budget for Mining Licenses) 

• Risk Factors: งบประมาณไมสอดคลองกับแผน, กฎหมายเปล่ียนแปลง 

• Impact: กระทบตอการตออายุสัมปทานและการลงทุน 

• Mitigation Measures: วางแผนงบประมาณ, ลดคาใชจายที่ไมจำเปน, ติดตามนโยบายรัฐ 

• Risk Assessment: Likelihood = 3, Impact = 5 => ระดับความเส่ียง High 

• KRIs: การใชจายเทียบแผนงบประมาณ 

• Summary: ตองควบคุมคาใชจายและติดตามกฎหมายอยางใกลชิด 

TM Risk | 4.1 | ความเสี่ยงในการจดัทำงบประมาณ: สงครามราคาและวิธกีารทำงานในตลาดที่มีอัตรากำไรตำ่ 

                     Budgeting Risk (Price War & Low Margin) 

• Risk Factors: สงครามราคา, กำไรต่ำ 

• Impact: รายไดและกำไรลดลง 

• Mitigation Measures: สรางความสัมพันธกับลูกคา, ลดคาใชจาย, ปรับกลยทุธการขาย 

• Risk Assessment: ป 2568: Likelihood = 5, Impact = 4, Risk Level = 20 (Very high) 

• KRIs: การใชจายเทียบแผน, กำไรขั้นตน 

• Summary: ตองปรับกลยุทธแขงขันและลดตนทุน 

 

TM Risk | 4.2 | ความเสี่ยงในการจดัทำงบประมาณ: กระแสเงินสดและมูลคาสินคาสูง 

                     Budgeting Risk (Cash Flow & Inventory) 

• Risk Factors: สภาพคลองลดลง, สต็อกสูง 

• Impact: กระทบตอกระแสเงินสดและการดำเนินงาน 

• Mitigation Measures: จัดโปรโมชั่นลดสต็อก, ควบคุมเครดิต 

https://www.goldenlime.co.th/risk_management
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• Risk Assessment: ป 2568: Likelihood = 3, Impact = 5, Risk Level = 15 (High) 

• KRIs: มูลคาสต็อก, ลูกหนี้คางชำระ 

• Summary: ตองเรงลดสต็อกและปรับปรุงการจัดการเครดิต 

TM Risk | 7 | ความเสี่ยงดานเทคโนโลย ี 

                  Technology Risk 

• Risk Factors: การปรับตัวตอเทคโนโลยีใหมและการตลาดออนไลน 

• Impact: สูญเสียโอกาสทางการตลาด, ประสิทธิภาพการผลิตลดลง 

• Mitigation Measures: สงเสริมการใช AI, พัฒนาแพลตฟอรมออนไลน 

• Risk Assessment: ป 2568: Likelihood = 5, Impact = 4, Risk Level = 20 (Very high) 

• KRIs: ยอดขายออนไลน, การใชเทคโนโลยีในกระบวนการผลิต 

• Summary: ตองลงทุนในเทคโนโลยีและสรางชองทางออนไลน 

TM Risk | 8 |  การผิดนัดชำระหน้ี จากลูกหน้ี และหน้ีสงสญัจะสูญ 

                    Late Payment / Default 

• Risk Factors: ลูกคาคางชำระ, หนี้สูญ 

• Impact: กระทบกระแสเงินสด, ตองต้ังสำรองหนี้สูญ 

• Mitigation Measures: กำหนดนโยบายเครดิตชัดเจน, ควบคุมการสงมอบสินคา 

• Risk Assessment: ป 2568: Likelihood = 3, Impact = 5, Risk Level = 15 (High) 

• KRIs: ยอดหนี้คางชำระ, จำนวนขอพิพาท 

• Summary: ตองเขมงวดการใหเครดิตและติดตามหนี ้

TM Risk | 10  |  โครงสรางองคกรใหมและการเปลี่ยนแปลงนโยบายภายในระหวางป/การปรับใชทีช่ัดเจนและทิศทางใหม 

            |10.1|  ทิศทางอัตรากำลังและทรัพยากรมีจำกัด 

• Risk Factors: การปรับโครงสรางองคกรและทิศทางการบริหารมีอัตรากำลังและทรัพยกรบุคลากรที่จำกัด 
 

2.2.2 ความเสีย่งตอการลงทุนของผูถือหลักทรัพย 

มีปจจัยความเส่ียงตอการลงทุนของผูถือหลักทรัพยหรือไม  : ม ี

 

ความเส่ียงที่ 1 ความเส่ียงตอการลงทุนของผูถือหุนหลักทรัพย 

หัวขอความเส่ียงที่เกี่ยวของ : ความเส่ียงการลงทุนของผูถือหลักทรัพย 

• ความเส่ียงจากบริษัทมีผูถอืหุนรายใดรายหนึ่งถือหุน >= 75% 

• ความเส่ียงจากการที่หุนมี free float นอยสงผลใหสภาพคลองในการซ้ือขายนอย 

ลักษณะความเสี่ยง 

บริษัท มีนโยบายการจายเงินปนผลประจำป หรือการจายเงินปนผลระหวางกาลรายไตรมาส ในอัตราไมนอยกวารอยละ 40 ของกำไรสุทธภิาย 

หลังการหักภาษีเงินไดนิติบุคคลและการจัดสรรทุนสำรองตามกฎหมายในแตละป อยางไรก็ตาม บริษัทอาจพจิารณาการจายเงินปนผลในอัตราที่ 

แตกตางไปจากนโยบายทีก่ำหนดไว หรืองดจายเงินปนผล โดยจะขึ้นอยูกบัผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน ภาวะเศรษฐกิจ แผนการลงทุนความ 

จำเปนและความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทและ/หรือผูถือหุนของบริษัทเห็นสมควร 

ในปจจุบันบริษัทมีภาระตนทุนทางการเงิน และมีภาระการคืนเงินกูยืมใหแกสถาบันการเงินตามกำหนดระยะเวลา ดังนั้นหากบริษัทและบริษัทยอยมีผล

ประกอบการไมเปนไปตามที่คาดการณ หรือหากบริษัท หรือลูกคาของบริษัทตองเผชิญผลกระทบในดานวิกฤตเศรษฐกิจ อาจสงผลใหรายรับลดลงและสงผลให

กำไรของกิจการในชวงที่เผชิญปญหามีผลกำไรไมเพียงพอที่จะทำการจายเงินปนผล หรือหากในงวดระยะเวลาที่ครบกำหนดที่ตองทำการชำระคืนเงินตนตาม

สัญญาเงินกูยืม หรืออาจตองทำการสำรองเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากสถานการณเศรษฐกิจก็อาจทำใหกระแสเงินสดไมเพียงพอที่จะจัดสรรในการจายเงินปน

ผลใหแกผูถือหลักทรัพยของบริษัท 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 

-บริษัทอาจไมสามารถพิจารณาจายเงินปนผลในรายไตรมาสใหกับผูถือหุน 

https://www.goldenlime.co.th/risk_management
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-บริษัทอาจไมสามารถพิจารณาจายเงินปนผลในรายปใหกับผูถอืหุน ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน ภาวะเศรษฐกิจ แผนการ 

ลงทุนความจำเปน 

-ตามขอบังคับหาก บริษัทไมสามารถจายปนผลหากผลการดำเนินการไมมีกำไร 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

-ผูบริหารและคณะกรรมการจะมกีารพจิารณาจายปนผล ใหสอดคลองเปนไปตามนโยบาย ในอัตราไมนอยกวารอยละ 40 เมื่อเห็นวาผล 

ประกอบและกระแสเงินสดมีเพียงพอและเปนไปตามแผนการบริหารจัดการทางการเงิน 

-กรณีไมจายปนผลรายไตรมาส/รายปจะแจงขาวผานชองทางตลาดหลักทรัพยเพื่อใหผูถือหุนทราบถึงเหตุผลและความจำเปน 

-รายงานการจายปนผล หรืองดจายปนผล และการเสนอขอนุมัติ การจายหรืองดจาย เงินปนผลประจำปจากที่ประชุมผูถือหุน ประจำทกุป 

 

2.2.3 ความเสีย่งตอการลงทุนในหลักทรัพยตางประเทศ (กรณีผูออกหลักทรัพยเปนบริษัทตางประเทศ) 

 

มีปจจัยความเส่ียงตอการลงทุน ในหลักทรัพยตางประเทศของบริษัทหรือไม: ไมมี 

 

การบริหารจัดการความตอเน่ืองทางธรุกิจและการเสรมิสรางวัฒนธรรมดานการบริหารความเสีย่ง 

 

การบริหารจัดการความตอเน่ืองทางธรุกิจ (Business Continuity Policy) 

 

SUTHA มีการกำกบัดูแลกิจการใหสอดคลองตามกรอบแนวทางดานความยั่งยนื โดยพัฒนากระบวนการบริหารจัดการเพื่อใหมีการดำเนินการให 

กิจกรรมทางธุรกจิเปนไปอยางตอเนื่อง โดยมีการบริหารจัดการความเส่ียง การวางแนวทางเตรียมรับเหตุการณฉุกเฉิน การเตรียมแผนงาน หรือ 

มาตรการปองกันผลกระทบที่อาจสงผลตอความเสียหายตอทรัพยสินและอุปกรณ ระบบเทคโนโลยี หรือระบบสารสนเทศที่สำคัญ เพื่อรักษาผล 

ประโยชนของผูมีสวนไดเสีย ปกปองและรักษาชื่อเสียง และสรางใหเกิดความเชือ่มั่นตอระบบการกำกับดูแลกจิการเพื่อใหธุรกิจเติบโตอยาง 

ยั่งยืน บริษัทกำหนดนโยบายการบริหารจัดการธุรกจิตอเนื่อง (Business Continuity Policy : BCP) โดยวางกรอบแนวทาง ดังนี ้

1. กำหนดและจัดใหมีการกระบวนการในการวิเคราะหบริบทองคกรและกำหนดแนวทาง โดยมีการประเมินผลกระทบทางธรุกิจที่สำคัญ การ 

ประเมินความเส่ียงและผลกระทบทั้งจากภายในองคกรและผลกระทบจากคูคา 

2.  กำหนดใหมกีารพัฒนาและจัดเตรียมแผนงานเพื่อจัดการภาวะวกิฤตและจัดการเหตุการณฉุกเฉิน  

3.  จัดใหมีโครงสรางในการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อใหกระบวนการตาง ๆ เปนไปอยางตอเนื่องรวมกำกับดูแลเพื่อพัฒนาแผนจัดการภาวะวิกฤต 

     และเหตุการณฉุกเฉินมจีัดเตรียม ทบทวน ใหพรอมรับเหตุการณอยางเปนระบบ และทบวนใหการดำเนินการเปนไปอยางตอเนื่อง 

4. มีการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับมีความรู ความเขาใจ และความตระหนักในเร่ืองการบริหารธุรกิจอยางตอเนื่องเพื่อบรรลุเปาหมายการพัฒนาแนว  

    ปฏิบัติอยางไดประสิทธิผล 

5. สงเสริมใหทุกหนวยงานปฏบิัติตามแนวทางการบริหารธุรกจิอยางตอเนื่อง โดยมุงเนนการทบทวนปรับปรุงแผนและการฝกซอมแผนอยางตอเนื่องจนเกิดเปน 

    วัฒนธรรมองคกร 

6.  สรางและสงเสริมการมีสวนรวมระหวางผูบริหาร พนักงาน และลูกจางทุกระดับภายในองคกรเพื่อรวมกันดำเนินการในกระบวนการและกจิกรรมตาง ๆ อัน 

    เปนการสงเสริมเพื่อบรรลุสูวัตถุประสงค เปาหมายทางธุรกิจที่สามารถดำเนนิการอยางตอเนื่องเพื่อใหธุรกจิสามารถเติบโตอยางยั่งยืน 

 

แผนงานการบริหารความตอเน่ืองสำหรับธุรกิจที่สำคัญ ป 2567–2568 

 

ในระหวางป 2567–2568 บริษัทไดพัฒนาแผนงานหลักเพื่อสงเสริมโอกาสในการสรางรายไดสำหรับธุรกิจหินออนของบริษัทยอย โดยดำเนินการศึกษา จัดสรร

งบประมาณ และลงทุนในโครงการสำคัญ ไดแก โครงการพัฒนาและขยายกำลังการผลิตสินคากลุมแคลเซียมคารบอเนตผง (GCC) ซ่ึงเปนผลิตภัณฑที่คาดวาจะ

มีการเติบโตและชวยเพิ่มรายไดจากลูกคาในอุตสาหกรรมกอสราง โครงการดังกลาวประกอบดวยการติดต้ังอาคารและเคร่ืองจักรสำหรับการผลิต ดวยงบลงทุน

กวา 50 ลานบาท โดยในป 2568 การลงทุนและการติดต้ังแลวเสร็จ สามารถผลิตและจำหนายสินคาไดตามแผน และไดรับผลตอบรับที่ดีในชวงคร่ึงปแรก 

อยางไรก็ตาม ในคร่ึงปหลังเกิดความผันผวนจากความตองการซ้ือของลูกคา เนือ่งจากผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายภาษี Trump Tariff สงผลให

ปริมาณการส่ังซ้ือลดลง บริษัทจึงเรงหาลูกคาทดแทน เพิ่มฐานลูกคาในกลุมผลิตภัณฑดังกลาว และดำเนินมาตรการลดคาใชจายดานอื่น เพื่อบรรเทาผลกระทบ

จากรายไดที่ไมเปนไปตามคาด ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ GCC ยังคงเปนที่ตองการในตลาด และคาดวาจะเปนฐานรายไดสำคัญของธุรกิจหินออนอยางตอเนื่อง 

https://www.goldenlime.co.th/risk_management


 

สวนที่ 1 | 2 | 2.1 | 2.2 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

56-1 One Report 2025 

GRI 

2021 

3-1,3-2, 3-3 

201-2 
หนา  176 

www.goldenlime.co.th 
นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยงและปจจยัความเสีย่งตอการดำเนินธุรกิจ https://www.goldenlime.co.th/risk_management 

 

  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                       รายงานประจำป  2568 

 

การจัดการภาวะวิกฤต และการเตรียมแผนรับมือหากเกิดเหตภุาวะวิกฤต 

SUTHA ไดกำหนดแนวทางการบริหารจดัการภาวะวิกฤตเพื่อรักษาความตอเนื่องทางธุรกิจ รวมถึงแนวปฏิบัติกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินหรือวิกฤต 

สำคัญ โดยอางอิงจากการประเมินเหตุการณและการคาดการณปจจยัที่อาจสงผลกระทบตอธุรกจิ พรอมกำหนดหนาทีแ่ละขอบเขตการดำเนิน 

งานอยางชัดเจน เพื่อใหสามารถนำไปใชและทบทวนไดอยางสม่ำเสมอ 

 

ในป 2568 ไมมีเหตุการณฉุกเฉินหรือวกิฤตที่กระทบตอการดำเนินงาน อยางไรก็ตาม บริษัทไดจัดทำกรอบการบริหารจดัการภาวะวิกฤตและ 

มาตรการปองกัน ดังนี้: 

1. แผนความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอมการทำงานประจำป เพื่อควบคุมความปลอดภยัและรักษาความตอเนื่องของกระบวนการ 

2.  แผนปองกันและระงับอัคคีภัย 

3.  แผนปองกันสารเคมีและน้ำมันร่ัวไหล 

4.  แผนฉุกเฉินกรณีการแพรกระจายของรังสี 

5.  แผนฉุกเฉินกรณีโรคระบาด 

 

นอกจากนี้ บริษัทไดประเมินความเส่ียงจากภัยพบิัติที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และสำรวจสถานประกอบการทุกแหงเพื่อ 

ประเมินผลกระทบจากเหตุการณ เชน น้ำทวม พาย ุและแผนดินไหว ซ่ึงไมพบประวัติความเสียหายรุนแรงในอดีต อยางไรก็ตาม บริษัทไดจัด 

เตรียมมาตรการรองรับเหตุฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
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