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บทนาํ 

SUTHA มุ่งมั่นในการดาํเนินธุรกจิภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลและตัง้มั่นในการบรหิารกจิการดว้ยความโปรง่ใสเป็นไปตามหลกั

จรยิธรรมและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง การทจุรติและการรบัสินบนเป็นพฤติกรรมท่ีขดัต่อหลกัธรรมาภิบาลและจรยิธรรมอนัดแีละอาจ

สรา้งความเสียหายรา้ยแรงต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความยั่งยืนของธุรกจิ 

คู่มือนีจ้ดัทาํขึน้เพ่ือเป็นแนวทางใหบ้คุลากรในทกุระดบั ตลอดจนพนกังานและผูบ้รหิารทกุคนไดร้บัทราบและเขา้ใจถึงนโยบายและ

มาตรการในการป้องกนัการทจุรติและการรบัสินบน รวมถงึวธีิการปฏิบตัิเมื่อพบหรือสงสยัวา่มีการกระทาํท่ีไม่เหมาะสม ทัง้นี ้

เพ่ือใหม้ั่นใจว่าการดาํเนินงานของเราสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากลและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

วัตถุประสงคข์องคู่มือ 

• สรา้งความตระหนกัถงึความสาํคญัของการต่อตา้นการทจุรติและการรบัสินบน 

• กาํหนดแนวทางปฏิบตัิท่ีชดัเจนสาํหรบัพนกังานทกุระดบั 

• ส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์รท่ียึดมั่นในความโปรง่ใสและความรบัผิดชอบ 

• เป็นช่องทางส่ือสารและเอกสารอบรมและช่องทางการเขา้ถงึส่ือแนะนาํความรูเ้พ่ือเสรมิสรา้งความเขา้ใจเก่ียวกบัแนว

ปฏิบตัิและการป้องกนัการทจุรติท่ีอาจเกิดขึน้ 

• เป็นเอกสารท่ีรวบรวมแนวปฏิบตัแิละตวัอยา่งเพ่ือประกอบการเรียนรูแ้ละส่ือแนะนาํภายในองคก์ร 

 

ขอบเขตการบังคับใช ้

คู่มือนีค้รอบคลมุพนกังานทกุคน รวมถงึคู่คา้ ตวัแทน และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกบัองคก์ร โดยทกุฝ่ายตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายนีอ้ย่าง

เครง่ครดั 

 

 

นายศรีภพ สารสาส 

ประธานคณะกรรมการ และ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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บทที ่1 

นโยบายการตอ่ต้านการทุจริต คอรรั์ปชั่น และการรับสนิบน 

หลักการ 

 

คณะกรรมการกาํหนดใหบุ้คลากรทุกระดบัตัง้แต่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน มีหนา้ท่ีนาํมาตรการต่อตา้นการทจุรติ 

การคอรร์ปัชั่นไปปฏิบัติ และใหบ้ริษัท ดาํเนินการเพ่ือขยายวงเพ่ือผลักดันใหหุ้น้ส่วน หรือคู่คา้ทางธุรกิจ ดาํเนินนโยบายและ

แนวทางปฏิบตัิท่ีจะไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับการทุจริต รวมถึงหากมีบริษัทร่วม บริษัทย่อย  ถา้มีขึน้ในอนาคต ใหย้ึดถือแนวทางการ

ปฏิบตัิตามนโยบายการดาํเนินการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

 

บริษัทไดเ้ขา้ร่วมโครงการกับสาํนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ โดยเป็นบริษัทนาํร่อง

โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดาํเนินงานของหน่วยงานภาคเอกชนจากการดาํเนินการตามนโยบายต่อตา้น

การทจุรติโดยไม่พบขอ้รอ้งเรียนในเร่ืองของการทจุรติจากผูม้ส่ีวนไดเ้สีย 

โดยบริษัทดาํเนินการปฏิบตัิเพ่ือป้องกนัอย่างแข็งขนัตลอดจนรกัษาและปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตโดยต่อเน่ือง

จะมุ่งมั่นสนบัสนนุและกาํกบัดแูลใหพ้นกังาน ตวัแทน คู่คา้ คู่สญัญารบัจา้ง ตระหนกัถึงการทจุรติท่ีอาจเกิดขึน้และการต่อตา้นการ

ทุจริต  ดว้ยการแสดงภาวะผูน้าํของกิจการในการเป็นแบบอย่างของการต่อตา้นการทุจริต และมีการดาํเนินการในภาคปฏิบตัิ 

(Anti-corruption in Practice) และในฐานะท่ีบริษัท ซึ่งเป็นหน่ึงในสมาชิกของเครือข่ายต้านทุจริตเพ่ือประเทศไทย (PACT 

Network)  

 

นิยามการทุจริตการคอรรั์ปชั่น ของกลุ่มบริษทั 

 

บรษิัทไดใ้หนิ้ยามขอบเขตความหมายของ การทุจริตการคอรรั์ปชั่น ของกลุ่มบริษัท ไวด้งันี ้ 

การทุจริต การคอร์รปัชั่น ไดแ้ก่  การกระทาํเพ่ือแสวงหาผลประโยชนโ์ดยไม่ชอบดว้ยกฎหมาย รวมถึง การปฏิบตัิหรือ   ละ

เวน้การปฏิบตัิหนา้ท่ี และ/หรือ ใชอ้าํนาจหนา้ท่ีโดยมิชอบ การฝ่าฝืนกฎหมาย จริยธรรม ระเบียบหรือนโยบายของบริษัท เพ่ือ

แสวงหาประโยชนอ์นัมิควรไดใ้นรูปแบบตา่ง ๆ  เช่น การเรียก รบั เสนอ หรือใหท้รพัยสิ์น ส่ิงของ หรือส่ิงตอบแทนอ่ืนรวมถึงประโยชน์

อ่ืนใด การใหเ้งินสดหรือส่ิงของแทนเงินสด การใหสิ้นบนกบัเจา้หนา้ท่ีรฐั หรือบคุคล ท่ีทาํธุรกิจกบับรษิัท และการคอรร์ปัชั่นระหว่าง

หน่วยงานเอกชน เพ่ือผลประโยชนท์างธุรกิจ และหมายรวมถึง Fraud ได้แก่ การฉ้อโกง , ตาม ประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 

341 , หมายถึง การแสดงขอ้ความอนัเป็นเท็จ หรือปกปิดความจรงิท่ีควรบอก เพ่ือใหผู้อ่ื้นหลงเชื่อและยอมมอบทรพัยสิ์นหรือสิทธิ

ประโยชนใ์ห ้

การช่วยเหลือทางการเมือง ไดแ้ก่ การช่วยเหลือทางดา้นการเงิน หรือรูปแบบอ่ืนเพ่ือสนบัสนุนกิจกรรมทางการเมือง เช่น 

การใหกู้เ้งิน การสนบัสนนุบคุลากร การใหส่ิ้งของ หรือบรกิาร การโฆษณาเพ่ือส่งเสรมิหรือสนบัสนุนพรรคการเมือง การซือ้บตัรเขา้

ชมงาน เพ่ือระดมทนุ หรือบรจิาคเงินแก่องคก์รท่ีมีความสมัพนัธใ์กลช้ิดกบัพรรคการเมือง เป็นตน้ 

การให้สินบน (Bribery) , ตาม ประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 144 และ 167 และ พ.ร.บ. ป้องกนัและปราบปรามการ

ทุจริต  หมายถึง การให ้ขอให ้หรือรบัทรพัย์สินหรือประโยชน์อืน่ใด เพือ่จูงใจใหเ้จา้หนา้ทีข่องรฐัหรือบุคคลใดกระทาํการหรือไม่

กระทาํการในหนา้ทีโ่ดยมิชอบ 
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การปกปิดข้อเทจ็จริงและขัดขวางกระบวนการยุติธรรม (Concealment and Obstruction of Justice), ตาม ประมวล

กฎหมายอาญา มาตรา 142 และ 184 หมายถึง การทาํลาย ปกปิด หรือซ่อนเรน้พยานหลกัฐาน หรือกระทาํการใด ๆ เพือ่ขดัขวาง

การสอบสวนหรือการพจิารณาคดขีองศาล  

ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) ตาม พ.ร.บ. ป้องกนัและปราบปรามการทจุริต มาตรา 126 , หมายถึง การที่

เจา้หนา้ทีข่องรฐัมีส่วนไดเ้สียในสญัญาหรือกิจกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ทีข่องตน โดยไม่เปิดเผยหรือแจง้ใหท้ราบตามที่

กฎหมายกาํหนด, ในคู่มือฉบบันีจ้ะหมายรวมถึง การทีก่รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน เป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียในสญัญาหรือกิจกรรมที่

เกีย่วขอ้งกบัการปฏิบตัหินา้ทีข่องตน โดยไม่เปิดเผยหรือแจง้ใหท้ราบ 

Embezzlement ได้แก่ การยักยอก , ตาม ประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 352 , หมายถึง การที่บุคคลครอบครอง

ทรพัย์สนิของผูอ้ืน่โดยชอบดว้ยกฎหมาย แลว้เบียดบงัเอาทรพัย์นัน้ไปเป็นของตนหรือบคุคลอืน่โดยทจุริต 

Money Laundering ได้แก่ การฟอกเงิน , ตาม พ.ร.บ. ป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ พ.ศ. 2542 , หมายถึง การ

นาํเงนิหรือทรพัย์สนิทีไ่ดม้าจากการกระทาํความผดิมาปกปิดหรือแปลงสภาพเพือ่ใหดู้เหมือนถูกตอ้งตามกฎหมาย 

Trading in Influence ได้แก่ การใช้อิทธิพลเพ่ือให้ได้มาซ่ึงผลประโยชน์โดยมิชอบ , ตาม พ.ร.บ. ป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริต มาตรา 123/5 , หมายถึง การเรียกรบัหรือยอมรบัทรพัยส์ินหรือประโยชนอ์ืน่ใด โดยอา้งว่าตนมีอิทธิพลหรือ

สามารถชกัจูงเจา้หนา้ทีข่องรฐัใหก้ระทาํการหรือไม่กระทาํการในหนา้ที ่ในคู่มือฉบบันีห้มายถึง การเรียกรบัหรือยอมรบัทรพัย์สนิ

หรือประโยชน์อื่นใด โดยอา้งว่าตนมีอิทธิพลหรือสามารถชกัจูงผูม้ีอาํนาจหนา้ที่ภายในองค์กรหรือบริษัทใหก้ระทาํการหรือไม่

กระทาํการในหนา้ที ่

 

แนวทางปฏิบตั ิ

 

1) สนบัสนุนและส่งเสรมิใหบุ้คลากรทุกระดบัเห็นความสาํคญัและมีจิตสาํนึกในการต่อตา้นทุจริต คอรร์ปัชั่น รวมทัง้    จดัใหม้ี

การควบคมุภายในเพ่ือป้องกนัการทุจรติ คอรร์ปัชั่น การใหห้รือรบัสินบน ในทุกรูปแบบ และทุกประเทศท่ีกลุ่มบริษัท ไดเ้ขา้

ไปลงทนุ 

2) สรา้งจิตสาํนึก ปลกูฝังคุณธรรม และสรา้งทศันคติใหแ้ก่พนกังานในการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ ดว้ยความซื่อสตัย ์

สจุรติ 

3) จดัระบบการควบคมุภายในใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ใหม้ีการตรวจสอบ และการใชด้ลุอาํนาจอย่างเหมาะสม เพ่ือ

ป้องกนัมิใหพ้นกังานทจุรติหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทจุรติ การคอรร์ปัชั่นต่าง ๆ  

4) หา้มกรรมการบรษิัท ผูบ้ริหาร และพนกังาน กระทาํการใด ๆ อนัเป็นการเรียกรอ้ง หรือยอมรบัซึ่งทรพัยสิ์น หรือผลประโยชน์

อ่ืนใด หรือยอมรบัการคอรร์ปัชั่น สาํหรบัตนเอง ครอบครวั เพ่ือน และคนรูจ้กั หรือผูอ่ื้นท่ีส่อไปในทางจงูใจใหป้ฏิบตัิ หรือละ

เวน้การปฏิบตัิหนา้ท่ีในทางท่ีชอบ หรืออาจทาํใหบ้รษิทัเสียประโยชนอ์นัชอบธรรม 

5) หา้มกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใหห้รือเสนอท่ีจะใหท้รพัยสิ์น หรือผลประโยชนอ่ื์นใดแก่บุคคลภายนอก เพ่ือจงู

ใจใหบุ้คคลนัน้กระทาํหรือละเวน้การกระทาํท่ีผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตาํแหน่งหนา้ท่ีของตน หรือจ่ายสินบนเพ่ือ

ผลประโยชนท์างธุรกิจ 

6) จดัใหม้ีการรายงานสถานะทางการเงินท่ีถกูตอ้งและโปรง่ใส 

7) จดัใหม้ีช่องทางในการส่ือสารเพ่ือใหพ้นกังานและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งสามารถท่ีจะแจง้เบาะแสอนัควรสงสยั โดยมั่นใจไดว้่าจะ

ไดร้บัความคุม้ครอง และตอ้งมีการแต่งตัง้เจา้หนา้ท่ีท่ีมีหนา้ท่ีตรวจสอบทกุเบาะแสท่ีมีการแจง้เขา้มา 



บริษัท สธุากญัจน ์จาํกดั (มหาชน) 

คู่มือแนวทางต้านทุจริต คอรรั์ปช่ัน และการรับสินบน และ 

การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตและคอรัปช่ัน 
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8) เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการดาํเนินการในเร่ืองท่ีมีความเส่ียงสูงกับการเกิดการคอรร์ปัชั่น จึงกาํหนดแนวทางสาํหรบั

ผูบ้รหิาร และพนกังาน ทกุระดบัไดม้ีแนวทางการปฏิบตัิอย่างระมดัระวงัในเร่ืองต่าง ๆ ต่อไป 

1)   การช่วยเหลือทางการเมือง (Political Contributions)   หมายถึง การช่วยเหลือทางดา้นการเงิน หรือรูปแบบอ่ืนเพ่ือ

สนบัสนุนกิจกรรมทางการเมือง เช่น การใหกู้เ้งิน การสนบัสนุนบุคลากร การใหส่ิ้งของ หรือบริการ การโฆษณาเพ่ือ

ส่งเสรมิหรือสนบัสนุนพรรคการเมือง การซือ้บตัรเขา้ชมงาน เพ่ือระดมทุน หรือบริจาคเงินแก่องคก์รท่ีมีความสมัพนัธ์

ใกลช้ิดกบัพรรคการเมือง เป็นตน้ ทัง้นี ้ไม่รวมถึงการท่ีพนกังานเขา้รว่มกิจกรรมตามสิทธิเสรีภาพส่วนบคุคล แต่จะตอ้ง

ไม่แอบอา้งความเป็นพนกังาน หรือนาํทรพัยสิ์น อปุกรณ ์เคร่ืองมือใด ๆ  ของบรษิัทไปใชเ้พ่ือประโยชนใ์นการดาํเนินการ

ใด ๆ ในทางการเมือง บริษัทมีนโยบายดาํเนินธุรกิจอย่างเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ทางการเมือง หรือนกัการเมืองมืออาชีพท่ี

สังกัดพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหน่ึง บริษัทจะไม่สนับสนุนทางการเงินหรือส่ิงของ ให้แก่ พรรคการเมือง 

นกัการเมือง หรือผูร้บัสมคัรรบัเลือกทางการเมืองใด ๆ ไปเพ่ือเป็นการช่วยเหลือทางการเมืองตามความหมายขา้งตน้ 

โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือเอือ้ประโยชนท์างธุรกิจใหก้บับรษิัท 

2)  การบริจาคเพื่อการกุศล (Charitable Contribution, Donations and Aid Grants) อาจทาํใหเ้กิดความเส่ียงต่อบรษิัท 

เน่ืองจากกิจกรรมดงักล่าวเก่ียวข้องกับการใชจ้่ายเงินโดยไม่มีผลตอบแทนท่ีมีตัวตน และอาจจะใชเ้ป็นขอ้อ้างหรือ

เสน้ทางสาํหรบัการคอรร์ปัชั่น และเพ่ือไม่ใหก้ารบริจาคเพ่ือการกุศลมีวตัถุประสงคแ์อบแฝง บริษัทจึงกาํหนดนโยบาย

และหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัการบรจิาคเพ่ือการกศุล สาํหรบักระบวนการสอบทาน และรายละเอียดการควบคมุ ไวด้งัต่อไปนี ้

 การบริจาคเพ่ือการกุศล  บริษัทมีนโยบายในการร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการทาํนุบาํรุงพระพุทธศาสนา รวมถึงมีส่วนท่ี

สามารถช่วยเหลือสาธารณกุศล ตามความเหมาะสมเป็นครัง้คราว โดยการร่วมบริจาคสามารถดาํเนินการบริจาค ผ่าน

มูลนิธิ สมาคม สถานสาธารณกุศล สถานพยาบาล สถานศึกษา สภากาชาด วัดวาอาราม ซึ่งหน่วยงานรฐับาลและ

กรมสรรพากรไดข้ึน้ทะเบียนท่ีสามารถหกัลดหยอ่นเงินบรจิาคได ้หรือตามโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือสงัคมท่ีบรษิัท มีการ

จดัเป็นประจาํทกุปี รวมถึงรว่มทาํบญุและบรจิาคสาํหรบัวดัวา อาราม ตามกิจกรรมงานบญุประจาํปี หรือไดร้บัการบอก

บญุเป็นครัง้คราว จากผูม้ีส่วนไดเ้สียตามความเหมาะสม ภายใตว้งเงินงบประมาณท่ีมีการจดัสรร เพ่ือกิจกรรมการกุศล 

ประจาํปี หรือหากเป็นกรณีการช่วยเหลือฉกุเฉิน สาํหรบักรณีเกิดเหตสุาธารณภยั หรือภยัพิบตัิทางธรรมชาติ ใหเ้สนอต่อ

ผูบ้รหิารท่ีมอีาํนาจเพ่ืออนมุตัิตามขัน้ตอนอย่างเป็นระบบ โดยการบรจิาคขา้งตน้เป็นไปเพ่ือการกศุลโดยบรษิัท ตอ้งไม่มี

วัตถุประสงคเ์พ่ือหวังผลในการการคา้ หรือเก่ียวขอ้งกับผลประโยชนต์่างตอบแทนใหก้ับบุคคลใด หรือหน่วยงานใด 

ยกเวน้ เป็นการร่วมงานการกุศลในฐานเป็นตวัแทนของบริษัท และมีการประกาศรายชื่อของบริษัท ณ สถานท่ีจดังาน 

หรือในส่ือเพ่ือการประชาสมัพนัธ ์เป็นตน้ และเงินบรจิาคนัน้ตอ้งพิสจูนไ์ดว้่า เป็นการใหเ้งินบริจาค หรือประโยชนอ่ื์นใด  

ซึ่งกรณีนีใ้หม้ีการแนบรูปถ่ายและรายละเอียดแนบประกอบรายการในการสอบทานเพ่ือการควบคมุ  

3) เงินสนับสนุน (Sponsorships) เป็นวิธีการประชาสมัพนัธท์างธุรกิจของบรษิัททางหน่ึง ซึ่งแตกต่างจากการบริจาคเพ่ือ

การกุศล โดยอาจกระทาํไดโ้ดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือธุรกิจ ตราสินคา้ หรือชื่อเสียงของบริษัท ซึ่งมีความเส่ียงอยู่เน่ืองจาก

เป็นการจ่ายเงินสาํหรบัการบริการหรือผลประโยชนท่ี์ยากต่อการวัดผลและติดตาม เงินสนับสนุนอาจถูกเชื่อมโยงไป

เก่ียวกับการติดสินบน บริษัทจึงกาํหนดนโยบายและหลักเกณฑ์เก่ียวกับเงินสนับสนุน กระบวนการสอบทาน และ

รายละเอียดการควบคมุ ไวด้งัต่อไปนี ้

(1) เงินสนับสนุนนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่าผู้ขอเงินสนับสนุนได้ทาํกิจกรรมตามโครงการดังกล่าวจริง และเป็นการ

ดาํเนินการเพ่ือสนับสนุนใหว้ตัถุประสงคข์องโครงการประสบผลสาํเร็จ และก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อสังคม หรือ

เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการดาํเนินงานดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคมตามโครงการของบริษัท (Corporate 

Social Responsibility: CSR) ซึ่งกรณีนีใ้ห้มีการแนบเอกสารหลักฐานใบเสร็จ หรือรายละเอียดประกอบการ



บริษัท สธุากญัจน ์จาํกดั (มหาชน) 

คู่มือแนวทางต้านทุจริต คอรรั์ปช่ัน และการรับสินบน และ 

การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตและคอรัปช่ัน 
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ชีแ้จงโครงการ หรือภาพถ่ายซึ่งแสดง ชื่อ Logo หรือในส่ือเพ่ือการประชาสมัพนัธช์ื่อของบริษัท ในการสอบทาน

เพ่ือการควบคมุ 

(2) เงินสนบัสนุนนัน้ตอ้งพิสจูนไ์ดว้่าการใหเ้งินสนบัสนุนหรือประโยชนอ่ื์นใดท่ีสามารถคาํนวณเป็นตวัเงิน เช่น การ

ใหท่ี้พักและอาหาร เป็นตน้ ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับผลประโยชนต์่างตอบแทนใหก้ับบุคคลใด หรือหน่วยงานใด 

ยกเวน้การประกาศเกียรติคณุตามธรรมเนียมธุรกิจทั่วไป 

(3) ในการเป็นผูใ้หเ้งินสนับสนุนจะตอ้งจัดทาํใบบันทึกคาํขอ ระบุชื่อผูร้บัเงินสนับสนุนและวัตถุประสงคข์องการ

สนับสนุน พรอ้มแนบเอกสารประกอบทั้งหมดเสนอให้ผูม้ีอาํนาจอนุมัติของบริษัทพิจารณาอนุมัติตามระดับ

อาํนาจอนมุตัิของบรษิัท 

4) ของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 

บรษิัทตระหนกัดีว่าการสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีกบัพนัธมิตรทางธุรกิจเป็นส่ิงสาํคญัท่ีจะนาํมาซึ่งความสาํเรจ็อย่างต่อเน่ือง

ของบริษัท พนักงานสามารถให้ หรือรับของขวัญ (Gifts) และ/หรือค่าบริการต้อนรับ (Hospitality) และ/หรือในรูป

ค่าใชจ้่ายอ่ืน (Others) แก่ / จากบคุคลใด ๆ ได ้หากเขา้เงื่อนไข ดงัต่อไปนี ้

(1) การดาํเนินการท่ีเป็นไปตามนโยบายส่งเสรมิการขาย หรือเงื่อนไขทางการคา้ หรือบรกิารในดา้นการเป็นท่ีปรกึษา 

ในกรณีมีการเดินทางเพ่ือใหค้าํปรกึษา รวมถึงการเดินทางไปเยี่ยมชมกิจการของคู่คา้ และ/หรือลกูคา้ โดยไดร้บั

เงินสนบัสนุนเป็นค่าเดินทางท่ีพกั อาหาร หรือของขวญัตามธรรมเนียม และโอกาส จากคู่คา้ หรือใหล้กูคา้ หรือ

ค่าใชจ้่ายเพ่ือการรบัรองตอ้นรบัคู่คา้ หรือลกูคา้ หรือ นกัลงทนุ หรือผูถื้อหุน้ ท่ีมาเยี่ยมชมกิจการ หรือไปเยี่ยมชม

กิจการ หรือเป็นของขวญัท่ีบรษิัท จดัไวส้าํหรบัการมอบใหต้ามโอกาส หรือเทศกาล ประจาํปี เป็นตน้ 

(2) เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

(3) เป็นไปตามนามบรษิัท ไม่ใช่ในนามพนกังาน 

(4) ไม่เป็นของขวญัท่ีอยู่ในรูปเงินสดหรือส่ิงเทียบเท่าเงินสด (เชน่ บตัรของขวญั หรือบตัรกาํนลั) 

(5) เหมาะสมกับสถานการณ ์เช่น การใหข้องขวญัตามเทศกาล หรือของท่ีระลึกของชาํรวยของบริษัท หรือท่ีคู่คา้มี

การจดัทาํใหเ้ป็นธรรมเนียมตามเทศกาลปกต ิ

(6) ประเภทและมลูค่ามีความเหมาะสม และมอบใหถู้กตอ้งตามกาลเทศะ และตอ้งไม่ใช่ในกรณีท่ีบริษัทอยู่ระหว่าง

การจดัใหม้ีการประกวดราคา หรือจดัซือ้จดัจา้ง พนกังานจะตอ้งไม่รบัของขวญั หรือค่าบรกิารตอ้นรบัจากบริษัท 

ท่ีเขา้รว่มประกวดราคา หรืออยู่ระหว่างจดัซือ้จดัจา้งนัน้ ๆ   

(7) เป็นการใหอ้ย่างเปิดเผย ไม่ปกปิด และไมเ่ป็นการขดัต่อจรรยาบรรณในการจดัซือ้จดัจา้ง 

9) แนวปฏิบตัิในการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั่นนี ้ครอบคลมุไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตัง้แต่ การสรรหาหรือ

การคดัเลือกบุคลากร การเล่ือนตาํแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบตัิงานและการใหผ้ลตอบแทนแก่พนักงาน 

โดยกาํหนดใหผู้บ้งัคับบัญชาทุกระดับ มีหนา้ท่ีส่ือสารทาํความเขา้ใจกบัพนกังานผูใ้ตบ้ังคบับญัชา เพ่ือนาํไปใชป้ฏิบตัิใน

กิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยู่ในความรบัผิดชอบ และควบคุมดูแลการปฏิบัติใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกับแนว

ปฏิบตัินี ้

10) บริษัทจะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังาน หรือบุคคลอ่ืนใดท่ีแจง้เบาะแสหรือหลกัฐานเร่ืองการทุจริต คอรร์ปัชั่น ท่ี

เก่ียวขอ้งกบับรษิัท และบรษิัทในกลุ่ม รวมถึงพนกังานท่ีปฏิเสธต่อการกระทาํ โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรียน หรือผูท่ี้ให้
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ความรว่มมือในการรายงานการทจุรติคอรร์ปัชั่น ตามท่ีกาํหนดไวใ้นนโยบายการรบัขอ้รอ้งเรียน (Whistleblower Policy) 

11) ผูท่ี้กระทาํการทุจริตคอรร์ปัชั่น หรือกระทาํการภายใตนิ้ยามการทุจริตตามขอบข่ายนิยามท่ีกาํหนดของกลุ่มบริษัท ถือเป็น

การกระทาํผิดตามขอ้บงัคบัเก่ียวกับการทาํงานวา่ดว้ยการบริหารงานบุคคล สาํหรบัพนกังาน ซึ่งจะตอ้งไดร้บัการพิจารณา

โทษทางวินยัท่ีกาํหนดไว ้รวมถึงอาจไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํนัน้ผิดกฎหมายดว้ย 

12) บริษัทจะสอบทานแนวปฏิบตัิและมาตรการดาํเนินงานอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับการเปล่ียนแปลงของกฎหมาย 

และสภาพการดาํเนินธุรกิจ 

13) เพ่ือเป็นแนวทางในการติดตาม การดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายการต่อตา้นการทจุรติ หรือการคอรร์ปัชั่น ผูบ้รหิารของ

บริษัท จะตอ้งจัดใหม้ีการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายรวมถึงขอ้ปฏิบัติขา้งตน้ รวมถึงมีการประเมินตนเองเก่ียวกับ 

มาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นเป็นประจาํทุกปี เพ่ือเป็นแนวทางในการกาํกบัและควบคมุดแูลเพ่ือใหม้ีการดาํเนินการตาม

นโยบายท่ีคณะกรรมการไดก้าํหนดไว ้ 

14) คณะกรรมการกาํหนดใหบุ้คลากรทุกระดบัตัง้แต่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน มีหนา้ท่ีนาํมาตรการต่อตา้นการทุจริต 

การคอรร์ปัชั่นไปปฏิบตัิ และใหบ้รษิัท ดาํเนินการเพ่ือขยายวงเพ่ือผลกัดนัใหหุ้น้ส่วน หรือคู่คา้ทางธุรกิจ ดาํเนินนโยบายและ

แนวทางปฏิบัติท่ีจะไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับการทุจริต รวมถึงหากมีบริษัทร่วม บริษัทย่อย  ถา้มีขึน้ในอนาคต ใหย้ึดถือแนว

ทางการปฏิบตัิตามนโยบายนี ้

 

ความรับผิดชอบและการตดิตาม 

 

1) คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ท่ีปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น และมอบหมายใหน้าํมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติ

คอรร์ปัชั่นไปปฏิบตัิ 

2) คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการแต่งตัง้คณะอนุกรรมการ ซึ่งปัจจุบันกรรมการผูจ้ดัการ มีการแต่งตัง้

คณะอนุกรรมการ ซึ่งประกอบดว้ยคณะกรรมการจัดการดา้นความปลอดภัยและอาชีวอนามัยและ 5 ส.  คณะกรรมการ

จัดการดา้นส่ิงแวดลอ้ม คณะกรรมการอนุรกัษ์พลังงาน และคณะกรรมการจัดการดา้นคุณภาพและการปฏิบัติงาน และ

กรรมการจดัการ โดยมอบหมายหนา้ท่ีใหช้่วยกนัพิจารณางานดา้นต่าง ๆ โดยกรรมการผูจ้ดัการมอบหมายใหผู้บ้ริหารในแต่

ละหน่วยงานรวมถึงกรรมการในแต่ละคณะเป็นตัวแทนมีหนา้ท่ีในการติดตามและกาํกับดูแล เพ่ือใหม้ีการดาํเนินการและ

ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี  

3) คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ ซึ่งทาํหน้าท่ีในการสอบทานระบบควบคุมภายใน และการให้

ความเห็นเก่ียวกบัระบบตรวจสอบควบคมุภายใน รวมถึงสอบทานใหบ้รษิัทปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

4) คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีแต่งตัง้ผูต้รวจสอบภายในเพ่ือทาํหนา้ท่ีตรวจสอบระบบควบคมุภายในกรณี          

ผูต้รวจสอบภายในเป็นหน่วยงานภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตัง้บคุคลเพ่ือทาํหนา้ท่ีประสานงานกบั       

ผูต้รวจสอบภายในหรือมอบใหเ้ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบทาํหนา้ท่ีในการประสานงานแทน 

5) คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตัง้ผูท้าํหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายใน กรณีผูต้รวจสอบภายในเป็นหน่วยงานภายนอกคณะกรรมการ

ตรวจสอบแต่งตัง้บุคคลเพ่ือทาํหนา้ท่ีประสานงานกบัผูต้รวจสอบภายใน หรือมอบใหเ้ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบทาํ

หนา้ท่ีในการประสานงานแทน 
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6) ผูป้ระสานงานตรวจสอบภายใน ทาํหนา้ท่ีรบัเร่ืองรอ้งเรียน หรือเบาะแสต่าง ๆ และแจง้ประสานงานใหผู้ต้รวจสอบภายในเพ่ือ

ทาํหนา้ท่ีตรวจสอบขอ้รอ้งเรียนต่าง ๆ และรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาเพ่ือลงโทษ หรือรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ

ทราบต่อไป 

7) คณะกรรมการกาํหนดแนวทางปฏิบตัิในการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทจุรติการคอรร์ปัชั่น ดงันี ้  

 กระบวนการในการประเมินความเส่ียงจากการทจุรติ  

 แนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการกาํกบัดแูลและควบคมุดแูลเพ่ือป้องกนัและติดตามความ เส่ียงจากการทจุรติ และ  

 แนวทางในการตดิตามประเมนิผลการปฏิบตัิตามแนวทางปฏิบตัใินการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอรร์ปัชั่น 

โดยผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทจุริต 

บริษัทจัดให้มีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมกับลักษณะการดาํเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือป้องกันและ

ปราบปรามการทจุริตและคอรร์ปัชั่น โดยระบุเหตุการณท่ี์มีความเส่ียงสงูจากการทุจริตและคอรร์ปัชั่นท่ีอาจเกิดขึน้จากการดาํเนิน

ธุรกิจ ประเมินระดบัความเส่ียงทัง้โอกาสเกิดและผลกระทบ กาํหนดมาตรการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั่นท่ีเหมาะสมกบัความ

เส่ียงท่ีประเมนิได ้วิธีวดัความสาํเรจ็ ตลอดจนทรพัยากรท่ีตอ้งใชเ้พ่ือลดความเส่ียง และมีการเฝา้ติดตามประเมินผลการปฏิบตัติาม

แผนการบรหิารความเส่ียงท่ีกาํหนดขึน้  

 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกาํกับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต 

บริษัทกาํหนดให้มีแนวปฏิบัติเก่ียวกับการกาํกับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือป้องกันและติดตามความเส่ียงจากการทุจริตและ

คอรร์ปัชั่น สรุปไดด้งันี ้

1) จัดใหม้ีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุมระบบงานสาํคญั

ต่างๆ เช่น ระบบการขายและการตลาด การจดัซือ้จดัจา้ง การจดัทาํสญัญา ระบบการจดัทาํและควบคมุงบประมาณ ระบบ

การบันทึกบัญชี การจ่ายชาํระเงิน เป็นตน้ ทั้งนีเ้พ่ือป้องกันและติดตามความเส่ียงจากการทุจริตและคอรร์ปัชั่น รวมทัง้ให้

ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางในการแกไ้ขท่ีเหมาะสม 

2) การจัดทาํแบบประเมินความเส่ียงดา้นการทุจริตและคอรรปัชั่นในกระบวนการห่วงโซ่ธุรกิจ (CS20220801_Form) โดยมี

ผูเ้ก่ียวขอ้งรวมจดัทาํการทบทวนประจาํปี 

3) จดัใหม้ีช่องทางการรบัแจง้ขอ้มลู เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียนการฝ่าฝืน การกระทาํผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบรษิัท 

หรือแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการคอรร์ปัชั่นหรือขอ้สงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบการ

ควบคุมภายใน โดยมีนโยบายในการคุม้ครองผูใ้หข้อ้มูลหรือเบาะแส และจะเก็บรกัษาขอ้มูลของผูใ้หข้อ้มูลเป็นความลบั 

รวมทัง้มีมาตรการในการตรวจสอบและกาํหนดบทลงโทษทางวินยัของบริษัท และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง กรณีท่ีสามารถ

ติดต่อผูใ้หเ้บาะแสหรือผูร้อ้งเรียนได ้บรษิัทจะแจง้ผลการดาํเนินการใหร้บัทราบเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

      

หวัหนา้แต่ละหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งรบัผิดชอบในการตดิตามการปฏิบตัิงาน การปรบัปรุงแกไ้ขขอ้ผิดพลาด (ถา้ม)ี และรายงานใหผู้้

มีอาํนาจทราบตามลาํดบั 
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การติดตามดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

การติดตามดูแลใหม้ีการปฏิบัติตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น นอกจากบุคคลท่ีคณะกรรมการไดม้ีการ

มอบหมายตามท่ีระบไุวใ้นนโยบายขอ้ท่ี 4 คณะกรรมการ กาํหนดใหก้ารดาํเนินการตามมาตรการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น เป็น

หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบซึ่งกาํหนดไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจ และเป็นหนา้ท่ีของกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนท่ีตอ้ง

รบัทราบ ทาํความเขา้ใจ และปฏิบัติตามนโยบาย และขอ้พึงปฏิบัติตามท่ีกาํหนดไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจและตามนโยบายโดย

เคร่งครดั โดยไม่พึงกระทาํการใด ๆ ท่ีผิดกฎหมาย และขัดหลักจรรยบรรณอันดี และเพ่ือเป็นมาตรการในการป้องกันมิให้เกิด

ช่องทางหรือโอกาสในการทจุรติ รวมถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทท่ีสาํคญัในแต่ละกลุ่มสามารถยึดถือแนวทางปฏิบตัินีเ้พ่ือรว่มเป็น

เครือข่ายในการตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั่น 

โดยบรษิัทไดว้างมาตรการในการประเมินความเส่ียงจากการทจุรติไวด้งันี ้

 

ความเสี่ยงจากการทุจริต (Fraud) แบ่งเป็น 2 ประเภท ดังนี ้

 

 ความเสี่ยงจากการทุจริตภายในองค์กร  เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการทุจริตของบุคลากรภายในองคก์ร เพ่ือให้

ผลประโยชนท่ี์เกิดขึน้จากการทจุรติดงักล่าวตกแกพ่วกพอ้งของตนเอง เช่น การเบียดบงัทรพัยสิ์นของบรษิัท การปลอมแปลง

เอกสาร การยกยอกทรพัย ์หรือการรบัสินบน เป็นตน้ 

 ความเสี่ยงจากการทุจริตภายนอก เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการทุจริตของบุคลาภายนอกองคก์ร แต่ก่อใหเ้กิดความ

เสียหายโดยตรงต่อบรษิัท เช่น การปลอมแปลงเช็ค การปลอมแปลงเอกสารทางการเงิน การฉอ้โกง เป็นตน้ 

 

1.     คาํนิยามเพื่อให้ความหมายในการสร้างความเข้าใจสาํหรับการกระทาํทีถู่กจัดว่าเป็นการทุจริต 

การกระทาํทีถู่กจัดว่าเป็นการทุจริต 

เพ่ือเป็นแนวการพิจารณาสาํหรบัการประเมินความเส่ียง โดยประเมินถึงการกระทาํบางส่วน 

ท่ีถกูจดัเป็นการทจุรติ เช่น 

> การปฏิบตัิงานอย่างไม่ซื่อสตัย ์หรือมีความจงใจท่ีจะทจุรติ 

> การใชท้รพัยสิ์นของบรษิัทผิดวตัถปุระสงคเ์พ่ือสรา้งประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้น 

> การยกัยอกหรือขโมยทรพัยสิ์นของบรษิัท 

> การบิดเบือนหรือปิดบงัขอ้มลูโดยเจตนา 

> การรายงานขอ้มลูทางเงินหรือธุรกรรมทางการเงินอย่างไม่ถกูตอ้ง โดยเจตนา 

> การแกไ้ขตกแต่งตวัเลขทางบญัชี เช่น บนัทึกรบัปลอม , ปกปิดหนีสิ้น หรือรายจ่าย เป็นตน้ 

> การแกไ้ข, ตกแต่งรายงานท่ีไม่ใช่รายงานทางการเงิน เช่น ตบแต่งขอ้มลู คุณสมบตัขิองพนกังาน, ตกแต่งเอกสารท่ี

ใชภ้ายใน หรือตกแต่งเอกสารท่ีใชภ้ายนอก ทาํใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีผิดพลาด สรา้งความเสียหายแก่บริษัท หรือ

บคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง 

> การเปิดเผยขอ้มลูท่ีถกูกาํหนดใหเ้ป็นความลบั หรือความลบัทางการคา้ของบรษิัทใหแ้ก่ บคุคลภายนอก 
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> การแสวงหา เรียกรอ้ง หรือรบัของท่ีมีมลูคา่จากผูท่ี้เก่ียวขอ้งทางธุรกจิ 

> การเสนอส่ิงท่ีมีมลูค่าใหแ้ก่เจา้หนา้ท่ีรฐั หน่วยงานรฐั หรือดาํเนินการในทางท่ีไม่ถกูตอ้งตามกฎหมาย 

> การมีผลประโยชนท์บัซอ้น (Conflict of Interest) ในสญัญาหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ท่ีของตน โดย

ไม่เปิดเผยหรือแจง้ใหท้ราบ 

> การฉ้อโกงโดยแสดงขอ้ความอนัเป็นเท็จ หรือปกปิดความจริงท่ีควรบอกเพ่ือผูอ่ื้นหลงเชื่อและยอมมอบทรพัยสิ์น

หรือสิทธิประโยชนใ์ห ้

> การฟอกเงิน หรือ การนาํเงินหรือทรพัยสิ์นท่ีไดม้าจากการกระทาํความผิดมาปกปิดหรือแปลงสภาพเพ่ือใหด้เูหมือน

ถกูตอ้งตามกฎหมาย 

> การใชอิ้ทธิพลเพ่ือใหไ้ดม้าซึ่งผลประโยชนโ์ดยมิชอบ โดยการเรียกรบัหรือยอมรบัทรพัยสิ์นหรือประโยชนอ่ื์นใด โดย

อา้งว่าตนมีอิทธิพลหรือสามารถชกัจงูผูม้ีอาํนาจหนา้ท่ีภายในองคก์รหรือบริษัทใหก้ระทาํการหรือไม่กระทาํการใน

หนา้ท่ี 

ตัวอย่างการกระทาํข้างตน้เป็นเพียงตัวอย่างบางส่วน หากพนักงานมีขอ้สงสัยว่ากิจกรรมใดเป็นการทุจริต หรือไม่

สามารถบ่งชี ้สามารถขอคาํแนะนาํได ้(ตามลาํดบั) จากหน่วยงาน ดงัต่อไปนี ้

 หวัหนา้งาน ผูจ้ดัการ หรือผูบ้รหิารสงูสดุ ตามสายบงัคบับญัชาท่ีสงักดั 

 ฝ่ายบญัชีและการเงิน หรือ ฝ่ายทรพัยากรบคุคล หรือฝ่ายจดัการบรหิาร 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

2. องคป์ระกอบของการทุจริต 

การทจุรติคอรร์ปัชั่น จะเกิดขึน้เมื่อมีองคป์ระกอบ 4 อย่าง ดงันี ้

(1) มูลเหตุจูงใจ (Motive) 

ผู้ทุจริต ซึ่งอาจเป็น พนักงาน หรืออาจเป็นบุคคลภายนอก อาจไม่พอใจกับองคก์ร หรือมีปัญหา ทางดา้นการเงิน 

เน่ืองจากมีหนีสิ้นมากตอ้งชาํระคืน ส่ิงเหล่านีเ้ป็นสถานการณท่ี์เป็นแรงกดดนัใหบ้คุคลกระทาํการทจุรติ 

(2) สิ่งย่ัวยวนหรือดึงดูดใจ (Attraction) 

กาํไร หรือผลประโยชน ์เป็นส่ิงดงึดูดใจใหผู้ทุ้จรติกระทาํการทจุริต ผูทุ้จริต ตอ้งการผลประโยชนเ์ขา้มา ใหก้บัตนเองทัง้ 

ๆ ท่ีไดม้าโดยไม่ชอบดว้ยกฎหมาย 

(3) โอกาส (Opportunity) 

โอกาส หมายถึง ความน่าจะเป็นหรือโอกาส ท่ีผูทุ้จริต มีช่องทางจะทาํการทุจริตได ้วิธีการควบคมุ เชิงป้องกัน จะช่วย

ลดโอกาสนีล้งได ้หากกิจการไม่มีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ จะทาํใหเ้ปิดช่องทางใหผู้ทุ้จริตสามารถกระทาํการ

ทุจริตไดง้่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกับเงินสด หากมีระบบการควบคุมภายในท่ีไม่รดักุม จะเพ่ิม

โอกาสใหพ้นกังานท่ีเก่ียวขอ้งกระทาํทจุรติไดง้่าย 

(4) การปกปิดหรือซ่อนเร้น (Concealment) 

ผูท้าํการทุจริตตอ้งปกปิดความผิดหรือการทุจริตนั้น ซึ่งแตกต่างจากการขโมยหรือจีป้ลน้ ซึ่งเปิดเผยความผิดอย่าง

ชดัเจน 
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3. รูปแบบของการทุจริตและมาตรการป้องกัน 

ตัวอย่างรูปแบบการทุจริต 
การประเมินความเส่ียงจากการทุจริตตามกระบวนการในห่วงโซ่คุณค่า 

 
 
 
 
 
 
 

1) กระบวนการจัดซือ้ จัดหา จัดจ้าง 

- การท่ีผูม้ีอาํนาจจดัซือ้ / จดัหาวตัถุดิบ หรือจดัจา้ง ไดร้บัผลประโยชน ์จากผูข้ายสินคา้ หรือผูบ้ริการ โดยสมยอมให้

ผูข้าย หรือผูใ้หบ้รกิาร รวมหวักนัเสนอราคาท่ีสงูกว่า ราคาตลาด หรือราคากลาง หรือแพงเกินความเป็นจรงิ หรือ 

- ผูม้ีอาํนาจจดัจา้ง / จัดหาผูใ้หบ้ริการ ไดร้บัผลประโยชน ์หรือแสวงหาประโยชนไ์ม่ควรไดจ้ากผูร้บัจา้ง / ผูใ้หบ้ริการ 

โดยสมยอมใหผู้ร้บัจา้ง/ผูใ้หบ้รกิาร เขา้มารบัจา้งโดยทจุรติ หรือไม่ผ่านการปฏิบตัิตามกระบวนการตามขัน้ตอนในการ

จดัซือ้จดัจา้ง 

- จดัหาสินคา้ / วตัถุดิบไม่ตรงตาม SPEC ท่ีตอ้งการ หรือ สั่งซือ้เกินจาํนวนความตอ้งการ โดยผูม้ีอาํนาจจดัซือ้/จดัหา 

เรียก รบัผลประโยชน ์ซึ่งทาํใหบ้รษิัท ตอ้งเสียค่าใชจ้่ายเกินจาํเป็น หรือสงูกว่าท่ีควรจะเป็น หรือไดร้บั ผลประโยชนใ์น

ส่วนกลาง 

2) การทุจริตการจัดหา/จัดจ้าง/ผู้รับเหมาช่วง (Contract/Subcontractors) จัดจ้างหน่วยงานภายนอก (Out sourcing) 

- การท่ีผูม้ีอาํนาจจดัหา/จดัจา้งผูร้บัเหมาช่วง ไดท้าํการจดัจา้งผูร้บัเหมาช่วงท่ีไม่มีคุณภาพ ขาดทกัษะความชาํนาญ

การ หรือ การจัดจ้างผู้รับเหมาช่วงท่ีมีแรงงานไม่เหมาะสมกับงาน โดยเรียก รับ ค่าตอบแทนเป็นเงิน หรือ 

ผลประโยชนอ่ื์น ๆ จากผูร้บัเหมาช่วงท่ีดอ้ยคณุภาพดงักล่าว 

- ผูม้ีอาํนาจตรวจสอบรบัมอบงาน ไดท้าํการประมาณการค่าจา้ง และการเบิกจ่ายค่าจา้งใหก้ับผูร้บัเหมาช่วงงาน

ติดตัง้หรือรบัเหมาติดตัง้ในการสรา้งงานตามโครงการต่าง ๆ สงูกว่าความเป็นจริง หรือเบิกเงินค่าดาํเนินการตาม

ผลงานมากกว่างานท่ีทาํไดจ้รงิ ทาํใหบ้รษิัทไดร้บัความเสียหาย 

3)  การทุจริตการขาย 

- จงใจกระทาํการใหบ้รษิัทมียอดคา่สินคา้รบัท่ีสงูกว่าความเป็นจรงิ เช่น การอนมุตัิรายการขายสินคา้ไปกอ่น เพ่ือ

สรา้งยอดขาย (สรา้งรายรบั หรือ ค่าคอมมิชชั่น หรือ Incentive แลว้ทาํการยกเลิกการขายในภายหลงั 

4) การเข้าประมูลงาน/การประกวดราคา 

- การเขา้ประมลูงาน/การประกวดราคา กบัหน่วยงานรฐั หรือหน่วยงานเอกชน หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการ 

ดาํเนินงาน โดยเป็นการให ้เสนอให ้การตดิสินบนใหเ้จา้หนา้ท่ี/พนกังานของรฐั หน่วยงานของรฐั/หน่วยงานเอกชน 

รวมถงึหน่วยงานท่ีไดเ้ขา้ไปตดิตอ่เพ่ือใหบ้รษิัทสามารถทาํธุรกิจได ้หรือโดยไม่ถกูขดัขวางหน่วงเหนียว 

5) การเอือ้ประโยชนร์ะหว่างบริษทั กับเจ้าหน้าที/่พนักงานของรัฐ หน่วยงานรัฐ / พนักงานของรัฐ 

- โดยการเสนอให ้สญัญาวา่จะใหผ้ลประโยชนแ์ก่เจา้หนา้ท่ีรฐัในทางออ้ม เพ่ือแลกกบัการท่ีเจา้หนา้ท่ี / พนกังานของ

รฐั หน่วยงานรฐั / หน่วยงานเอกชน 

 

       การจดัหา 

วตัถดิุบ 

ผลิตภณัฑ ์หรือ 

บริการ 

การจดัการ 

โรงงาน 

กระบวนการผลิต 

กระบวนการ 

ควบคมุและ 

รบัประกนัคณุภาพ 

การจดัเก็บ 

และบรรจท่ีุ 

ไดม้าตรฐาน 

การขนส่งและ 

จดัส่งสินคา้ 

ใหก้บัลกูคา้ 

การใหบ้ริการ 

ดา้นการขาย 

และการตลาด 

ลกูคา้ 

  นาํสินคา้ 

ไปใช ้
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4.    หน้าทีใ่นการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต 

บคุคลากรทกุระดบัของบรษิัทและบรษิัทย่อย ตอ้งปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบตัิในการทาํงาน โดย

หวัหนา้หน่วยงาน หรือผูจ้ดัการฝ่ายในแต่ละหน่วยงาน ตลอดจนพนกังานปฏิบตัิการในหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีหนา้ท่ีท่ีในการ

ประเมินความเส่ียงดา้นการทุจริต รวมถึงมีการทบทวนความเส่ียงดา้นการทุจริตในแต่ละกระบวนการท่ีอาจมีโอกาสเกิดขึน้ 

โดยใหม้กีารทบทวนอย่างน้อยทุก ๆ  2 ปี 

5. การประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต     

การประเมินความเส่ียงดา้นการทจุรติ การออกแบบและปฏิบตัิงานตามการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมเพ่ือลดความ

เส่ียงดา้นการทุจริต ตลอดจน การสรา้งจิตสาํนึกและคา่นิยมในการต่อตา้นการทจุริตใหแ้ก่บุคลากรของบริษัท ถือเป็นปัจจยั

สาํคญัในการช่วยป้องกันการเกิดการทุจริตในองคก์ร ทัง้นี ้มาตรการป้องกันและแนวทางปฏิบตัิในการบริหารจดัการความ

 

6) การกระทาํเพือ่ใหค้่าตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ 

- แก่ ผูร้บัจา้ง / ผูร้บัจา้งช่วง หรือตวัแทน/ นายหนา้เกิดความจาํเป็น หรือเกินขอ้กาํหนด ของบรษิัท โดยตนเองมี

ขอ้ตกลงเร่ืองส่วนแบ่งผลประโยชนก์บัผูร้บัจา้ง / ผูร้บัจา้งช่วง หรือตวัแทน/นายหนา้นัน้  

7) การทุจริตการขายเศษซาก และเศษเหลก็ หรือการซือ้ขาย สนิทรัพยท์ีไ่ม่ได้ใช้งาน 

- ผูม้ีอาํนาจ หรือ ผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีดแูล โดยเรียก รบั ผลประโยชนต์อบแทน จากผูร้บัซือ้ หรือ ใชข้อ้มลูภายในในการ

ประมลูเพ่ือเสนอราคาท่ีตํ่ากว่า หรือสงูกวา่ อย่างไรก็ตามเพ่ือเป็นมาตรการในการป้องกนัสาํหรบัการทจุรติท่ีอาจเกิด

ในกระบวนการขายเศษซาก หรือทรพัยสิ์นท่ีไม่ไดใ้ชแ้ลว้ บรษิัทไดม้ีการตัง้ตวัแทนจากหน่วยงานหลายหน่วยงาน

เพ่ือเขา้รว่มเป็นคณะกรรมการใหก้ารพิจารณาเพ่ือขายเศษซากหรือทรพัยสิ์นไม่ใช่ในกระบวนการ 

8) การทุจริตเงนิสด 

- เงินสดเป็นสินทรพัยท่ี์มีสภาพคล่องท่ีสดุ จึงมีโอกาสเกิดการทจุรติ ยกัยอกไดง้่ายกวา่ สินทรพัยป์ระเภทอ่ืน ๆ ซึ่งอาจ

เกิดขึน้ ไดโ้ดยการขโมย หรือการแกไ้ข หรือปลอมเอกสาร ประกอบรายการ จ่ายเงิน หรือยกัยอก และใชจ้า่ย ของ

องคก์ร ไปใชส่้วนตวั  

อย่างไรกต็าม บรษิัทไดม้ีการกาํหนดนโยบายในการไม่ขายสินคา้หรือวสัด ุเศษซาก เป็นเงินสด โดยกาํหนดแนว

ทางการจา่ยชาํระคา่สินคา้ หรือวสัดเุศษซาก โดยวิธีการจ่ายเขา้บญัชีธนาคารในชื่อของบรษิัทเท่านัน้ และไดม้ี

กาํหนดมาตรการสาํหรบัเป็นแนวทางในการตัง้วงเงินสดสาํรอง (Petty Cash) และการตัง้เบิกวงเงินทดรองจา่ย 

(Cash Advance) ท่ีเป็นเงินสด เพ่ือป้องกนัรวมถึงลดโอกาสและชอ่งทางท่ีอาจเกดิการยกัยอกหรือการนาํเงินสดไป

ใชใ้นกิจกรรมท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ 

9) การทุจริตวัสดหุรือทรัพยส์ิน 

        -      กระทาํการหยิบฉวย วสัดหุรือทรพัยสิ์นไปจากท่ีเก็บ หรือท่ีตัง้ ซึ่งมกัเกิดขึน้กบัวสัด ุหรือทรพัยสิ์นท่ีมีขนาดเล็ก แต่มี

ราคาต่อหน่วยค่อนขา้งสงู 

10) การทุจริตค่าใช้จ่ายในการเดนิทาง 

- การปลอมคาํสั่งในการเดินทาง และใบสาํคญัประกอบค่าใชจ้่ายในการเดินทางมาขอเบิกจ่าย ทัง้ ๆ ท่ีไม่ไดม้ีการ

เดินทางจรงิ หรือ ทาํรายการคา่ใช่จ่ายสงูกว่าจาํนวนท่ีจา่ยจรงิแลว้ เบียดบงั ส่วนท่ีเหลือเป็นประโยชนส่์วนตน 
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เส่ียงดา้นการทุจริต และคอรร์ปัชั่น ภายใตแ้นวทางปฏิบัติในการประเมินความเส่ียงดา้นการทุจริตคอรปัชั่น ใน 4 ขั้นตอน 

ดงันี ้

       ขั้นตอนที ่1 :  การเตรียมการเพ่ือกําหนดเกณฑ์การวัดความเส่ียงในด้านผลกระทบ (Impact) และโอกาสท่ีจะเกิด 

(Likelihood of Occurrence) รวมทัง้กาํหนดระดบัความเส่ียงท่ีองคก์รยอมรบัได ้(Risk Appetite) 

        ขั้นตอนที ่2 :   การระบคุวามเส่ียงดา้นการทุจริต สาเหตุหลกัของความเส่ียง และผลกระทบของความเส่ียง ตลอดจน การ

วิเคราะหค์วามรุนแรง และโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงก่อนคาํนึงถึงมาตรการการควบคมุภายในท่ีมีอยู ่

 ขั้นตอนที่ 3 :   การประเมินระบบควบคมุภายในท่ีมีอยู่ในปัจจบุนั การวิเคราะหค์วามรุนแรงและโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง

หลังจากมีมาตรการควบคุมภายในปัจจุบนั รวมทั้ง ทบทวนมาตรการจดัการความเส่ียงท่ีใชอ้ยู่ใหม้ีความ

เหมาะสมท่ีจะป้องกนัความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้

ขั้นตอนที ่4 :   การจดัหามาตรการเพ่ือลดความเส่ียงลงใหอ้ยู่ในระดบัท่ีองคก์รยอมรบัได ้หากมาตรการควบคุมภายในท่ี

ดาํเนินอยู่ในปัจจบุนัไม่เพียงพอต่อการป้องกนัความเส่ียงดา้นการทจุรติ 

6. เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยง (รายละเอียดเนื้อหาวิธีการคัดลอกเนื้อหาบางส่วนจากคู่มือบริหารจัดการความ

เสี่ยง Doc. CS20201101_Manual) 

การประเมินความรุนแรงของความเส่ียง โดยประเมินว่าแต่ละปัจจยันัน้ มีโอกาสท่ีจะเกิดมากนอ้ยเพียงใด และหาก

เกิดขึน้แลว้จะส่งผลกระทบต่อองคก์รรุนแรงเพียงใด โดยการประเมินความเป็นไปไดข้องโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood Score) 

และระดบัผลกระทบ (Impact Score) โดยนาํความเส่ียงท่ีระบุไวแ้ลว้ทัง้หมดมาพิจารณาเพ่ือจดัลาํดบัความเส่ียงและการ

ประเมินความเส่ียงจาํแนกเป็น 2 มิติ คือ 

(1) โอกาส / ความถ่ีที่จะเกิด (Likelihood : L)  หมายถึง ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณท่ี์นาํมาพิจารณาเกิดขึน้

มากนอ้ยเพียงใด ซึ่งจะมีการพิจารณาหาระดบัของโอกาสท่ีจะเกิด ดงันี ้

 

ตารางที ่1 : เกณฑป์ระเมินโอกาส/ความถี่ ทีจ่ะเกิดความเส่ียง 

ระดับ โอกาส/ความถ่ี เกณฑพิ์จารณา (Likelihood Criteria for assessment) 

Rating Probability 

/Frequency 

ประเมินจากความถ่ี  

(Frequency) 

มีโอกาสเกิด  

(Probability) 
โอกาสเกิดเหตุการณ ์

กระทาํความผิด 

ประเมินจากสถานะของเหตุการณ์

ท่ีเกิดขึน้จริง 

5 สงูมาก 1 - 3 เดือนต่อครัง้ มากกว่า 80 % เกิดขึน้ง่ายหากไม่มี

มาตรการการควบคมุ 

เหตกุารณท์ี่เกิดไดถ้กูรายงาน

และปัจจบุนัอยู่ระหวา่งการ

ตรวจสอบ 

4 สงู 4 - 6 เดือนต่อครัง้ 70% - 80% มีโอกาสเกิดมากหาก

ไม่มีมาตรการ 

การควบคมุ 

เหตกุารณท์ี่เกิดอยู่ระหว่างการ

จดัการ 

3 ปานกลาง 7 - 9 เดือนต่อครัง้ 60 - 69% มีโอกาสเกิดหากไม่มี

มาตรการการควบคมุ 

เหตกุารณท์ี่เกิด จดัการไดแ้ลว้ 

2 นอ้ย 10 - 12 เดือนต่อครัง้ 50% - 59% เกิดขึน้ยากแมไ้ม่มี

มาตรการการควบคมุ 

สาเหตทุีแ่ทจ้ริงของเหตกุารณ์

อยู่ระหว่างการแกไ้ข 
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ระดับ โอกาส/ความถ่ี เกณฑพิ์จารณา (Likelihood Criteria for assessment) 

Rating Probability 

/Frequency 

ประเมินจากความถ่ี  

(Frequency) 

มีโอกาสเกิด  

(Probability) 
โอกาสเกิดเหตุการณ ์

กระทาํความผิด 

ประเมินจากสถานะของเหตุการณ์

ท่ีเกิดขึน้จริง 

1 นอ้ยมาก มากกว่า 12 เดือนต่อครัง้ นอ้ยกว่า 50% เกิดขึน้ยากมากแมไ้ม่มี

มาตรการการควบคมุ 

สาเหตทุีแ่ทจ้ริงของเหตกุารณ์

ไดร้บัการแกไ้ขแลว้ 

(โอกาสที่จะเกิดซํา้ไดล้ดลง) 

 

(2) ระดับผลกระทบ (Impact: I) หมายถึง ความรุนแรงท่ีเกิดจากเหตกุารณท่ี์เกิดขึน้ หรือคาดคะเนว่าจะเกิดเหตกุารณ์

นัน้ ๆ และเมื่อเกิดขึน้แลว้จะเกิดผลกระทบ เกิดความรุนแรงกบัส่ิงต่าง ๆ โดยจดัระดบัผลกระทบออกเป็น 1 - 5 และความเสียหาย

ท่ีเกิดขึน้ของปัจจัยเสี่ยงในด้านต่าง ๆ โดยพิจารณาความรุนแรงว่าอยู่ในระดบัเท่าใด ดงัตารางต่อไปนี ้

ตารางที ่2-1 ผลกระทบด้านการเงนิ 

ระดับ ผลกระทบ เกณฑก์ารพิจารณาผลกระทบดา้นการเงิน  

Rating Impact กระทบต่อเป้าหมาย EBIDA กระทบทาํใหเ้กิดค่าใชจ่้าย 

5 สงูมาก มากกวา่ 10% ของ EBIDA ตัง้แต่ 5,000,000 บาทขึน้ไป 

4 สงู 5.01-10% ของ EBIDA 1,000,000 – 4,999,999 บาท 

3 ปานกลาง 1.01-5% ของ EBIDA 750,000- 999,999 บาท 

2 นอ้ย 0.51-1% ของ EBIDA 500,000-750,000 บาท 

1 นอ้ยมาก ตํ่ากว่าหรือเท่ากบั 0.5%ของ EBIDA นอ้ยกวา่ 500,000 บาท 

 

ตารางที ่2-2 ผลกระทบด้านการดาํเนินงาน/การปฏิบัติงาน 
ระดับ ผลกระทบ เกณฑก์ารพิจารณาการดาํเนินงาน/การปฏิบตัิงาน 

Rating Impact ผลกระทบทาํใหก้ระบวนการหยดุชะงกั ผลกระทบต่อความคบืหนา้ของแผนงาน 

5 สงูมาก ธุรกิจหยดุชะงกั เกินกวา่ 1 เดือน ทาํใหเ้กิดความลา้ชา้ 

มากกวา่ 20% ของแผนงาน 

4 สงู ธุรกิจหยดุชะงกั ประมาณ 1 เดือน ทาํใหเ้กิดความลา้ชา้ 

 15-20 % ของแผนงาน  

3 ปานกลาง ธุรกิจหยดุชะงกั หลายสปัดาห ์หรือมีการ

ชะงกังนัอยา่งมีนยัสาํคญั 

ทาํใหเ้กิดความล่าชา้ 

 10% - 15% ของแผนงาน  

2 นอ้ย มีผลกระทบกบับางโครงการ เป็นเวลาไมถ่ึง 1 

เดือน หรืมีผลกระทบเล็กนอ้ยต่อกระบวนการ

ดาํเนินงาน 

 ทาํใหเ้กิดความล่าชา้ 

 5% - 10% ของแผนงาน  

 

1 นอ้ยมาก วดัไม่ได ้(Negligible impact) หรือไม่มีการ

ชะงกังนัของกระบวนการทาํงาน 

ทาํใหเ้กิดความล่าชา้ 

นอ้ยกวา่ 5% 

 

ตารางที ่2-3 ผลกระทบด้านนโยบาย / กฎหมาย / ระเบียบ / ข้อบังคับ 
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ระดับ ผลกระทบ เกณฑก์ารพิจารณาการดา้นนโยบาย / กฎหมาย / ระเบียบ / ขอ้บงัคบั 

Rating Impact การไม่ดาํเนินการตามนโยบาย 

การละเลยในการปฏิบตัส่งผลกระทบ 

ผลกระทบจากการละเมิด การไม่ปฏิบตัิตามกฎ 

ระเบียบ ขอ้บงัคบัและกฏหมาย 

5 สงูมาก ระงบัการอนญุาตประกอบกิจการ 

เกิดขอ้พิพาททางกฎหมาย 

มีความผิด มีการฟ้องดาํเนินคดีอาญา / มีการฟ้อง

ดาํเนินคดีกบัองคก์ร การเรียกรอ้งค่าเสีย และ/หรือ

การระงบัการทาํธุรกรรมใด ๆ 

4 สงู การสญูเสีย เบีย้ปรบัเงินเพ่ิม หรือการดาํเนินการตอ้ง

ใชง้บประมาณรายจ่ายมลูคา่ที่จ่ายเกนิกว่า 10 ลา้น

บาท 

มีการสอบสวนภายใน และมีความผิดรุนแรงถึงขัน้

ไล่ออก / ฟ้องดาํเนินคดีกบัองคก์รตามกฏหมายเสีย

ค่าปรบั 

3 ปานกลาง การดาํเนินการไม่เป็นมาตรฐานควบคมุ แต่สามารถ

แกไ้ข 

มีความผิดไม่รา้ยแรง ขัน้ตกัเตือนหรือทาํทณัฑบ์น / 

ฟ้องดาํเนินคดีกบัองคก์รตามกฏหมาย 

2 นอ้ย มีค่าใชจ่้ายที่ตอ้งดาํเนินการเพ่ือใหเ้ป็นไปตาม

กฎระเบียบ ขอ้กาํหนด กฎหมาย หรือขอ้ผกูพนั  

โดยมีรายจ่ายเกินกว่า 3 ลา้นบาท 

 มีการสอบสวนภายใน / มีการฟ้องเรียกรอ้งให้

องคก์รปฏิบตัิตามกฏหมาย 

1 นอ้ยมาก ส่งผลกระทบต่อการดาํเนินการ 

และมีค่าใชจ่้ายนอ้ยกวา่ 1 ลา้นบาท 

การไม่มีผลกระทบ ในเร่ือง กฎระเบียบ หรือ

ขอ้บงัคบั โดยเร่ืองดงักล่าวไม่ส่งผลกระทบ หรือไม่

พบนยัสาํคญั หรือความเกี่ยวขอ้ง 

กบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทั  

 

ตารางที ่2-4 ผลกระทบด้านลูกค้า / คู่ค้า / พันธมิตรธุรกิจ 
ระดับ ผลกระทบ เกณฑก์ารพิจารณาผลกระทบในดา้นลกูคา้ / คู่คา้ / พนัธมิตรธุรกิจ 

Rating Impact การดาํเนินการใด ๆ ที่มีความเป็นไปไดใ้หเ้กิดความ

เสี่ยงหรือผลกระทบ ดงันี ้

ความพึงพอใจในผลิตภณัฑห์รือบริการ 

5 สงูมาก สญูเสียลกูคา้ทีส่าํคญัมาก และ ส่งผลรา้ยแรงต่อการ

เติบโตในอนาคต 

ลกูคา้ไม่พึงพอใจในผลิตภณัฑแ์ละบริการและมี

การรอ้งเรียนการดาํเนินงานของบริษัท 

4 สงู สญูเสียหรือกระทบความสมัพนัธก์บัลกูคา้หลกัเป็น

อย่างมาก มีตน้ทนุการแกไ้ขที่มีนยัสาํคญั และ

กระเทือนตอ่การเติบโตในอนาคต 

ลกูคา้ไม่พอใจในสินคา้และบริการ ไม่กลบัมาใช้

บริการซํา้หรือซือ้ขาย 

3 ปานกลาง สญูเสียหรือกระทบความสมัพนัธก์บัลกูคา้มาก มี

ตน้ทนุแกไ้ขปานกลาง 

ลกูคา้แสดงความคิดเห็นในเชิงลบต่อผลิตภณัฑ ์

หรือบริการ หรือกระบวนการทาํงานของบริษัท 

2 นอ้ย กระทบความสมัพนัธล์กูคา้นอ้ยมาก  

มีตน้ทนุแกไ้ขอยู่บา้ง 

ลกูคา้ไม่เขา้ใจ และพึงพอใจต่อคณุภาพสินคา้ หรือ 

คณุภาพการใหบ้ริการของบริษัท 

1 นอ้ยมาก ลกูคา้รอ้งเรียนนอ้ยมากไม่กระทบต่อตน้ทนุ ลกูคา้ ไม่ไดร้บัความสะดวก จากการใชผ้ลิตภณัฑ ์

หรือบริการของบริษัท 

 

ตารางที ่2-5 ผลกระทบด้านชื่อเสี่ยง /ภาพลักษณอ์งคก์ร  
ระดับ ผลกระทบ เกณฑก์ารพิจารณาผลกระทบในดา้นช่ือเสี่ยง /ภาพลกัษณอ์งคก์ร 

Rating Impact 

5 สงูมาก มีการนาํเสนอข่าวในทางเสื่อมเสีย หรือเชิงลบในหนงัสือพิมพ ์หรือผ่านสื่อทัง้ภายใน และต่างประเทศ หรือ 

Social Media หรือสื่อ Electronic ส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ 

4 สงู มีการเผยแพรข่่าว เชิงลบในหนงัสือพิมพ ์หรือผ่านสื่อในระดบัประเทศ หรืออาจส่งผลต่อการดาํเนินธุรกิจ 

3 ปานกลาง มีการเผยแพรข่่าวเชิงลบนหนงัสือพิมพ ์หรือผ่านสื่อในระดบัทอ้งถิ่น แตส่ามารถแกข้่าวไดภ้ายใน 1- 3 วนั 
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ระดับ ผลกระทบ เกณฑก์ารพิจารณาผลกระทบในดา้นช่ือเสี่ยง /ภาพลกัษณอ์งคก์ร 

Rating Impact 

2 นอ้ย มีผลกระทบต่อช่ือเสียงในระดบัทอ้งถิ่น หรือ ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย แต่ไม่ไดอ้อกสื่อ 

1 นอ้ยมาก อาจเป็นที่สนใจ แต่ยงัไม่ส่งผลต่อสาธารณชน 

 

 

ประเด็นผลกระทบหลกัจากความเสี่ยงการทุจริต (Key Impact Areas of Corruption Risk) 

1. Financial Impact 

o สญูเสียทรพัยสิ์นหรือเงินทนุจากการยกัยอกหรือการจา่ยสินบน 

o ค่าใชจ้า่ยทางกฎหมายและค่าปรบัจากการละเมิดกฎหมาย 

o ความเสียหายต่อผลประกอบการและกระแสเงินสด 

2. Operational Impact 

o กระบวนการทาํงานล่าชา้หรือหยดุชะงกัจากการสอบสวนหรือการตรวจสอบ 

o การสญูเสียประสิทธิภาพและทรพัยากรเน่ืองจากการจดัซือ้จดัจา้งท่ีไม่โปรง่ใส 

o ความเส่ียงต่อการไม่ปฏิบตัิตามมาตรฐานคณุภาพและความปลอดภยั 

3. Reputational Impact 

o ความเชื่อมั่นของลกูคา้ นกัลงทนุ และคู่คา้ลดลง 

o ภาพลกัษณอ์งคก์รเสียหายจากขา่วการทจุรติ 

o ผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขนัและการดงึดดูบคุลากรท่ีมีคณุภาพ 

4. Legal and Compliance Impact 

o การถกูดาํเนินคดตีามกฎหมายตอ่ตา้นการทจุรติ 

o การถกูเพิกถอนใบอนญุาตหรือสิทธิในการประกอบธุรกิจ 

o การถกูขึน้บญัชีดาํ (Blacklist) โดยหน่วยงานรฐัหรือคู่คา้ 

 

จัดลาํดับความสาํคัญของความเสี่ยง (Prioritizes Risks) 

หลังจากประเมินความเป็นไปไดข้องโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood Score) และระดับผลกระทบความรุนแรง (Impact 

Score) ของปัจจัยเส่ียงต่าง ๆ องค์กรควรคาํนวณระดับความเส่ียง (Risk Exposure) จัดระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

(Degree of Risk) เพ่ือเป็นพืน้ฐานในการพิจารณาคดัเลือกวิธีตอบสนองต่อความเส่ียงต่าง ๆ การคาํนวณระดบัความเส่ียงเท่ากบั

ผลคูณของคะแนนระหว่างโอกาส / ความถ่ีท่ีจะเกิดกบัระดบัผลกระทบ เพ่ือจดัลาํดบัความสาํคญัและใชใ้นการตดัสินใจว่าความ

เส่ียงใดควรเรง่จดัการก่อน โดยนาํความเส่ียงท่ีระบไุวแ้ลว้ทัง้หมดมาพิจารณาความเส่ียงดงันี ้
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ตารางที ่3 การจัดลาํดับระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (Degree of Risk) ด้วยวิธี Matrix 

โอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกดิความเส่ียง (Likelihood) ระดบัผลกระทบ (Impact) และระดบัความรนุแรงของความเส่ียง 

 Likelihood x Impact Risk Level 

5 5x1 5x2 5x3 5x4 5x5 20-25 Very high 

4 4x1 4x2 4x3 4x4 4x5 15-16 high 

3 3x1 3x2 3x3 3x4 3x5 10-12 Medium 

2 2x1 2x2 2x3 2x4 2x5 5-9 Low 

1 1x1 1x2 1x3 1x4 1x5 4-6 Low 

 Impact 1-4 Very low 
Degree of Risk (D) = Likelihood (L) x Impact (I) 

 

 

การจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (Degree of Risk : D)  

หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาส / ความถ่ี (Likelihood) ท่ีจะเกิดความเส่ียงคูณระดบั

ผลกระทบ (Impact) ซึ่งมีตัวเลขระดับของความเส่ียงอยู่ท่ี  5 ระดับคือ น้อยมาก (Possibly) , น้อย (Minor),  ปานกลาง 

(Moderate), สูง (High) ,  และสูงมาก (Severe) โดยแต่ละระดบัจะมีความหมายของความเส่ียงและการปฏิบตัิเพ่ือใชใ้นการ

บรหิารความเส่ียงต่อไป 

 

ในการประเมินความเส่ียงท่ีมีหลายดา้นของ Impact มี 2 วิธีท่ีนิยมใช:้ 

 

1. ใช้ค่าเฉลี่ย (Average Impact Score) 

• วิธีการ: รวมคะแนน Impact ของแต่ละดา้นแลว้หารดว้ยจาํนวนดา้น 

• ข้อดี:  

o สะทอ้นภาพรวมของผลกระทบทกุดา้น 

o เหมาะเมื่อทกุดา้นมีความสาํคญัใกลเ้คยีงกนั 

• ข้อเสีย:  

o อาจทาํใหค้วามรุนแรงของดา้นท่ีมีผลกระทบสงูถกูลดทอนลง 

สูตร:  Average Impact = Sum of Impact Scores ÷ Number of Impact Dimensions 
            ค่าเฉลี่ย Impact = ผลรวมคะแนนทุกด้าน หาร  จาํนวนด้านท่ีประเมิน 

 

2. ใช้คะแนนสูงสุด (Maximum Impact Score) 

• วิธีการ: เลือกคะแนน Impact ท่ีสงูท่ีสดุจากทกุดา้นเป็นตวัแทน 

• ข้อดี:  

o เนน้ความรุนแรงสงูสดุ เหมาะกบัแนวทางป้องกนัความเส่ียงแบบ Conservative 

o ใชใ้นกรณีท่ีแมด้า้นเดียวมีผลกระทบสงูก็ถือวา่มคีวามเส่ียงสงู 

• ข้อเสีย:  

o อาจทาํใหม้องขา้มผลกระทบรวมของดา้นอ่ืน 
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สาํหรับแนวทาง 

• ถา้องคก์รตอ้งการ ความปลอดภัยสูงสุด → ใช ้Maximum Impact 

• ถา้ตอ้งการ ภาพรวมสมดลุ → ใช ้Average Impact 

• บางองคก์รใช ้Hybrid Approach เช่น  

o ถา้ Impact สงูสดุ ≥ 4 → จดัเป็น High Risk โดยไม่สนค่าเฉล่ีย 

o ถา้ไม่ถงึ → ใชค้่าเฉล่ียเพ่ือจดัระดบั 

 

ในการใช้แบบประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตและคอรรั์ปชั่นกาํหนดให้ใช้ Maximum Impact คือ คะแนนในด้านใดสูงใช้

คะแนนด้านน้ัน เป็น ค่า Impact 

 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง = (โอกาสในการเกิดเหตุการณต์่างๆ) x (ค่าเฉล่ียผลกระทบของเหตุการณต์่าง ๆ เฉพาะที่มีผลกระทบ) 

 

ตารางที ่4 การจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (Degree of Risk) มี 

 

ระดับ ระดับ ผลกระทบ ความหมาย 

Rating คะแนน Impact 

สูงมาก  

(Very high) 

16-25  (แดง) เหตกุารณท่ี์มีส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิและอาจเกิดผลกระทบใน

ดา้น เช่นดา้นการเงิน การปฏิบตังิาน ผูม้ีส่วนไดเ้สีย หรือส่งผลต่อการ

ดาํเนินธุรกิจอยา่งยั่งยืน เป็นระดบัความเส่ียงท่ีไม่สามารถยอมรบัได ้

จาํเป็นตอ้งเรง่จดัการหรือหามาตรการเพ่ือลดหรือบรรเทาความเส่ียงใหอ้ยู่

ในระดบัท่ียอมรบัไดท้นัที 

สูง 

(High) 

9-15 (สม้) เหตกุารณท่ี์เป็นไปไดส้งูและอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจเป็นส่วน

ใหญ่ โดยอาจเกดิผลกระทบในหลายดา้น เป็นระดบัความเส่ียงท่ีไม่

สามารถยอมรบัได ้จาํเป็นตอ้งหามาตรการเพ่ือลดหรือบรรเทา หรือ

มาตรการท่ีดาํเนินการอาจตอ้งใชร้ะยะเวลาในการจดัการ 

ปานกลาง 

(Medium) 
10-12 (เหลือง) เป็นเหตกุารณท่ี์น่าจะเป็นไปได ้หรืออาจเกิดขึน้ไดใ้นบางครัง้ในการ

ดาํเนินธุรกิจ ระดบัความเส่ียงท่ีสามารถยอมรบัได ้แตต่อ้งมีมาตรการการ

ควบคมุเพ่ือป้องกนัไม่ใหค้วามเส่ียงเคล่ือนยา้ยสู่ระดบัท่ีสงูขึน้ 

น้อย  

(Low) 

4-9 (เขียว) เหตกุารณท่ี์อาจเกดิขึน้นอ้ยมากในการดาํเนินธุรกจิ เป็นระดบัความเส่ียง

ท่ียอมรบั โดยอาจจดัใหม้ีแผนหรือมีมาตรการในการจดัการควบคมุหรือ

ป้องกนัในระดบัหน่ึง  

น้อยมาก  

(Very low) 

1-4 (ไม่มีสี) เหตกุารณท่ี์มีโอกาสเกิดขึน้ไดใ้นการดาํเนินธุรกจิ แต่โอกาสเกิดขึน้ตํ่า 

เป็นระดบัความเส่ียงท่ียอมรบั โดยไม่ตอ้งมีการควบคมุความเส่ียง หรือ

การจดัการเพ่ิมเติม 
 

เมื่อหน่วยงานมีผลสรุปจาํนวนกิจกรรมความเส่ียงในแต่ละระดบัแลว้ หน่วยงานจะตอ้งทาํการควบคุมกิจกรรมท่ีมีความเส่ียงสงู 
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ซึ่งถือว่ามีนยัสาํคญั สาํหรบักิจกรรมท่ีมีความเส่ียงระดบัปานกลางและตํ่า เมื่อพิจารณาจากระดบัความเส่ียงแลว้เห็นว่าหน่วยงาน

สามารถดาํเนินการไดด้ว้ยตนเอง ใหร้ายงานผลการบรหิารความเส่ียงต่อกรรมการผูจ้ดัการ หรือคณะกรรมการบรหิาร และต้องมี

การควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปสู่ระดับที่สูงขึน้ หากเป็นความเสี่ยงในระดับสูง ระดับคะแนน

ตั้งแต่ระดับ 9 ขึน้ไป จะยกระดับเป็นความเสี่ยงระดับองคก์ร โดยหัวหน้าหน่วยงานดูแล หรือรับผิดชอบ หรือเกี่ยวขอ้ง

ที่ผลการประเมินมีความเสี่ยงในระดับสูงจะต้องจัดทาํแผนดาํเนินการควบคุมอย่างเป็นทางการและต้องรายงานผล

การดาํเนินการต่อกรรมการผู้จัดการ หรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RMC) ตามลาํดับ 

 

7.   การกาํหนดตัวชีว้ัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) 

หมายถึง เคร่ืองมือท่ีใชว้ดักิจกรรมท่ีอาจจะทาํใหอ้งคก์รมีความเส่ียงท่ีเพ่ิมขึน้ ดชันีชีว้ดัความเส่ียงอาจมีหลายตวัก็ได ้

ขึน้อยู่กบัการระบสุาเหตคุวามเส่ียง 

ก. การกาํหนดตัวชีว้ัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicators : KRI)  

เป็นการระบุว่าจะสามารถวัดความเส่ียงท่ีจะเกิดขึน้ไดด้ว้ยตัวชีว้ัดอะไร ตัวชีว้ัดเหล่านี ้เป็นเสมือนส่ิงบอกเหตุ

ล่วงหน้าก่อนท่ีจะเกิดเหตุการณ์เส่ียงขึน้ (Early Warning Sign) ตัวชี ้วัดท่ีดีจะต้องมีอํานาจในการพยากรณ์เหตุการณ์ได้ 

(Predictable Power) ส่วนใหญ่องคก์รจะพัฒนาเป็นตัวชีว้ัดนาํ (Leading Indicator) เพ่ือหาทางลดโอกาสเกิดเหตุการณเ์ส่ียง 

ตวัชีว้ดัผลลพัธ ์(Lagging Indicator) เพ่ือหาวิธีปรบัเปล่ียนการดาํเนินการกับความเส่ียง และตวัชีว้ดัควบคมุ (Control Indicator) 

เพ่ือลดผลกระทบและความเสียหายท่ีจะเกดิขึน้กบัองคก์รได ้

ข. การกาํหนดค่ามาตรฐานผลงานความเสี่ยง (Key Performance Parameter : KPP)  

เป็นการกําหนดค่ามาตรฐานของผลการดาํเนินการด้านความเส่ียง ตามตัวชี ้วัดความเส่ียงหลัก (Key Risk 

Indicator : KRI) แต่ละตวัชีว้ดัท่ีไดก้าํหนดไวค้่ามาตรฐานนี ้แบ่งเป็น 3 ระดบั คือ 

 ระดับทีย่อมรับได้ (Accept) สัญลักษณ ์สีเขียว 

หมายถึง การดาํเนินงานดา้นต่าง ๆ เป็นไปตามแผนงาน สถานการณป์รกติ ตามท่ีควรเป็น ยังไม่ปรากฏ

ความเส่ียงใด ๆ เกิดขึน้ ในเร่ืองนัน้ ๆ 

 ระดับเตือนภัย (Trigger) สัญลักษณ ์สีเหลือง 

หมายถึง ผลการดาํเนินงานบางอย่างเบ่ียงเบนไม่เป็นไปตามแผนงาน เกิดสภาพการณผิ์ดปรกติขึน้ เป็น

สัญญานบอกเหตุว่า จะเกิดภัยหรือความเส่ียงต่อการบรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์รในเร่ืองนั้น ๆ ได้ 

จาํเป็นตอ้งดาํเนินการบางส่ิงบางอย่าง หรือปรบัเปล่ียนวิธีการ หรือกลยุทธใ์นการดาํเนินงาน เพ่ือจดัการ

กบัความเส่ียงนัน้ ๆ 

 ระดับเสี่ยงภัย (Risky) สัญลักษณ ์สีส้ม และ  สีแดง 

หมายถึง ผลการดาํเนินงาน ไม่เป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานอย่างมาก เป็นส่ิงบอกเหตุว่าจะเกิดความ

เส่ียงต่อการดาํเนินงานในเร่ืองนัน้ ๆ อย่างแน่นอน จะตอ้งใหค้วามสาํคญัเป็นพิเศษเพ่ือจดัการกับปัญหา

และอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ หรือการเปล่ียนกลยุทธ์และวิธีการปฏิบัติงาน เพ่ือลดผลกระทบ และความ

เสียหายท่ีจะเกิดขึน้ 

 

8 ดาํเนินการตอบสนองตอ่ความเสี่ยง (Implements Risk Responses) 

การจัดการความเสี่ยง (Risk Mitigation or Risk Treatment) โดยมีแผนดาํเนินการมาตราการป้องกันโอกาสเกิดความ

เส่ียง และบรรเทาความเสียหายจากเหตุการณท่ี์อาจเกิดขึน้ การกาํหนดแผนจดัการความเส่ียงเป็นการเลือกใชก้ลยุทธท่ี์

เหมาะสมในการจดัการความเส่ียงแต่ละดา้นท่ีองคก์รกาํลงัเผชญิอยู่ จะมีการนาํเสนอแผนจดัการความเส่ียงท่ีจะดาํเนินการ
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ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (RMC) เพ่ือพิจารณาและขออนุมัติการจัดสรรทรัพยากรท่ีจาํเป็นตอ้งใช้

ดาํเนินการ โดยในการคดัเลือกกลยทุธ ์และแนวทางในการจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสมท่ีสดุจะตอ้งพิจารณาถึงความเส่ียง

ท่ีองคก์รยอมรับได ้ (Risk Tolerance) กับตน้ทุนท่ีเกิดขึน้ เปรียบเทียบกับประโยชน์ท่ีจะไดร้ับ รวมถึงข้อกฎหมายและ

ขอ้กาํหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนความรบัผิดชอบท่ีพึงมีต่อสงัคม และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม 

 

 
 

9.  กลยุทธก์ารบริหารความเสี่ยง (Risk Management Strategies) ไดแ้ก ่

1 การยอมรับความเสี่ยง (Accept) คือ ยอมรับความเส่ียงท่ีเกิดขึน้จากการบริหาร การปฏิบัติงาน และการ

ตัดสินใจขององคก์ร เพราะตน้ทุนการจัดการความเส่ียงอาจไม่คุม้กับผลประโยชนท่ี์อาจจะเกิดขึน้ และมีระดับความเชื่อมั่นว่า

องคก์รมีความสามารถท่ีจะรบัความเส่ียงนัน้ ๆ ไวไ้ดเ้อง ถึงแมว้่าอาจเกิดความเสียหายบา้งแต่คาดว่าไม่มากจนเกินไป 

2 การลดความเสี่ยง (Reduce) เป็นการดาํเนินการบางอย่างเพ่ือลดโอกาสเกิดเหตุการณท่ี์เป็นความเส่ียง หรือ

การลดผลกระทบและความเสียหายท่ีมีกบัองคก์รใหอ้ยู่ในระดบัท่ีสามารถยอมรบัได ้

3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoid) เป็นการยกเลิก หรือหลีกเล่ียงท่ีจะดาํเนินกิจกรรมบางอย่างท่ีอาจนาํมาซึ่ง

ความเส่ียงท่ีจะมีผลกระทบ และความเสียหายแก่องคก์รได ้

4 การถ่ายโอนความเสี่ยง (Sharing / Transfer) เป็นการโอนความเส่ียงบางส่วน หรือทั้งหมดไปใหก้ับองคก์ร 

หรือหน่วยงานอ่ืน 

5 การกระจายความเสี่ยง (Diversify) เป็นการกระจายความเส่ียง โดยการดาํเนินการหลาย ๆ ทางเลือกเพ่ือลด

ความเส่ียงในกรณีท่ีทางเลือกใดทางเลือกหน่ึงไม่อาจดาํเนินการได ้

 

ปัจจัยในการกาหนดกลยุทธก์ารจัดการความเสี่ยง มีดงันี ้

- การประเมินผลกระทบและโอกาสเกิด จากการดาํเนินการตามกลยุทธก์ารจัดการความเสี่ยง 

ในการประเมินทางเลือกของแต่ละกลยุทธก์ารจดัการความเส่ียง ผูบ้ริหารตอ้งมีความเขา้ใจว่ากิจกรรมการจดัการ

ความเส่ียงอาจส่งผลต่อผลกระทบและโอกาสเกิดของความเส่ียงต่างกนั ตวัอย่างเช่น 

การซือ้อตัราการแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เป็นกิจกรรมท่ีสามารถลดผลกระทบจากความผันผวน

ของอตัราแลกเปล่ียนได ้หากแต่ไม่สามารถลดโอกาสเกิดความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนได ้  

ในทางกลับกัน การเลือกท่ีจะซือ้วตัถุดิบภายในประเทศเพ่ิมมากขึน้สามารถลดโอกาสเกิดจากการเปล่ียนแปลง
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อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ หากแต่ไม่สามารถลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ได ้เป็นตน้ 

ดงันัน้แลว้การประเมินผลกระทบและโอกาสเกิดของความเส่ียงท่ีอาจเปล่ียนแปลงจากการดาํเนินการตามกิจกรรม

การจดัการความเส่ียง จึงควรไดร้บัการพิจารณาก่อนการตดัสินใจเลือกกลยทุธ ์เพ่ือใหร้ะดบัความเส่ียงสอดคลอ้งกับระดบัความ

เส่ียงท่ียอมรบัไดข้องบรษิัท 

- การประเมินต้นทุนและผลตอบแทนของการดาํเนินการตามกลยุทธก์ารจัดการความเสี่ยง 

  เน่ืองจาก ทรพัยากรบริษัทมีจาํกัด จึงมีความจาํเป็นตอ้งทาํการประเมินตน้ทุนและผลตอบแทนท่ีเกิดขึน้โดยทั่วไป 

แลว้ตน้ทุนนั้นสามารถคาํนวณในเชิงปริมาณดว้ยการคาํนวณค่าตน้ทุนทางตรงและตน้ทุนทางอ้อม นอกจากนี ้ยังสามารถ

พิจารณาในเชิงของระยะเวลาและทรัพยากรท่ีใช้ในการดาํเนินกลยุทธ์การจัดการความเส่ียงดังกล่าว สาํหรับการพิจารณา

ผลตอบแทนนัน้สามารถประเมินในเชิงของผลประโยชนท่ี์จะไดร้บัเพ่ือการบรรลถุึงวตัถปุระสงคท่ี์เก่ียวขอ้ง 

หากมีการดาํเนินการตามกิจกรรมการจดัการความเส่ียง ในกรณีท่ีพบว่าผลตอบแทนท่ีจะไดจ้ากการดาํเนินการไม่

คุม้กับตน้ทนุส่วนเพ่ิม ผูบ้ริหารอาจพิจารณาถึงแนวทางในการโอนยา้ยความเส่ียง (Sharing) เพ่ือทาํการแบ่งตน้ทุนใหห้น่วยงาน

ภายนอกรบัผิดชอบ เช่น การทาํประกนัภยั หรือ การรว่มทนุ เป็นตน้ ผูบ้รหิารอาจเลือกวิธีการจดัการความเส่ียงอย่างใดอย่างหน่ึง 

หรือหลายวิธีรวมกนั เพ่ือจดัการความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ีตอ้งการ 

 

10.  แผนการจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment Plan)  

เป็นการกาํหนดไวล่้วงหนา้ว่าจะเลือกใชก้ลยุทธเ์พ่ือจดัการกับสถานการณเ์ส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้อยา่งไร แผนการนีจ้ะ

ระบวุ่าจะตอ้งกระทาํการอะไร อย่างไร เมื่อไร โดยใคร กบัสถานการณค์วามเส่ียง วิธีการจดัการความเส่ียง ไดแ้ก ่

1 Take Risk หรือ การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรบัใหม้ีความเส่ียงขึน้ได ้ระดบัหน่ีง 

เน่ืองจากค่าใชจ้่ายในการจดัการ หรือสรา้งระบบควบคมุอาจมีมลูค่าสงูกว่าผลลพัธท่ี์ได ้แต่ควรมีมาตรการติดตามและดูแล เช่น 

การกาํหนดระดบัของผลกระทบท่ียอมรบัได ้เตรียมแผนการตัง้รบัจดัการความเส่ียง เป็นตน้ 

2 Treat การลด / การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction / Control) เป็นการปรบัปรุงระบบการทาํงานหรือ

การออกแบบวิธีการทาํงานใหม่เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบใหอ้ยู่ในระดับท่ีองคก์รยอมรบัได ้เช่น ติดตัง้อุปกรณ์

ความปลอดภยั ฝึกอบรมเพ่ือพฒันาทกัษะใหพ้นกังานผูป้ฏิบตัิงาน กาํหนดมาตรการเชิงรุกในเร่ืองต่าง ๆ เป็นตน้ 

3 Diversify เป็นวิธีการกระจายความเสี่ยง (Risk Diversification) ท่ีเก่ียวกบัทรพัยสิ์นขององคก์ร แหล่งรายได ้

ผูใ้หบ้ริการ ผูข้ายสินคา้ทุน ประเภทของสินคา้ขาย ตลาดธุรกิจ กลุ่มลูกคา้ เป็นตน้ เพ่ือลดความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกับการพ่ึงพิง

รายได ้ผูใ้หบ้รกิาร ผลตอบแทนการลงทนุจากแหล่งใดแหล่งหน่ึงมากจนเกินไป เป็นตน้ 

4 Transfer การถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing / Risk Transfer) เพ่ือลดความเส่ียงจากการสญูเสียจาํนวน

มาก เช่น การทาํประกันทรพัยสิ์นเพ่ือโอนความเส่ียงบางส่วนไปยงับริษัทประกันภัย การจา้งบริษัทภายนอกใหท้าํงานบางส่วน

แทน การรบัประกนัสินคา้จากผูข้าย เช่น เคร่ืองจกัรกล อปุกรณไ์ฟฟ้า เคร่ืองคอมพิวเตอร ์สาํหรบัติดตัง้ในโครงการขององคก์รเป็น

ตน้ 

5 Terminate การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) การหยุดหรือเปล่ียนแปลงกิจกรรมท่ีเป็นความเส่ียง 

เช่น งดทาํขัน้ตอนท่ีไม่จาํเป็น และจะนาํมาซึ่งความเส่ียง การปรบัเปล่ียนรูปแบบ และลดขอบเขตการดาํเนินการ เป็นตน้ 

 

11.   การประเมินความเสี่ยงสะสมคงเหลือ (Evaluation of Residual Risk)  

 หมายถึง การประเมินว่าหลงัจากท่ีองคก์รไดม้ีแผน และมาตรการต่าง ๆ  เพ่ือป้องกนั และควบคมุความเส่ียงในทกุ

ดา้นแลว้ (Inherent Risk) พบว่ามีความเส่ียงส่วนหน่ึงท่ีสามารถควบคมุไดด้ว้ยมาตรการควบคมุ (Treated Risk) และยงัคงเหลือ

ความเส่ียงอะไรอยู่อีกบา้ง (Residual Risk) ท่ีจะตอ้งรบัรูแ้ละเปิดเป็นความเส่ียงเอาไว ้
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ความสาํคัญของประเมินสถานะความเส่ียงคงเหลือ หรือ 

Residual Risk ก็เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (RMC) 

ผูบ้รหิารและบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งไดต้ระหนกั และเขา้ใจว่าองคก์รไม่อาจ

ท่ีจะควบคุม หรือขจัดความเส่ียงไปได้ทั้งหมด 100% มาตรการ

ควบคุมภายในและการจดัการความเส่ียงจะดีเพียงใด ยงัคงมีความ

เส่ียงหลงเหลืออยู่เสมอ การตัดสินใจใด ๆ จะต้องเป็นไปอย่าง

ตระหนกัรูแ้ละเขา้ใจประเด็นนีอ้ยู่เสมอ 

 

12    กิจกรรมควบคุม (Control Activates)  

กิจกรรมควบคุม หมายถึง นโยบายและวิธีการปฏิบัติงานท่ีกาํหนดขึน้เพ่ือช่วยให้ฝ่ายบริหารมั่นใจว่าไดม้ีการ

บริหารจดัการความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพ  เน่ืองจากแต่ละองคก์รมีการกาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเทคนิคการนาํไปปฏิบตัิเป็น

เฉพาะขององคก์ร ดงันัน้กิจกรรมการควบคุมจึงมีความแตกต่างกัน การควบคุมเป็นการสะทอ้นถึงสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร 

ลกัษณะธุรกิจ โครงสรา้ง และวฒันธรรมขององคก์ร และหากการปฏิบตัิงานมีการใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศ จาํเป็นท่ีจะตอ้งมี

การพิจารณาถึงการควบคมุทั่วไปในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการควบคมุสาํหรบัแต่ละระบบงานดว้ย 

ประเภทของกิจกรรมการควบคุม 

1) การควบคุมแบบป้องกัน (Preventive) การดาํเนินการ หรือการควบคุมท่ีจัดไวล่้วงหน้าเพ่ือลดโอกาสเกิดของ

ผลลพัธ/์ผลกระทบท่ีไม่ดี เช่น 

- การแบ่งแยกหนา้ท่ี 

- การใชร้หสัผ่าน 

- การฝึกอบรม 

2) การควบคุมแบบค้นหาทีผิ่ด (Detective) การดาํเนินการ หรือการควบคมุเพ่ือคน้หาสาเหตุเมื่อความผิดพลาดหรือ

ส่ิงผิดปกติไดเ้กิดขึน้แลว้ เช่น 

- รายงานการสอบทาน 

- การยืนยนั 

- การนบัทรพัยสิ์น 

- รายงานขอ้ผิดพลาด 

3) การควบคุมแบบแก้ไข (Corrective) การดาํเนินการหรือการควบคมุเพ่ือแกไ้ขความเสียหาย หรือลดความเสียหาย

ท่ีเกิดขึน้จากความผิดพลาด หรือความผิดปกติ เช่น การกระทบยอดบญัช ี

4) การควบคุมแบบส่งเสริม (Directive) การดาํเนินการ หรือควบคุมท่ีส่งเสริมหรือกระตุน้ ใหเ้กิดความสาํเร็จตาม

วัตถุประสงคท่ี์ตอ้งการ เช่น การใหร้างวลัแก่ผูม้ีผลงานดี กิจกรรมการควบคุมทาํใหผู้บ้ริหารมั่นใจว่ากิจกรรมการ

จดัการความเส่ียงไดม้ีการดาํเนินการอย่างเหมาะสมและทันเวลา ในบางกรณี กิจกรรมการควบคุมอย่างหน่ึงอาจ

เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการจดัการความเส่ียงหลายกจิกรรมในทางตรงกนัขา้ม กิจกรรมการจดัการความเส่ียงอย่างหน่ึง

อาจเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการควบคมุหลายกิจกรรมและในบางกลยทุธก์ารจดัการความเส่ียงกบักิจกรรมควบคมุอาจ

เป็นกิจกรรมเดียวกนัก็ได ้
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กิจกรรมการควบคมุสาํหรบัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถจดักลุ่มไดเ้ป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่  

- การควบคุมทั่วไป และ 

- การควบคุมเฉพาะระบบงาน ซึ่งการควบคุมทั่วไปครอบคลุมถึงโครงสรา้งพืน้ฐานและการบริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศ การบรหิารความปลอดภยั การจดัซือ้โปรแกรมสาํเรจ็รูป การพฒันาโปรแกรม และการบาํรุงรกัษา ส่วน

การควบคุมเฉพาะระบบงานไดร้บัการออกแบบเพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าขอ้มลูท่ีไดร้บัการบนัทึกและประมวลผลมีความ

ครบถว้น ถกูตอ้งและมีอยู่จรงิ 

 

กิจกรรมการควบคุมถือเป็นกระบวนการสาํคัญสาํหรบัผูบ้รหิารในการทาํใหบ้รษิัทบรรลวุตัถปุระสงคเ์น่ืองจากแต่ละ

บรษิัทมีการกาํหนดวตัถปุระสงค ์และเทคนิคการนาํไปปฏิบตัิเป็นของเฉพาะบรษิัท ดงันัน้ กจิกรรมการควบคมุจงึมคีวาม

แตกตา่งกนั การควบคมุเป็นการสะทอ้นถึงสภาพแวดลอ้ม ลกัษณะธุรกิจ โครงสรา้งภายใน ความเป็นมาของบรษิัท และ

วฒันธรรม 

การสื่อสารและการฝึกอบรม 

 

บรษิัทไดก้าํหนดแนวทางสาํหรบัการส่ือสารนโยบายและการฝึกอบรมเพ่ือเป็นแนวทางป้องกนัการทจุรติ คอรร์ปัชั่นในรูปแบบต่าง ๆ 

 

โดยกาํหนดกรอบแนวทางดังนี ้

 

 แนวทางการสือ่สาร 

1. ประกาศนโยบายอย่างชดัเจน 

o เผยแพรน่โยบายต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั่นผ่านช่องทางภายใน เช่น อีเมล, เว็บไซด,์ ระบบ Share point, 

และช่องทางส่ือสารขอ้มลูกลางของหน่วยงานภายใน, รายงานประจาํปีของบรษิัท  

o ใชภ้าษาท่ีเขา้ใจง่ายและเนน้ความสาํคญัของการปฏิบตัิตาม 

2. สื่อสารอย่างตอ่เน่ือง 

o การจดัการอบรมแนวทางปฏิบตัใินการป้องกนัการทจุรติเป็นหน่ึงในโปรแกรมการอบรมและปฐมนิเทศพนกังาน

ใหม่และเป็นเนือ้หาตามโปรแกรมการอบรมในเร่ือง Complaint ท่ีตอ้งมกีารอบรมใหก้บัพนกังานเป็นหลกัสตูร

ประจาํปี 

o ใชจ้ดัทาํช่องทางเผยแพรส่ื่อสาํหรบัการเรียนรูส้าํหรบับคุลกรสามารถเขา้ถงึ เช่น 

การ Share วิดีโอสัน้, อินโฟกราฟิก, FAQ เพ่ือสรา้งการรบัรู ้และส่ือสารในช่องทางการส่ือสารภายในองคก์ร 

เช่น ผ่านเครือข่าย Line, Bee Keeper หรือช่องทางติดต่อภายในองคก์ร 

3. ช่องทางแจ้งเบาะแส 

o แจง้ใหพ้นกังานทราบถงึวธีิการและช่องทางในการรายงานการทจุรติ เช่น การรายงานผ่านช่องทางรบัเร่ือง

รอ้งเรียนบนเว็บไซด,์ Email, ระบบติดต่อตามท่ีไดก้าํหนด ซึง่รายละเอียดดไูดจ้ากนโยบายการรบัเร่ืองรอ้งเรียน 

ซึ่งเผยแพรบ่นหนา้เว็บไซดแ์ละระบบ Share Files กลางภายในบรษิัท 

o ยืนยนัการรกัษาความลบัและการคุม้ครองผูแ้จง้ 
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แนวทางการฝึกอบรม 

 

1. อบรมพนักงานใหม่และอบรมต่อเน่ืองสาํหรับพนักงานปัจจบุัน และอบรมเฉพาะกลุ่มเสี่ยง 

o รวมเนือ้หานโยบายต่อตา้นการทจุรติในโปรแกรมปฐมนิเทศ 

o จดัอบรมประจาํปี  อธิบายตวัอยา่งสถานการณจ์รงิและวธีิการปฏิบตัิท่ีถกูตอ้ง 

o ใชจ้ดัช่องทางในการเขา้ถงึส่ือการอบรมออนไลนเ์พ่ือสรา้งความเขา้ใจ 

ตวัอยา่งส่ือออนไลนส์าํหรบัส่งใหก้บักรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน หรือบคุลากร และผูม้ีส่วนไดเ้สียเพ่ือ 

ส่งเสรมิในการทาํความรูแ้ละความเขา้ใจเก่ียวกบัการทจุรติคอรั่ปชั่น 

https://www.youtube.com/watch?v=oCjv9SpV7d8 

https://www.youtube.com/watch?v=f2oscZsL3ZM 

Online training module.understanding corruption.12 – GIACC (สามารถเลือกไดห้ลายภาษา) 

 

o พนกังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัซือ้, การขาย, การทาํสญัญา จะไดร้บัเอกสารคูม่ือแนะนาํเพ่ือใหข้อ้มลูเชิงลกึ 

และเนน้การระบคุวามเส่ียงและวธีิป้องกนั 

 

2. การประเมินผลหลังอบรม 

o ทาํแบบทดสอบหรือแบบสอบถามเพ่ือวดัความเขา้ใจ หรือติดตามผลการปฏิบตัิจรงิในงาน หรือ 

o จากแบบประเมินการต่อตา้นการทจุรติ และการตดิตามสถิตกิารรอ้งเรียน หรือสถิติการตรวจสอบระบบควบคมุ

ภายใน 

 

 รายละเอียดเอกสารการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอรัปชั่น 

ลำดับ เลขที่เอกสาร จัดทำแยกเปนรูปเลม อางถึงนโยบาย 

เอกสารเลขที ่

รายละเอียด 

1 CS20220801_Manual 16 พฤษภาคม 2566 CS20220801 นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
   CS20201101_Manual คูมือการบริหารจัดการความเส่ียง 

2 CS20220801_Manual 

(Rev.1) 

18 พฤศจิกายน  2568 CS20220801 นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

   CS20201101_Manual คูมือการบริหารจัดการความเส่ียง 

 

แบบฟอรม์การประเมินความเส่ียงดา้นทจุรติคอรร์ปัชั่น 

ลำดับ เลขที่เอกสาร จัดทำแยกเปนรูปเลม อางถึงนโยบาย 

เอกสารเลขที ่

รายละเอียด 

1 CS20220801_Sheet 16 พฤษภาคม 2566 CS20220801_Manual นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
    คูมือการบริหารจัดการความเส่ียง 

2 CS20220801_Form 16 พฤษภาคม 2566 การประเมินความเส่ียงดานการทุจริตและคอรัปชั่นภายในกระบวนการหวงโซธรุกิจของ 

SUTHA 

https://www.youtube.com/watch?v=oCjv9SpV7d8
https://www.youtube.com/watch?v=f2oscZsL3ZM
https://giaccentre.org/online-training-module-understanding-corruption12/


บริษัท สธุากญัจน ์จาํกดั (มหาชน) 

คู่มือแนวทางต้านทุจริต คอรรั์ปช่ัน และการรับสินบน และ 

การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตและคอรัปช่ัน 
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ตวัอยา่งรูปแบบ แบบประเมิน 

บริษัท สุธากัญจน ์จาํกัด (มหาชน) 

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและ

คอรัปช่ัน 

ภายในกระบวนการห่วงโซ่ธุรกิจ 

โอกาส/

ความถ่ี

ที่เกิด 

(L) 

ผลกระทบดา้น /*( ค่าเฉลี่ย เฉพาะช่องที่มีความเสี่ยง) คะแน

น 

เฉลี่ย 

(I)/* 

ระดบั

ความ

รุนแรง 

( Lx I ) 

ปัดเศษ 

ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 

หรือหน่วยงานที่

รบัผิดชอบ 

Doc#CS20220801

_Form 
ดา้นการ

ปฏิบตัิงาน 

การ 

เงิน 

กฎหมาย 

ระเบียบ 

ขอ้บงัคบั 

ลกูคา้ 

คู่คา้ 

พนัธ 

มิตร 

ชื่อเสี

ยง 

ภาพ 

ลกัษ

ณ ์

มาตรการ

การ

ป้องกนั

และ

ควบคมุ 

ลาํดบั กระบวนการ ปัจจยัเสี่ยงที่อาจเกิด

ความเสี่ยงต่อการ

ทจุริตและคอรปัชั่น 

ภายนอก ภายใน  

             

              

              

              

              

              

              

 

 

 



                                                                                                                                                                                                             บรษิทั สุธากญัจน์ จํากดั (มหาชน) 

ภาคผนวก 

การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตและคอรัปช่ันภายในกระบวนการห่วงโซ่ธุรกิจของ SUTHA 
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SUTHA 

Carmeuse Internal 

บทที ่2 

การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตและคอรัปช่ันภายในกระบวนการห่วงโซ่ธุรกิจ 

บริษัท ไดพ้ฒันาแบบประเมินสาํหรบัการประเมินความเสี่ยงดา้นการทจุริตภายในกระบวนการห่วงโซ่ธุรกิจ และไดมี้การทบทวนทวนตามสถานการณห์รือเหตกุารณต์ามความเหมาะสมแต่อย่างนอ้ยตอ้งดาํเนินการทบทวนในทกุ 2 ปี ซึ่ง

การบ่งชีก้ระบวนการต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับการดาํเนินธุรกิจภายใตห้่วงโซ่อุปทานในธุรกิจ ของกลุ่มบริษัท ซึ่งอาจมีการปรบัเปลี่ยนและเพ่ิมเติมกรอบการประเมิน หากผูเ้กี่ยวขอ้งในแต่ละกระบวนการจะบ่งชีใ้นกระบวนการที่เกี่ยวขอ้ง

ภายใตก้ารดาํเนินธุรกิจ ที่อาจเกิดจดุเสี่ยง หรือกระบวนการที่ที่อาจเกิดมีปัจจัยความเสี่ยง ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัประสบการณข์องผูป้ฏิบตัิงานและผูเ้กี่ยวขอ้ง ทัง้นีก้ระบวนการที่ไดบ้่งชีใ้นการจดัทาํการประเมินและทบทวนความเสี่ยงดา้นการ

ทจุริตภายในกระบวนการห่วงโซ่ธุรกิจ  

ลาํดับ กระบวนการทีจ่ัดทาํการประเมิน  หนา้ที ่

ผู้จัดทาํการประเมิน/ ทบทวนการประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต คอรรั์ปช่ัน การให้สินบน ยักยอก  

GL 
ประเมิน/

ล่าสดุ 

ผลประเมิน 
TMC 

ประเมิน/ ผลประเมิน 

ความเสี่ยง ล่าสดุ ความเสี่ยง 

1 การขอและ/หรือต่อ ใบอนุญาตประเภทต่าง ๆ 30                 

1.1 การขอหรือต่อใบอนญุาตใบอนญุาตประกอบกิจการโรงงาน (รง.4)   คณุปนดัดา 6/10/2025 2 Very low        

  การขอหรือต่อใบอนญุาตใบอนญุาตประกอบกิจการโรงงาน(รง.4) TMC      - -  -  คุณุสิริลกัษณ ์ 10/12/2025 6 Low 

  การขอหรือต่อใบอนญุาตใบอนญุาตประกอบกิจการโรงงาน: GCC      -  -  - คณุสิริลกัษณ ์ 10/12/2025 6 Low 

1.2 ขออนญุาตปลกูสรา้งอาคาร หรือต่อเตมิอาคาร   คณุปนดัดา 6/8/2025 4 low        

  ขออนญุาตปลกูสรา้งอาคาร หรือต่อเตมิอาคาร- TMC           คณุลาํพอง 30/1/2025 6 Low 

1.3 
ขอหรือต่อใบอนญุาตตรวจสอบอาคารควบคมุประจาํปี   

(กรณี บจ.ไม่มีใหร้ะบวุ่าไม่มี) 
  คณุปนดัดา 30/11/2025 4 low คณุจฑุามาศ ไม่มี ไม่มี   

1.4 ขอหรือต่อใบอนญุาตประกอบกิจการทีเ่ป็นอนัตรายต่อสขุภาพ   คณุปนดัดา 15/10/2025 4 low คณุนิภา 30/8/2025     

1.5 การขอ หรือต่ออายเุคร่ืองหมายการคา้   คณุธิดารตัน ์ 18/11/2025 1 Very low - - ไม่มี   

1.6 การขอ หรือต่ออายใุบอนญุาตสมัปทานเหมือง   -              

  การขอ หรือต่ออายใุบอนญุาตสมัปทาน -เหมืองหินอ่อน KN   -       ดร.มานพ 10/12/2025 6 Low 



บริษัท สธุากญัจน ์จาํกดั (มหาชน) 

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอรัปชั่น 
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SUTHA 

ลาํดับ กระบวนการทีจ่ัดทาํการประเมิน  หนา้ที ่

ผู้จัดทาํการประเมิน/ ทบทวนการประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต คอรรั์ปช่ัน การให้สินบน ยักยอก  

GL 
ประเมิน/

ล่าสดุ 

ผลประเมิน 
TMC 

ประเมิน/ ผลประเมิน 

ความเสี่ยง ล่าสดุ ความเสี่ยง 

  การขอ หรือต่ออายใุบอนญุาตสมัปทาน - เหมืองหินอ่อน KK           คณุวสนัต ์ 10/12/2025 6 Low 

  การขอ หรือต่ออายใุบอนญุาตสมัปทาน- เหมืองหินอ่อน TK           ดร.มานพ 10/12/2025 6 Low 

2 งานฝ่ายขายและการตลาด /งานเสนอขายโครงการ 32         ดร.มานพ       

2.1 ขายเศษเหล็ก,เศษซาก,  สินทรพัย ์, รถยนตเ์ก่า, เคร่ืองจกัรเก่า หรือของไม่ใชแ้ลว้   คณุนฏัชนก 9/12/2025 6 Low ดร.มานพ 10/12/2025 6 Low 

2.2 การประมลูงาน หรือเสนอราคา   คณุสมชาย 2/12/2025 6 Low ดร.มานพ 10/12/2025 6 Low 

2.3 การทาํสญัญา   คณุสมชาย 2/12/2025 8 Low ดร.มานพ 10/12/2025 6 Low 

2.4 การตรวจรบังาน   คณุนฏัชนก 9/12/2025 8 Low ดร.มานพ 10/12/2025 6 Low 

2.5 การพิจารณาอนมุตัิ เพ่ิม หรือลด งานที่ส่งมอบ   คณุสมชาย 2/12/2025 9 Low ดร.มานพ 10/12/2025 6 Low 

2.6 การใหส้่วนลด   คณุสมชาย 2/12/2025 3 Low ดร.มานพ 10/12/2025 6 Low 

2.7 การรบัคาํสั่งซือ้และสรา้งยอดการส่งมอบเพ่ือใหบ้รรลเุป้าหมาย KPI   คณุสมชาย 2/12/2025 3 Low ดร.มานพ 10/12/2025 6 Low 

2.8 การออกของ/การส่งออกสินคา้   คุณเอกวตัร 11/12/2025 3 Very low คณุลาํพอง 10/12/2025 6 Low 

2.9 การติดตามหนีแ้ละเรียกเก็บเงิน   คุณจนิตนา 9/12/2025 6 Low คุณพจนีย ์ 9/12/2025 6 Low 

3 งานจดัซือ้ / จดัหา / จดัจา้ง 35 คณุนฏัชนก 9/12/2025     ดร.มานพ       

3.1 จดัซือ้ / จดัหาสินคา้ หรือวตัถดุิบภายในประเทศ                   

3.1.1 การที่ผูมี้อาํนาจจดัซือ้/จดัหาวตัถดุบิหรือจดัจา้งไดร้บัผลประโยชนจ์ากผูข้าย   คณุนฏัชนก 9/12/2025 6 Low ดร.มานพ 10/9/2025 6 Low 

3.1.2 จดัหาสินคา้/วตัถดุบิไม่ตรงตาม SPECที่ตอ้งการหรือสั่งซือ้เกิน   คณุนฏัชนก 9/12/2025 2 Very low ดร.มานพ 10/9/2025 2 Very low 

3.1.3 การเปลี่ยนแปลงแกไ้ขหรือ ปลอมแปลงรายการจดัซือ้จดัจา้งที่สงูกว่าความเป็นจริง   คณุนฏัชนก 9/12/2025 2 Very low ดร.มานพ 10/9/2025 2 Very low 

3.2 จดัหา (ผูร้บัเหมา , ผูร้บัเหมาช่วง ) / จดัจา้งภายนอก   คณุนฏัชนก 9/12/2025 9 Low ดร.มานพ 10/9/2025     

3.3 การขอรบับตัรส่งเสริมการลงทนุ   คณุปนดัดา 9/12/2025 3 Low ไม่มี BOI ไม่มี BOI ไม่มี BOI ไม่มี BOI 



บริษัท สธุากญัจน ์จาํกดั (มหาชน) 
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SUTHA 

ลาํดับ กระบวนการทีจ่ัดทาํการประเมิน  หนา้ที ่

ผู้จัดทาํการประเมิน/ ทบทวนการประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต คอรรั์ปช่ัน การให้สินบน ยักยอก  

GL 
ประเมิน/

ล่าสดุ 

ผลประเมิน 
TMC 

ประเมิน/ ผลประเมิน 

ความเสี่ยง ล่าสดุ ความเสี่ยง 

3.4 การสิทธิประโยชนก์ารนาํเขา้เคร่ืองจกัร   คณุปนดัดา 9/12/2025 3 Low ไม่มี BOI ไม่มี BOI ไม่มี BOI ไม่มี BOI 

3.5 การยกเวน้ภาษีนาํเขา้   คณุปนดัดา 10/12/2025 3 Very low ไม่มี BOI ไม่มี BOI ไม่มี BOI ไม่มี BOI 

3.6 การนาํเขา้สินคา้           ดร.มานพ 10/9/2025 3 Very low 

3.6.1 การนาํเขา้ถ่านหินจากแหล่งต่างประเทศ   คณุธิดารตัน ์ 18/11/2025 2 Very low ดร.มานพ 10/9/2025     

3.6.1 (A) การนาํเขา้ถ่านหินจากประเทศอินโดนีเซีย   คณุธิดารตัน ์ 18/11/2025 2 Very low         

3.6.2 (B) ตวัแทนประกนัภยั หรือบริษัทประกนัภยัในประเทศอินโดนีเซีย   คณุธิดารตัน ์ 18/11/2025 5 Low         

3.6.3 

(C) 

ตวัแทนบริษัทเรือขนส่งสินคา้ประเภทเรือขนส่งขนาดเล็ก / ขนาดกลาง ตอ้งผ่าน

ขัน้ตอนการตรวจสอบสภาพเรือจากตวัแทนบริษัทตรวจสอบ 
  คณุธิดารตัน ์ 18/11/2025 5 Low         

3.7 การจา้งผลิตหินปนู   คุณวสนัต ์  11/12/2025  5  Low        

4 ขนส่งสินคา้ 41 คณุพรรณรตัน ์ 2/12/2025 9 Low คณุลาํพอง 10/12/2025 9 Low 

5 การจดัหาและจดัจา้งแรงงาน 42 คณุนิสาชล 4/12/2025     คณุจฑุามาศ 4/12/2025     

5.1 ยื่นรบัรองหลกัสตูรการอบรมพนกังาน       1 Very low คณุจฑุามาศ   1 Very low 

5.2 ยื่นแจง้ลกูจา้งคนพิการ       1 Very low คณุจฑุามาศ   1 Very low 

5.3 ย่ืนเงินสมทบประกนัสงัคม  ประจาํเดือน และกรณียื่นเพ่ิม       - No impact คณุจฑุามาศ   - No Impact 

5.4 ตรวจสขุภาพประจาํปีพนกังาน       1 Very low คณุจฑุามาศ   1 Very low 

5.5 การจดัจา้งแรงงานของผูเ้ช่ียวชาญชาวต่างชาติที่เขา้มาทาํในบริษัท       2 Very low คณุจฑุามาศ   2 Very low 

6 การตรวจสอบสิ่งแวดลอ้มความปลอดภยั 44 คณุเจตสิตาห ์ 8/12/2025     ดร.มานพ       

6.1 การขออนญุาตนาํสิ่ง ปฏิกลูหรือวสัดทุีไ่ม่ใชป้ระเภทของเสีย   คณุเจตสิตาห ์ 8/12/2025 4 Low คณุจฑุามาศ 10/12/2025 4   

6.2 การขออนญุาตนาํสิ่ง ปฏิกลู หรือวสัดทุี่ไม่ใช ้ที่ไม่ใช่ ของเสีย   คณุเจตสิตาห ์ 8/12/2025 4 Low คณุจฑุามาศ 10/12/2025 4   

6.3 การรายงานวิเคราะหท์ี่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม และความปลอดภยั   คณุเจตสิตาห ์ 8/12/2025 4 Low คณุนิภา 10/12/2025 6   
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SUTHA 

ลาํดับ กระบวนการทีจ่ัดทาํการประเมิน  หนา้ที ่

ผู้จัดทาํการประเมิน/ ทบทวนการประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต คอรรั์ปช่ัน การให้สินบน ยักยอก  

GL 
ประเมิน/

ล่าสดุ 

ผลประเมิน 
TMC 

ประเมิน/ ผลประเมิน 

ความเสี่ยง ล่าสดุ ความเสี่ยง 

7 กระบวนการภาษี 46 คณุอมรพนัธ ์       คณุพจนีย ์       

7.1 การขอคืนภาษี           คณุพจนีย ์ 10/12/2025 3 Very low 

7.2 การชาํระภาษีที่ดนิ   คณุปนดัดา   6 Low คณุพจนีย ์ 10/12/2025 6 Low 

8 กระบวนการควบคมุทางบญัชีและการเงิน 47 คณุอมรพนัธ ์       คณุพจนีย ์ 9/12/2025     

8.1 การจดัทาํเอกสารการอนมุตัิการจ่ายเงิน   คณุอมรพนัธ ์       คณุพจนีย ์ 9/12/2025 1 Very low 

8.2 การบนัทึกรายการบญัชี   คณุอมรพนัธ ์       คณุพจนีย ์ 9/12/2025 4 Low 

8.3 การจดัซือ้และการจ่ายเงินให ้Supplier   คณุอมรพนัธ ์       คณุพจนีย ์ 9/12/2025 4 Low 

8.4 การเงินสดย่อยและเงินทดรองจ่ายและการเบิกจ่ายค่าใชจ่้ายที่เกิดจากการปฏิบตัิงาน   คณุอมรพนัธ ์       คณุพจนีย ์ 9/12/2025 2 Very low 

8.5 กระบวนการสินทรพัยถ์าวร   คณุอมรพนัธ ์       คณุพจนีย ์ 9/12/2025 0 No impact 

8.6 กระบวนการวสัดคุงคลงัและสินคา้คงคลงั   คณุอมรพนัธ ์       คณุพจนีย ์ 10/9/2025 4 Low 
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บริษัท สุธากัญจน ์จาํกัด (มหาชน) 

การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตและคอรัปช่ัน 

ภายในกระบวนการห่วงโซ่ธุรกิจ 

โอกาส/

ความถี่

ที่เกิด 

(L) 

ผลกระทบดา้น /*( ค่าเฉล่ีย เฉพาะช่องที่มีความเส่ียง) คะแนน 

สูงสุด

(I)/* 

ระดบัความ

รุนแรง 

( Lx I ) 

ปัดเศษ 

ผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้ง 

หรือหน่วยงานที่รบัผิดชอบ 

Doc#CS20220801_Form 
ดา้นการ

ปฏิบตัิงาน 
การ 

เงิน 
กฎหมาย 

ระเบียบ 

ขอ้บงัคบั 

ลกูคา้ 

คู่คา้ 

พนัธ 

มิตร 

ชื่อเสียง 

ภาพ 

ลกัษณ ์

(Rev. B) | 18 Nov 2025 

ภายนอก ภายใน มาตรการการป้องกนัและควบคมุ 

ลาํดบั กระบวนการ ปัจจยัเสี่ยงต่อการทจุริตและคอรปัชั่น วนัที่ประเมิน 10 ธันวาคม 2568 
1. การขอและ/หรือต่อ ใบอนญุาตประเภทต่าง ๆ            

1.1 - การขอหรือต่อใบอนญุาต 

ใบอนญุาตประกอบกิจการ

โรงงาน (รง.4) 

 

 

 

 

 

 

 

-ผูมี้อาํนาจให ้ขอใหห้รือรบัว่าจะใหจ่้าย

ผลตอบแทน หรือผลประโยชนอ่ื์นๆ เพ่ือ 

- เรง่รดัการออกใบอนญุาตเรว็ขึน้กว่า

ปกต ิ

-ใหก้ารต่ออายทุนัก่อนใบอนญุาตครบ

กาํหนด 

-ใหบ้ริษัทผ่านการตรวจสอบ   

 โรงงานตามขอ้กาํหนดไวใ้นการให้

อนญุาตตามที่กฎหมายกาํหนด 

2 2 2 3 3 2 3 6 

Low 

อตุสาหกรรม 

จงัหวดัลพบรีุ 

/ สระบรีุ 

ฝ่ายจดัการ รง. 

(คณุปนดัดา) 

มีแผนงานในการต่ออาย ุรง.4 ดงันี ้

- ทกุ 1 ปี มีการชาํระ 

  ค่าธรรมเนียมรายปี 

- มีกระดาษทาํการควบคมุ 

   การต่ออายใุบอนญุาต  

   ต่างๆ ประจาํปี  

- มีการจดัทาํรายงานทะเบียนควบคมุ

การต่ออายใุบอนญุาตต่างๆ  

ประจาํปีพรอ้มบนัทึกค่าธรรมเนียม 

และรายจ่าย Updated สมํ่าเสมอ 

1.1.1 การขอหรือต่อใบอนญุาต

ใบอนญุาตประกอบกิจการ

โรงงาน (รง.4): หินอ่อน 

 

-ใหก้ารต่ออายทุนัก่อนใบอนญุาตครบ

กาํหนด 

-ใหบ้ริษัทผ่านการตรวจสอบ   

1 2 2 2 2 2 2 2 

Very low 

อตุสาหกรรม

จงัหวดัสระบรีุ 

ฝ่ายธุรการ รง. 

บจ.หินอ่อน 

(คณุสิริลกัษณ)์ 

- มีการจดัทาํรายงานทะเบียน

ควบคมุการต่ออายใุบอนญุาตตา่งๆ 

- มีการจดัทาํรายงานทะเบียน

ควบคมุการต่ออายใุบอนญุาตตา่งๆ 
1.1.2 การขอหรือต่อใบอนญุาต

ใบอนญุาตประกอบกิจการ

โรงงาน (โรงแต่งแร)่: GCC 

-ใหก้ารต่ออายทุนัก่อนใบอนญุาตครบ

กาํหนด 

-ใหบ้ริษัทผ่านการตรวจสอบ   

1 2 2 2 2 2 2 2 

Very low 

อตุสาหกรรม

จงัหวดัสระบรีุ 
ฝ่ายธุรการ รง. 

บจ.หินอ่อน 

(คณุสิริลกัษณ)์ 

- มีการจดัทาํรายงานทะเบียน

ควบคมุการต่ออายใุบอนญุาตตา่งๆ 

ประจาํปีพรอ้มบนัทึกค่าธรรมเนียม 

และรายจ่าย Updated สมํ่าเสมอ 

1.2 - ขออนญุาตปลกูสรา้งอาคาร 

หรือต่อเติมอาคาร 

- เพ่ือชือ้ความผิดกรณีไม่ปฏิบตัิใหเ้ป็นไป

ตามขอ้กาํหนด และออกใบอนญุาตให้

ทนัภายในกาํหนด 

1 

 

2 2 3 2 1 3 3 

Very low 

เทศบาล/

สาํนกังาน 

อบต. ในเขต 

ฝ่ายจดัการ รง. 

(คณุปนดัดา) 

- มีขัน้ตอนการทาํงานในการขอ

อนญุาตเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

- มีแผนงานการดาํเนินงานของฝ่าย

จดัการโรงงาน และควบคมุผ่าน        ที่ตัง้สถาน  
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สูงสุด

(I)/* 

ระดบัความ

รุนแรง 

( Lx I ) 

ปัดเศษ 

ผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้ง 

หรือหน่วยงานที่รบัผิดชอบ 
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ภายนอก ภายใน มาตรการการป้องกนัและควบคมุ 
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ขออนญุาตปลกูสรา้งอาคาร 

หรือต่อเติมอาคาร- TMC 

เพ่ือชือ้ความผิดกรณีไม่ปฏิบตัิใหเ้ป็นไป

ตามขอ้กาํหนด และออกใบอนญุาตให้

ทนัภายในกาํหนด 

1 1 1 1 1 1 1 1 

Very low 

ประกอบ 

(งานกองช่าง) 
ฝ่ายธุรการ รง. 

บจ.หินอ่อน 

(คณุจฑุามาศ) 

การจดัสรรงบประมาณประจาํปี 

โดย 

 เจา้หนา้ที่ที่รบัผิดชอบ 

 ดาํเนินการเกี่ยวกบัการ ต่ออายุ

ใบอนญุาตที่เกี่ยวขอ้งกบัการ

ประกอบกิจการของโรงงาน 

 

-วางแผนงานล่วงหนา้ ความเรง่ด่วน

ตอ้งไดร้บัการอนมุตัิเป็นพิเศษ 

 

 

1.3 - ขอหรือต่อใบอนญุาตรวจสอบ

อาคารควบคมุประจาํปี 

 

 

 

 

2 2 2 3 2 1 3 6 

Low 

เทศบาล/

สาํนกังาน 

อบต. ในเขต

ที่ตัง้สถาน

ประกอบ 

(งานกองช่าง) 

ฝ่ายจดัการ รง. 

(คณุปนดัดา) 

2 2 2 3 2 1 3 6 

Low 

ฝ่ายธุรการ รง. 

บจ.หินอ่อน 

(คณุจฑุามาศ) 

1.4 - ขอหรือต่อใบอนญุาต

ประกอบกิจการที่เป็น

อนัตรายต่อสขุภาพ 

 2 2 1 3 3 2 3 6 

Low 

เทศบาล/

สาํนกังาน 

อบต. ในเขต

ที่ตัง้สถาน

ประกอบ 

(งานกองช่าง) 

ฝ่ายจดัการ รง. 

(คณุปนดัดา) 

2 2 1 2 2 3 3 4 

Low 

ฝ่ายธุรการ รง. 

บจ.หินอ่อน 

คณุนิภา 
1.5 - การขอ หรือต่ออายุ

เคร่ืองหมายการคา้ 

 1 1 0 1 0 1 1 1 

Very low 

กรมทรพัยส์ิน

ทางปัญญา 

ฝ่ายจดัการ 

สาํนกังาน 

(คณุธิดารตัน)์ 

-เคร่ืองการคา้ตราแรด และตราภเูขา 

มีการต่ออายทุกุ 10 ปี 

-เคร่ืองหมายการคา้ EOD ของ GLE 

1.6 

 

 

- การขอ หรือต่ออายุ

ใบอนญุาตสมัปทานเหมือง

หินปนู / เหมืองหินอ่อน 

 1 5 5 3 2 1 5 5 

Low 

บริษัทที่

ปรกึษาที่เป็น

บจ.หินอ่อน 

(บริษัทย่อย) 

(คณุมานพ) 

เป็นไปตามเง่ือนไขสญัญาจา้ง

ดาํเนินการ 
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สูงสุด
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ระดบัความ

รุนแรง 

( Lx I ) 

ปัดเศษ 

ผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้ง 

หรือหน่วยงานที่รบัผิดชอบ 
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 Risk Matrix 
 Likelihood x Impact Risk Level 

5 5x1 5x2 5x3 5x4 5x5 20-25 Very high 
4 4x1 4x2 4x3 4x4 4x5 15-16 high 

3 3x1 3x2 3x3 3x4 3x5 10-12 Medium 
2 2x1 2x2 2x3 2x4 2x5 5-9 Low 
1 1x1 1x2 1x3 1x4 1x5 4-6 Low 
 Impact 1-4 Very low 

 

อิสระจาก

ภายนอก 

ดาํเนินการโดย

บริษัทที่ปรกึษา

ผูร้บัจา้ง 

2. งานฝ่ายขายและการตลาด            

2.1 ขายเศษเหล็ก,เศษซาก,  

สินทรพัย ์, รถยนตเ์ก่า, 

เคร่ืองจกัรเก่า หรือ  

ของไม่ใชแ้ลว้ 

-การประเมินราคาตํา่กว่าความเป็นจริง

เพ่ือเอือ้ประโยชนใ์หก้บัผูซื้อ้บางราย 

-เลือกผูซื้อ้ไม่โปรง่ใส 

-การปลอมแปลงว่าทรพัยส์ินชาํรุดและสญู

หาย 

-ไม่มีกระบวนการหรือการอนมุตัิที่ชดัเจน 

 

 

 

 

 

3 2 1 2 1 2 2 6 

Low 

 คณุนฏัชนก - มีการตัง้คณะกรรมการการ 

  เปิดประมลู 

- กรณีเป็นสินทรพัยเ์ช่นรถยนตเ์ปิด

ประมลู และประกาศอย่างชดัเจน 

- มีการตีราคา/ประเมินราคาตลาดก่อน

ตัง้ราคาตัง้ตน 

- มีกาํหนดการเปิดซอง และมี

คณะกรรมการรว่มพิจารณา ซึ่งตัง้จาก

ผูแ้ทนหลายหน่วยงาน 

- มีการกาํหนดกระบวนการชาํระเงินเขา้

บญัชีบริษัทอย่างชดัเจน 

2 1 1 1 1 2 2 4 

Low 

 TMC 

Team ที่ไดร้บั

การแต่งตัง้

ดาํเนินการ 

2.2  การประมลูงาน หรือ 

เสนอราคา  
- การเอือ้ประโยชนแ์ก่บริษัทเอกชนในการ

เขา้ประมลู ซึ่งอาจมีการเสนอ

ผลประโยชนใ์หก้บัเจา้หนา้ที่ที่รบัผิดชอบ

3 2 2 - - 2 2 6 

Low 

ลกูคา้บริษัทที่

เป็นภาครฐั 

และบ.เอกชน 

คณุสมชาย ที่ผานมา  ทางฝายขาย ในสวน บมจ.

สุธากัญจน ไมไดมีการประมูล 

ผูรับเหมา แตมีการประมูลกับ

หนวยงานของราชการ บางแตเปน

สวนนอยมาก และเปนการประมูล
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บริษัท สุธากัญจน ์จาํกัด (มหาชน) 

การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตและคอรัปช่ัน 

ภายในกระบวนการห่วงโซ่ธุรกิจ 

โอกาส/

ความถี่

ที่เกิด 

(L) 

ผลกระทบดา้น /*( ค่าเฉล่ีย เฉพาะช่องที่มีความเส่ียง) คะแนน 

สูงสุด

(I)/* 

ระดบัความ

รุนแรง 

( Lx I ) 

ปัดเศษ 

ผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้ง 

หรือหน่วยงานที่รบัผิดชอบ 
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ดา้นการ

ปฏิบตัิงาน 
การ 

เงิน 
กฎหมาย 

ระเบียบ 

ขอ้บงัคบั 

ลกูคา้ 

คู่คา้ 

พนัธ 

มิตร 

ชื่อเสียง 

ภาพ 

ลกัษณ ์

(Rev. B) | 18 Nov 2025 

ภายนอก ภายใน มาตรการการป้องกนัและควบคมุ 

ลาํดบั กระบวนการ ปัจจยัเสี่ยงต่อการทจุริตและคอรปัชั่น วนัที่ประเมิน 10 ธันวาคม 2568 
เพ่ือใหไ้ดผ้ลประโยชนท์างธุรกิจที่ไม่

เหมาะสม เช่น การฮั๊วะประมลู 

- การเลือกผูร้บัเหมาที่มีความสมัพนัธ์

ส่วนตวั และเอือ้ประโยชน ์

- เลือกสเปควสัดไุม่ตรงที่ตกลงกนั 

-การเรียกเก็บเงินเพ่ิมโดยอา้งงงาน

เพ่ิมเติมที่ไม่จาํเป็น 

-ขอเบิกเรียกเก็บเงินก่อน งานเสรจ็จริง 

อยางตรงไปตรงมา ไมมีการใหสินบน

แตอยางใด 

3 2 2 - 2 2 2 6 

Low 

รฐั และบ.

เอกชน 

วดั 

TMC 

Dr.Manop  
 

2.3  - การทาํสญัญา - การกาํหนดเง่ือนไขของสญัญาใหเ้กิด

ประโยชนต์่อบริษัท เช่น        

เง่ือนไขการจ่ายเงิน ระยะเวลาการส่ง

มอบ 

4 2 2 2 2 2 2 8 

Low 

ลกูคา้ของ

บริษัทที่เป็น

ภาครฐั และ

บริษัทเอกชน 

วดั 

ผูข้อซือ้ / จดัซือ้ / 

บญัชี 

รว่มประเมิน 

- คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ

ผูบ้ริหารและพนกังาน (Code of 

Conduct) 

- นโยบายแนวปฏิบติัต่อตา้นทจุริต

คอรร์ปัชั่น 

- นโยบายการแจง้ขอ้รอ้งเรยีน 

- นโยบายการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน 

-การประเมินความเส่ียงดา้นการทจุริต 

- การทาํสญัญาต่าง ๆ มกีารทาํ 

Template หรือรูปแบบรา่งสญัญา 

-การตัง้คณะกรรมการพิจารณาการขาย

ทรพัย,์รถยนตเ์ครื่องจกัรเก่า 

4 2 2 2 2 2 2 8 

Low 

บจ.หินอ่อน 

(บริษัทย่อย) 

(คณุมานพ) 

2.4 

 

 

- การตรวจรบังาน - การสมรูร้ว่มคิดในการตรวจรบั  

 งานที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 

4 2 2 2 2 2 2 8 

Low 

 ผูข้อซือ้ / จดัซือ้ 

/ บญัชี 

รว่มประเมิน 

4 2 2 2 2 2 2 8 

Low 

 บจ.หินอ่อน 

(บริษัทย่อย) 

(คณุมานพ) 

2.5 - การพิจารณาอนมุตัิ เพ่ิม หรือ

ลด งานที่ส่งมอบ 

- การอนมุตัิงานเพ่ิม งานลด ที่ไม่ตรงกบั

ความเป็นจริง 

3 1 3 2 2 2 3 9 

Low 

    คณุนฏัชนก มาตรฐานสาํหรบัเป็นแนวทางเพ่ือใชใ้น

กรณีต่าง ๆ โดยเป็นรา่งที่ผ่านการสอบทาน
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ระดบัความ

รุนแรง 
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ปัดเศษ 

ผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้ง 

หรือหน่วยงานที่รบัผิดชอบ 
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3 1 3 2 2 2 3 9 

Low 

 บจ.หินอ่อน 

(บริษัทย่อย) 

   (คณุมานพ) 

จากผูเ้ชี่ยวชาญดา้นกฎหมายเพ่ือประเมิน

ทัง้ความครบถว้นของเงื่อนไขภายใต้

กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง และการรกัษา

ประโยชนส์งูสดุของบริษัท เพ่ือใชเ้ป็นรา่ง

มาตรฐานสญัญาในการจดัทาํสญัญาที่

เก่ียวขอ้ง 

- กรณีเป็นสญัญาสาํคญัจะส่งรา่งใหฝ่้าย

กฎหมาย หรือส่งใหท้ี่ปรกึษากฎหมาย

ตรวจทานเพ่ือประเมินเก่ียวกบัเงื่อนไข และ

ภาระผกูพนัของสญัญาใหค้รอบคลมุเพ่ือ

ลดความเสี่ยงและไดป้ระโยชนส์งูสดุต่อ

บริษัท 

        

 

  

2.6 -การใหส้่วนลด  -มีการใหส้่วนลดโดยไม่มีการตรวจสอบ

หรือขัน้ตอนการอนมุตัิส่วนลดที่ชดัเจน 

-การใหส้่วนลดเพ่ือผลประโยชนส์่วนตวั 

1 1 3 2 3 3 3 3 

Low 

 คณุสมชาย 

 

-มีการกาํหนดนโยบายการให้

ส่วนลด และเอกสารขัน้ตอนการ

อนมุตัิการออกใบลดหนีท้ี่ชดัเจน 

และตอ้งแสดงเหตผุลประกอบ 

2 1 3 2 2 2 3 6 

Low 

 บจ.หินอ่อน 

(บริษัทย่อย) 

   (คณุมานพ) 

2.7 

 

 

 

 

 

 

-การรบัคาํสั่งซือ้และสรา้งยอด

การส่งมอบเพ่ือใหบ้รรลุ

เป้าหมาย KPI 

 

 

 

- การรบัคาํสั่งซือ้และการส่งมอบ หรือ

ออกใบแจง้หนี ้เพ่ือบนัทึกยอด หรือมลูค่า

ขายเพ่ือเรง่ยอดเพ่ือใหไ้ดเ้ป้าหมายตาม 

KPI หรือไดส้ดัส่วน Commission 

1 1 3 2 3 3 3 3 

Low 

 คณุสมชาย -บริษัทกาํหนดนโยบายโดยไม่มีการ

ตัง้เป้ายอดสาํหรบัการจ่าย 

Commission 

-การออกใบแจง้หนี ้และใบส่งสินคา้

มีการแบ่งแยกหน่วยงาน และ

ขัน้ตอนที่ชดัเจน ซึ่งแยกส่วนงาน 

ระหว่างฝ่ายขาย ฝ่ายจดัส่ง ฝ่าย

คลงัสินคา้ และขัน้ตอนการจดัทาํใบ

2 1 3 2 2 2 3 6 

Low 

 บจ.หินอ่อน 

(บริษัทย่อย) 

   (คณุมานพ) 
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ระดบัความ

รุนแรง 
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ปัดเศษ 

ผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้ง 

หรือหน่วยงานที่รบัผิดชอบ 
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เงิน 
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ลกูคา้ 
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พนัธ 
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ภาพ 

ลกัษณ ์

(Rev. B) | 18 Nov 2025 

ภายนอก ภายใน มาตรการการป้องกนัและควบคมุ 

ลาํดบั กระบวนการ ปัจจยัเสี่ยงต่อการทจุริตและคอรปัชั่น วนัที่ประเมิน 10 ธันวาคม 2568 
 ส่งสินคา้ และใบแจง้หนี ้มีการแยก

ส่วนงานอย่างเป็นระบบและชดัเจน 

และไม่มีนโยบายการขายและรบั

ชาํระเป็นเงินสด 

2.8 - การออกของ/การส่งออก

สินคา้ 
- พนกังานของบริษัท/ตวัแทน  

ผูก้ระทาํการแทนบริษทั ไปเสนอ หรือ

สญัญาวา่จะใหส้นิบน หรือ ผลประโยชน์

อ่ืนๆ แก่เจา้หนา้ที่รฐั เพ่ือช่วยเรง่รดัการ

ออกสินคา้จากท่าเรือใหเ้รว็กว่าปกติ หรือ

การ สาํแดงรายการที่เป็นเท็จ ไม่ตรงกบั 

ของหรือเอกสารที่นาํเขา้ 

1 1 2 1 0 1 2 2 

Very low 

กรมศลุกากร ฝ่ายขายงาน

ต่างประเทศ 

ใชบ้ริการผ่าน 

Out sources 

(คณุเอกวตัร) 

- ขัน้ตอนการปฏิบติังาน 

  เกี่ยวกบัการขายสินคา้ไปยงั 

  ต่างประเทศ 

- ใชบ้รกิาร outsources ท่ีมี

ประสบการณแ์ละเช่ียวชาญ ประกอบ

กบั รายการส่งออกสินคา้ของบริษท มี

พิกดั HS code ท่ีแน่นอน และมีจาํนวน 

รายการจาํกดั โอกาสเกิดความเส่ียงจึง

นอ้ย 

  - เจา้หนา้ที่ขายหรือส่งออกพยายามทาํให้

การเสียภาษีนาํเขา้ของประเทศปลายทาง

ใหถ้กูประเมินตํ่ากว่าความเป็นจริง เม่ือ

ส่งสินคา้แบบ DAP 

1 1 2 1 0 1 2 2 

Very low 
 ฝ่ายขายงาน

ต่างประเทศ 

ใชบ้ริการผ่าน 

Out sources 

(คณุเอกวตัร) 

- ขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน 

  เกี่ยวกบัการขายสินคา้ไปยงั 

  ต่างประเทศ 

  - พนกังานของบริษัท/ตวัแทน 

ผูก้ระทาํการแทนบริษทั ไปเสนอ หรือ

สญัญาวา่จะใหส้นิบน หรือ ผลประโยชน์

อ่ืนๆ แก่เจา้หนา้ที่รฐั เพ่ือช่วยเรง่รดัการ

ออกสินคา้จากท่าเรือใหเ้รว็กว่าปกติ หรือ

การ สาํแดงรายการที่เป็นเท็จ ไม่ตรงกบั 

1 1 2 1 0 1 2 2 

Very low 

 

 ฝ่ายขายงาน

ต่างประเทศ 

คณุธนนนท/์ 

คณุลาํพอง 

บจ.หินอ่อน 

- ขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน 

  เกี่ยวกบัการขายสินคา้ไปยงั 

  ต่างประเทศ 
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ระดบัความ

รุนแรง 
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ของหรือเอกสารที่นาํเขา้ 

  - เจา้หนา้ที่ขายหรือส่งออกพยายามทาํให้

การเสียภาษีนาํเขา้ของประเทศปลายทาง

ใหถ้กูประเมินตํ่ากว่าความเป็นจริง เม่ือ

ส่งสินคา้แบบ DAP 

1 1 2 1 0 1 2 2 

Very low 

 

 ฝ่ายขายงาน

ต่างประเทศ 

คณุธนนนท/์ 

คณุลาํพอง 

บจ.หินอ่อน 

- ขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน 

  เกี่ยวกบัการขายสินคา้ไปยงั 

  ต่างประเทศ 

2.9 การติดตามหนีแ้ละเรียกเก็บ

เงิน 

-การปลอมแปลงเอกสารความคืบหนา้

โครงการเพ่ือเรียกเก็บเงิน 

 - มีการปลอมแปลงใบ PAYIN หรือ

เอกสารการโอนเงินของธนาคาร ทาํให้

บริษัทไม่ไดร้บัเงิน 

 -  เช็คคืน/เช็คเดง้ หรือ มีการปลอมแปลง

เช็ค ทาํใหบ้ริษัทไม่ไดร้บัเงิน 

3 3 3 1 1 2 2 6  

Low 
 คณุจินตนา 

ฝ่ายการเงิน 

1.บริษัทมีนโยบายแจง้เร่ืองการจ่าย

ชาํระเงิน โอนเงินเขา้บญัชีบริษัท

เท่านัน้ และ  

2.ฝ่ายการเงินมีการตรวจสอบยอดที่

ลกูคา้ชาํระเงินมากบัbank 

statement เม่ือมียอดโชวใ์น 

statement จดัส่งใบเสรจ็รบัเงิน

ใหก้บัลกูคา้  

3.บริษัทแจง้กบัลกูคา้ บริษัทไม่มีน

โยบาย่ใหล้กูคา้ชาํระเงินผ่านทาง

พนกังานขายและฝ่ายการเงินค่ะ   

4. สรุปทกุสิน้ปีฝ่ายการเงินและ

บญัชี และจดหมายแจง้ยืนยนัยอด

ลกูหนีก้บัลกูคา้ ใหล้กูคา้ยืนยนัยอด

กลบั ถกูตอ้งตรงกนักบัยอดคงคา้ง

กบับริษัท ไม่ตรงฝ่ายการเงินจะ

ติดต่อสอบถามลกูคา้ สรุปยอด

-การปลอมแปลงเอกสารความคบืหนา้

โครงการเพ่ือเรียกเก็บเงิน 

-การจ่ายเงินใหก้บัผูร้บัเหมาที่ไม่ไดท้าํ

ตามสญัญา 

-การรบัเงินเขา้บญัชีส่วนตวัแทนบญัชี

บริษัท 

 

 

 

 

 

3 0 2 0 2 0 2 6  

Low 

บจ.หินอ่อน 

(บริษัทย่อย) 

   (คณุพจนีย)์ 
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หรือหน่วยงานที่รบัผิดชอบ 
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 ผลตา่งแจง้ลกูคา้และใหผู้บ้ริหาร

ทราบ 

3 งานจดัซือ้ / จดัหา / จดัจา้ง            

3.1.1 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.2 

 

 

 

 

 

 

3.1.3 

 

- จดัซือ้ / จดัหาสินคา้ หรือ

วตัถดุิบภายในประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- การท่ีผูม้ีอาํนาจจดัซือ้/จดัหาวตัถดิุบหรือจดั

จา้งไดร้บัผลประโยชนจ์ากผูข้ายสินคา้หรอืผู้

ใหบ้ริการโดยสมยอมใหผู้ข้ายหรือผู้

ใหบ้ริการรวมกนัเสนอราคาท่ีสงูกวา่ราคา

กลางหรือแพงเกินความป็นจริง  หรือไม่ผ่าน

ปฏิบติัตาม กระบวนการ ขัน้ตอนในการ

จดัซือ้ จดัจา้ง หรือ 

3 2 1 2 2 2 2 6 

Low 

 

ลกูคา้ของ

บริษัทที่เป็น

ภาครฐั และ

บริษัทเอกชน 

ฝ่ายจดัซือ้ 

(คณุนฏัชนก) 

- คู่ มื อ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ธุ ร กิ จ  แ ล ะ 

  ข้ อ พึ ง ป ฏิ บั ติ ใ น ก า ร ทํ า ง า น 

  เ กี่ ย ว กั บ ก า ร จั ด ซื ้ อ  จั ด ห า  

  และการปฏิบติัต่อลกูตา้ คู่คา้ 

- แนวปฏิบติั การควบคมุ 

  ภายใน และแผนผงั/ลาํดบั 

  ขัน้ตอนในการทาํงานของแต่ 

  ละส่วนงานริ่มตัง้แต่รบั 

  วตัถดิุบเขา้การขาย การผลิต  

  การจดัส่ง และส่งมอบให ้

  ลกูคา้ โดยมีการแบ่งอาํนาจหนา้ท่ี

ระหว่างผูข้อ ผูอ้นมุติั ผูบ้นัทึก

สารสนเทศแยกอยา่งชดัเจน และมี

การกาํหนดสิทธ์ิในการเขา้ใช ้และ

การกาํหนดกรอบอาํนาจ ผ่านระบบ

บญัชีตามโปรแกรม Win speed  

- ใชร้ะบบบญัชีและดาํเนินการตาม

ระบบควบคมุภายใน รวมถึง การ

แยกการทาํงานท่ีระหวา่งผูข้าย

3 2 1 2 2 1 2 6 

Low 

 บจ.หินอ่อน 

(บริษัทย่อย) 

   (คณุมานพ) 

- จดัหาสินคา้/วตัถดิุบไม่ตรงตาม SPECท่ี

ตอ้งการหรือสั่งซือ้เกินจาํนวนความตอ้งการ 

โดยผูม้ีอาํนาจจดัซือ้/  จดัหาเรียกรบั

ผลประโยชนซ์ึ่งทาํให ้บรษิัทฯตอ้งเสีย

ค่าใชจ่้ายเกินจาํเป็น หรือ สงูกว่าท่ีควรจะ

เป็น 

1 2 1 1 2 2 2 2 

Very low 

 ฝ่ายจดัซือ้ 

(คณุนฏัชนก) 

2 2 2 2 2 2 2 2 

Very low 

 บจ.หินอ่อน 

(บริษัทย่อย) 

   (คณุมานพ) 

- กระทาํการเปล่ียนแปลงแกไ้ขหรือ ปลอม

แปลงรายการจดัซือ้จดัจา้งท่ีสงูกว่าความ

เป็นจริง เพื่อใหต้นไดร้บั ผลประโยชนส่์วน

ต่าง 

1 

 

 

2 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

 

2 

Very low 

 

 

 

 

 

ฝ่ายจดัซือ้ 

(คณุนฏัชนก) 
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 1 2 1 1 2 2 2 2 

Very low 

 

 บจ.หินอ่อน 

(บริษัทย่อย) 

   (คณุมานพ) 

สินคา้ และผูจ้ดัเก็บเงิน รวมถึงมี

มาตรการ 

ควบคมุการเรียกเกบ็เงิน  

เครดิต การชาํระเงินของ 

ลกูคา้ต่าง ๆ อย่างรดักมุ 

3.2 - จดัหา (ผูร้บัเหมา –  

Contractors, ผูร้บัเหมา 

ช่วง - Subcontractors) 

- จดัจา้งหน่วยงานภายนอก 

(Outsourcing) ต่าง ๆ  

อาทิ งานขนส่งหรือการจดั

จา้งรถบรรทกุเพ่ือขนส่ง

สินคา้ เป็นตน้ 

- ผูมี้อาํนาจจดัหา / จดัจา้ง ไดเ้รียกรบั

ผลประโยชนห์รือแสวงหา ประโยชนท์ี่ไม่

ควรไดโ้ดยมิชอบ เพ่ือประโยชนต์นเอง

หรือผูอ่ื้น จากผูร้บัเหมา / ผูร้บัจา้ง / ผู้

ใหบ้ริการ โดยสมยอมใหผู้ร้บัเหมา / ผูร้บั

จา้ง / ผูใ้หบ้ริการเขา้มารบัทาํงานใหโ้ดย

ทจุริต ซึ่งจะผ่านการปฏิบตัติาม

กระบวนการขัน้ตอนในการจดัซือ้จดัจา้ง

หรือไม่ก็ตาม 

3 1 3 2 2 2 3 9 

Low 

บริษัทเอกชน

ที่รบัเหมา 

(คณุนฏัชนก) - ขัน้ตอนการทาํงาน และ 

  เกณฑใ์นการคดัเลือก/การ 

  ประเมินผูร้บัเหมา, ผูร้บัเหมา 

  ช่วง หรือ การจดัจา้ง 

  หน่วยงานภายนอก 

- การดาํเนินการผา่นระบบการ

จดัซือ้จดัจา้งอย่างเป็นระบบ และ

มีการเปรียบเทียบราคา ในการ

เสนอราคาอย่างชดัเจน 

3 1 3 2 2 2 3 9 

Low 

 บจ.หินอ่อน 

(บริษัทย่อย) 

   (คณุมานพ) 

3.3 การขอรบับตัรส่งเสริมการ

ลงทนุ (ก่อนเร่ิมโครงการ 

และการเปิดดาํเนินการ) 

- เสนอผลประโยชนใ์หก้บัเจา้หนา้ที่ที่

รบัผิดชอบ เพ่ือรวบรดักระบวนการ

อนมุตัิบตัรส่งเสริม 

 

2 3 1 2 2 2 3 6 

Low 

BOI ฝ่ายจดัการ รง.

(คณุปนดัดา) 

หรือ 

ใชบ้ริการผ่าน 

Out sources 

 

-กาํหนดขัน้ตอนการปฏิบตัิ ใน

เตรียมขอ้มลูการยื่นคาํขอรบับตัร

ส่งเสริม โดยปฏิบตัิตามขอ้กาํหนด

ของ BOI 

-ดาํเนินการยื่นคาํขอผ่านระบบ 

Online ของBOI 

3.4 - การสิทธิประโยชนก์าร 

นาํเขา้เคร่ืองจกัรตาม

โครงการที่ไดร้บัการส่งเสริม

- เสนอผลประโยชนใ์หก้บัเจา้หนา้ที่ที่

รบัผิดชอบ เพ่ือรวบรดักระบวนการหรือ

พิธีการทางศลุกากร เพ่ือนาํเขา้วตัถดุิบ

เรง่ด่วน หรือวตัถดุิบที่มีค่า 

1 3 2 2 0 1 3 3 

Very low 

กรมศลุกากร / 

BOI 

 

บริษัทผูไ้ดร้บั

คดัเลือกในการ

สญัญาจดัซือ้

จดัหาหรือ 

- ขัน้ตอนการปฏิบตัิงานเก่ียวกบัการนาํเขา้

สินคา้จากต่างประเทศ 

- ในการนาํเขา้สินคา้ตอ้งปฏิบตัิใหถ้กูตอ้ง 

ตาม พ.ร.บ. ศลุกากร, พ.ร.ก. พิกดัอตัรา
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การลงทนุ (ขัน้ตอนหลงัการ

ไดร้บับตัรส่งเสริม) 

ภาษีสงู ใหไ้ดว้ตัถดุบิเรว็ หรือเสียภาษี

นอ้ยลง 

ใชบ้ริการผ่าน 

Out sources 

(คณุเอกวตัร) 

และฝ่ายบญัชี

การเงิน) 

ศลุกากร กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และ

มาตรฐานที่เก่ียวขอ้งต่างๆ และเมื่อ 

ปฏิบตัิใหถ้กูตอ้งแลว้ก็ไม่มีช่องว่างใหม้ีการ

ติดสินบนเจา้หนา้ทีไ่ด ้โดยก่อนที่จะ 

นาํเขา้สินคา้ใดๆ เขา้มา ตอ้งมีการ

ตรวจสอบก่อน 

- แต่ในเหตสุดุวิสยัถา้นาํเขา้สินคา้เขา้

มาแลว้ ปรากฎว่าติดปัญหาดลุยพินิจ การ

ตีความของเจา้หนา้ที่กรมศลุ ฯ ไมต่รงกบัที่

บริษัทสาํแดงโดนจบักมุก็ไม่ควรติดสินบน

เพ่ือใหเ้จา้หนา้ที่อาํนวยความ 

สะดวกใหป้ฏิบตัิตามกฎระเบียบหรือ

กฎหมายใหถ้กูตอ้ง เช่น ถา้ลงพิกดัผิด 

ตอ้งใหเ้สียภาษีเพ่ิม ก็ตอ้งดาํเนินการเสีย

ภาษีเพ่ิม หรือถา้ตอ้งมีใบอนญุาตมาแนบก็

ตอ้งไปขอใบอนญุาตกบั 

  หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งมาให ้

  ถกูตอ้ง เป็นตน้ 

 

 

3.5 - การยกเวน้ภาษีนาํเขา้ของ

อะไหล่ หรือเคร่ืองจกัร หรือ

การระบพิุกดัภาษีที่ไม่ถกูตอ้ง 

(ขัน้ตอนหลงัการไดร้บับตัร

ส่งเสริม) 

- เสนอผลประโยชนใ์หก้บัเจา้หนา้ที่โดย

ขออนเุคราะหค์วามเห็นชอบเพ่ือนาํเขา้

เคร่ืองจกัร หรืออปุกรณ ์

เรง่ด่วน หรือ สินคา้ที่นาํเขา้ที่มีค่า ภาษี

สงูใหไ้ดส้ินคา้เรว็ หรือเสียภาษีนอ้ยลง 

1 3 2 2 0 1 3 3 

Very low 

กรมศลุกากร / 

BOI 

 

3.6 - การนาํเขา้สินคา้ - อาจมีการติดสินบนใหเ้จา้หนา้ท่ีเพื่อให้

ปล่อยสินคา้ หรือวตัถดิุบบางประเภท ท่ีตอ้ง

มีการชีแ้จงหรือไดร้บัอนญุาตเป็นกรณีพิเศษ 

1 3 2 2 0 1 3 3 

Very low 

กรมศลุกากร บญัชีการเงิน / 

ฝ่ายจดัซือ้ และ 

คณุเอกวตัร 

 

 

 



บริษัท สธุากญัจน ์จาํกดั (มหาชน) 

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอรัปชั่น 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                42 | 53 

                

SUTHA 

บริษัท สุธากัญจน ์จาํกัด (มหาชน) 

การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตและคอรัปช่ัน 

ภายในกระบวนการห่วงโซ่ธุรกิจ 

โอกาส/

ความถี่

ที่เกิด 

(L) 

ผลกระทบดา้น /*( ค่าเฉล่ีย เฉพาะช่องที่มีความเส่ียง) คะแนน 

สูงสุด

(I)/* 

ระดบัความ

รุนแรง 

( Lx I ) 

ปัดเศษ 

ผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้ง 

หรือหน่วยงานที่รบัผิดชอบ 

Doc#CS20220801_Form 
ดา้นการ

ปฏิบตัิงาน 
การ 

เงิน 
กฎหมาย 

ระเบียบ 

ขอ้บงัคบั 

ลกูคา้ 

คู่คา้ 

พนัธ 

มิตร 

ชื่อเสียง 

ภาพ 

ลกัษณ ์

(Rev. B) | 18 Nov 2025 

ภายนอก ภายใน มาตรการการป้องกนัและควบคมุ 

ลาํดบั กระบวนการ ปัจจยัเสี่ยงต่อการทจุริตและคอรปัชั่น วนัที่ประเมิน 10 ธันวาคม 2568 
หรือเป็น 

สินคา้ตอ้งหา้ม หรือสาํแดงเท็จ 

หรือสาํแดงพกิดัอตัราภาษีไม ่

ถกูตอ้ง หรือสาํแดงราคาตํ่าไป เพื่อนาํเขา้

สาํหรบัวตัถดิุบดงักล่าว รวบ ทัง้การลกัลอบ 

หลีกเล่ียง รวมไปถึง เงื่อนไขการใชสิ้ทธิ

ประโยชนเ์พื่อ  ลดหย่อนภาษีต่างๆ ไม่

ถกูตอ้ง  

เป็นตน้ 

3 3 2 2 0 1 3 9 

Low 

 บจ.หินอ่อน 

(บริษัทย่อย) 

   (คณุมานพ) 

 

3.6.1 -การนาํเขา้ถา่นหินจากแหล่ง

ต่างประเทศ 

 

 1 2 2 2 2 2 2 2 

Very low 

 คณุธิดารตัน ์  

3.6.1 

(A) 

การนาํเขา้ถ่านหินจากประเทศ

อินโดนีเซีย 

-  เค รือข่ า ยผู้จ ํา หน่ า ย  แ ล ะตัว แ ทน

จําหน่ายที่ต้องมีการตรวจสอบความ

น่าเช่ือถือ 

1 5 

(ใน

ขัน้ตอน

ผูข้าย) 

3 3 1 1 5 5 

Low 

เปรมไทยเอน็

เนอรย์ี ่
คณุธิดารตัน ์  

3.6.2 

(B) 

ตวัแทนประกนัภยั หรอืบรษิทั

ประกนัภยัในประเทศอนิโดนีเซยี 

(โดยขอ้มลูอา้งองิในการนําเขา้

ถ่านหนิจากอนิโดนีเซยีในปี 

2566) ขัน้ตอนการทําประกนัภยั

คุม้ครองความเสีย่ง ตอ้งจดัทํา

ประกนัผ่านตวัแทนบรษิทัประกนั

ภายในประเทศอนิโดนีเซยี และ

การทําประกนัภยัตอ้งผ่าน

ขัน้ตอนในการตรวจสอบสภาพ

-ตามกฎระเบียบดา้นการจาํหน่ายสินคา้ถ่าน

หินในประเทศอินโดนีเซียกาํหนดใหก้ารจัดทาํ

ประกันภัยคุม้ครองความเสียหายของสินคา้

ตอ้งใหต้วัแทนบริษัทประกนัท่ีเป็นตวัแทนของ

อินโดนีเซียซึ่ง ตวัแทนอาจมีพฤติกรรม การให้

ข้อมูลท่ีไม่ โปร่งใ ส่ ท่ีครอบคลุม หรือระบุ

รายละเอียดเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อ

ความเสียหาย กรณีเกิดความเสียหายของ

สินคา้ระหว่างกระบวนการจดัส่ง 

1 5 3 3 5 
(บริษัท 

ที่ 

ทาํ

ประกนั 

ใน 

ประเทศ 

อินโดนีเ

ซีย 

4 5 5 

Low 

 คณุธิดารตัน ์  
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การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตและคอรัปช่ัน 
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ผลกระทบดา้น /*( ค่าเฉล่ีย เฉพาะช่องที่มีความเส่ียง) คะแนน 

สูงสุด

(I)/* 

ระดบัความ

รุนแรง 

( Lx I ) 

ปัดเศษ 

ผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้ง 

หรือหน่วยงานที่รบัผิดชอบ 

Doc#CS20220801_Form 
ดา้นการ

ปฏิบตัิงาน 
การ 

เงิน 
กฎหมาย 

ระเบียบ 

ขอ้บงัคบั 

ลกูคา้ 

คู่คา้ 

พนัธ 

มิตร 

ชื่อเสียง 

ภาพ 

ลกัษณ ์

(Rev. B) | 18 Nov 2025 

ภายนอก ภายใน มาตรการการป้องกนัและควบคมุ 

ลาํดบั กระบวนการ ปัจจยัเสี่ยงต่อการทจุริตและคอรปัชั่น วนัที่ประเมิน 10 ธันวาคม 2568 
เรอื บรษิทัประกนัจงึรบัทํา

ประกนัภยั 

-การตรวจสอบสภาพเรอื หากมี

การนําเขา้สนิคา้จากประเทศ

อนิโดนีเซยีตอ้งมัน่ใจว่าขัน้ตอน

การตรวจสอบสภาพเรอืไดม้กีาร

เขา้ตรวจสภาพเรอืจรงิ 

นอกเหนือจากการตรวจดว้ย

เอกสาร 

3.6.3 

(C) 
ตวัแทนบรษิทัเรอืขนสง่สนิคา้

ประเภทเรอืขนส่งขนาดเลก็ / 

ขนาดกลาง ตอ้งผ่านขัน้ตอนการ

ตรวจสอบสภาพเรอืจากตวัแทน

บรษิทัตรวจสอบ 

ตวัแทน หรอืบรษิทัตรวจสอบ ควรเป็นบรษิทั

ที่ได้รับการยอมรับและน่าเชื่อถือ เพื่อให้

ขัน้ตอนการตรวจสอบสภาพเรอืเป็นไปตาม

มาตรฐาน และสามารถออกเอกสารเพื่อใช้

ประกอบสําหรับการจัด ทําประกันภัย

คุ้มครองความเสี่ยงระหว่างการขนส่งถ่าน

หนิ 

1 5 3 4 5 4 5 5 

Low 

 คณุธิดารตัน ์  

3.7 การจา้งผลิตหินปนู - แจง้ยอดผลติเกนิจรงิ 

- ลกัสนิคา้ไปจําหน่าย 

-  แจ้ง จํานวน ในการผลิต หินแต่ละ

ประเภทไม่ตรง ชนิด 

1 5 3 4 3 4 5 5 

Low 

 คุณวสนัต ์ -มีการรังวดัเช็ค Stock เทียบกบัการ

ผลิตเพ่ือเช็ความถูกตอ้ง ของปริมาณ

ในแต่ละเดือน 

-เพ่ิมจุดติดตั้ง กลอ้ง CCTV เพ่ือ

ควบคุม การเขา้ออก บริเวณรับสง

สินคา้เพ่ือ 

-ยอดผลิตเช็คจากยอดท่ีผา่น ตราชัง่ 

และมีขั้นตอนการลงบนัทึกให้

ชดัเจน 

4. ขนส่งสินคา้            
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บริษัท สุธากัญจน ์จาํกัด (มหาชน) 

การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตและคอรัปช่ัน 

ภายในกระบวนการห่วงโซ่ธุรกิจ 

โอกาส/

ความถี่

ที่เกิด 

(L) 

ผลกระทบดา้น /*( ค่าเฉล่ีย เฉพาะช่องที่มีความเส่ียง) คะแนน 

สูงสุด

(I)/* 

ระดบัความ

รุนแรง 

( Lx I ) 

ปัดเศษ 

ผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้ง 

หรือหน่วยงานที่รบัผิดชอบ 
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ปฏิบตัิงาน 
การ 

เงิน 
กฎหมาย 

ระเบียบ 

ขอ้บงัคบั 

ลกูคา้ 

คู่คา้ 

พนัธ 

มิตร 

ชื่อเสียง 

ภาพ 

ลกัษณ ์
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ภายนอก ภายใน มาตรการการป้องกนัและควบคมุ 

ลาํดบั กระบวนการ ปัจจยัเสี่ยงต่อการทจุริตและคอรปัชั่น วนัที่ประเมิน 10 ธันวาคม 2568 
 - การจดัส่งสินคา้ ใหก้บั 

  ลกูคา้ 

- การทจุริตที่เกี่ยวขอ้งในระบบ 

  และกระบวนการของพนกังาน 

และคนขบัรถขนส่ง 

- ทาํผิดกฎหมายจราจร เช่น ขบัรถดว้ย

ความเรว็เกินกว่าที่กฎหมายกาํหนด, 

บรรทกุเกินนํา้หนกั และ อาจมีการเสนอ

ผลประโยชนใ์หก้บัเจา้หนา้ที่ที่รบัผิดชอบ

เพ่ือซือ้ความผิด กรณีไม่ปฏิบตัใิหเ้ป็นไป

ตามขอ้กาํหนดพนกังานที่ รบัผิดชอบใน

การจดัส่ง เรียกรบัสินบนหรือ

ผลประโยชนจ์ากผูส้่งสินคา้ ในกรณีการ

จดัคิวขนส่งใหไ้ดเ้ฉพาะที่มีผลตอบแทน

สงูเท่านัน้ 

 

3 1 1 3 1 1 3 9 

Low 

บริษัทเอกชน

ที่มาเขา้รว่ม

วิ่ง 

ฝ่ายจดัส่ง 

(คณุพรรณ

รตัน)์ 

-กําหนดข้อห้ามเกี่ ยวกับการรับ

สินบน, ของกาํนัล, ผลประโยชนท์ับ

ซอ้น ลงนามรบัทราบโดยพนง. 

-การแยกหน้าที่  (Segregation of 

Duties) แ ย ก ผู้ ว า ง แ ผ น จั ด ส่ ง  ,

ผูอ้นมุตัิค่าขนส่ง และผูต้รวจสอบ 

- ควบคมุดว้ยระบบ GPS Tracking 

-ตรวจสอบเส้นทางแบบเรียลไทม์ 

ป้องกนัการเบี่ยงเสน้ทาง 

-ใช้เอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อม 

timestamp ป้องกนัการปลอมแปลง 

-Audit ค่าใช้จ่ายนํ้ามัน/ไฟฟ้าและ

ซ่อมบาํรุง 

3 1 1 3 1 1 3 9 

Low 

 TMC 

K.Lumpong 

5. การจดัหาและจดัจา้งแรงงาน            

5.1 - ยื่นรบัรองหลกัสตูรการ 

  อบรมพนกังาน 

- มีการเสนอผลประโยชนใ์หก้บั 

เจา้หนา้ที่ที่รบัผดิชอบกรณียื่นรบั

หลกัสตูรการอบรมของพนกังานไม่ครบ

ตามเกณฑท์ี่กาํหนด 

1 1 1 1 1 1 1 1 

Very low 

ศนูยพ์ฒันา

ฝีมือแรงงาน

จงัหวดั สป 

HR/คณุนิสาชล - มีแผนงานประจาํปี และ 

  ขัน้ตอนการทาํงาน และ 

  ขัน้ตอนในการทาํงาน 

- การส่งอบรมโดยเลือกหลกัสตูรที่

หน่วยกาํกบั ตา่ง ๆ ใหก้ารสนบัสนนุ

ทนุในการอบรม เช่น หลกัสตูรจาก

สมาคมบริษัทจดทะเบียน หลกัสตูร

อบรมจากสาํนกังาน กลต. และ

1 1 1 1 1 1 1 1 

Very low 

 

 
TMC 

K.Jutamas 
5.2 - ยื่นแจง้ลกูคา้คนพิการ - มีการเสนอผลประโยชนใ์หก้บั 

เจา้หนา้ที่รบัผดิชอบเพ่ือซือ้ 

ความผิดกรณี ไม่ส่งเงินเขา้กองทนุ

1 1 1 1 1 1 1 1 

Very low สนง.พฒันา

สงัคมและ

HR/คณุนิสาชล 
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การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตและคอรัปช่ัน 

ภายในกระบวนการห่วงโซ่ธุรกิจ 

โอกาส/

ความถี่
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(L) 

ผลกระทบดา้น /*( ค่าเฉล่ีย เฉพาะช่องที่มีความเส่ียง) คะแนน 

สูงสุด

(I)/* 

ระดบัความ

รุนแรง 

( Lx I ) 

ปัดเศษ 

ผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้ง 

หรือหน่วยงานที่รบัผิดชอบ 
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ปฏิบตัิงาน 
การ 

เงิน 
กฎหมาย 

ระเบียบ 

ขอ้บงัคบั 

ลกูคา้ 

คู่คา้ 

พนัธ 

มิตร 
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ภาพ 

ลกัษณ ์

(Rev. B) | 18 Nov 2025 

ภายนอก ภายใน มาตรการการป้องกนัและควบคมุ 

ลาํดบั กระบวนการ ปัจจยัเสี่ยงต่อการทจุริตและคอรปัชั่น วนัที่ประเมิน 10 ธันวาคม 2568 
ส่งเสริมคนพิการและพฒันาคณุภาพ

ชีวิตคนพิการเป็นรายปี กรณีไม่รบัคน

พิการเขา้ทาํงาน 

1 1 1 1 1 1 1 1 

Very low 

ความมั่นคง

มนษุย ์
TMC 

K.Jutamas 

ตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงหลกัสตูร

อบรมออนไลนต์่าง ๆ ซึง่ไม่มี

ค่าใชจ่้าย 

1    

  

5.3 - ย่ืนเงินสมทบประกนัสงัคม  

ประจาํเดือน และกรณียื่น

เพ่ิม 

- มีการเสนอผลประโยชนใ์หก้บั 

เจา้หนา้ที่รบัผดิชอบเพ่ือซือ้ 

ความผิดกรณียืน่เงินสมทบ 

ประกนัสงัคมประจาํเดือนลา่ชา้ 

หรือไม่ครบถว้นซึ่งผิดต่อกฎหมาย  

พรบ.ประกนัสงัคม พ.ศ.2533 

0 0 0 0 0 0 0 0 

No Impact 

สนง.

ประกนัสงัคม 

HR/คณุนิสาชล - มีการควบคมุดแูลระบบบริหารงาน

ทรพัยากรมนษุยผ์่านโปรแกรม 

payroll ของบ.ไทยซอฟท ์

- มีกาํหนดระยะเวลาการทาํงานที่

ชดัเจน สง่ขอ้มลูผูป้ระกนัตนผ่าน

ระบบออนไลนข์องประกนัสงัคม 

 

0 0 0 0 0 0 0 0 

No Impact 

TMC 

K.Jutamas 

5.4 - ตรวจสขุภาพประจาํปี 

  พนกังาน 

- มีการเสนอผลประโยชนใ์หก้บั 

เจา้หนา้ที่รบัผดิชอบเพ่ือซือ้ 

ความผิดกรณีไม่มีการตรวจสขุภาพก่อน

เร่ิมงานและตรวจสขุภาพ 

ประจาํปีตามกฎกระทรวงแรงงาน ซึ่ง

ส่งผลต่อสขุภาพของลกูจา้งในอนาคต 

และเป็นอปุสรรคในการ ทาํงานหรือ

ลกัษณะงานที่ไดร้บัมอบหมายของ

ลกูจา้ง 

1 1 1 1 1 1 1 1 

Very low 

โรงพยาบาล ฝ่ายทรพัยากร

บคุคล 

(คณุนิสาชล/

คณุปาริชาด) 

- มีการกาํหนดขอบเขตงบประมาณ

รายจ่ายประจาํปี และกาํหนด

โปรแกรมการตรวจตามช่วงอายขุอง

พนกังานเพ่ือเลือกโปรแกรมที่

เหมาะสมกบัเพศ และวยัของ

พนกังานงาน 1 1 1 1 1 1 1 1 

Very low 

TMC 

K.Jutamas 
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5.5 - การจดัจา้งแรงงานของ 

ผูเ้ช่ียวชาญชาวตา่งชาติที ่

เขา้มาทาํในบริษัท ในกรณี

ดงัต่อไปนี ้

- การขอหรือต่ออายกุารอยู่ใน

ประเทศ(ต่อวีซ่า) ของ

ผูเ้ช่ียวชาญ 

- การขอหรือต่ออาย ุ

ใบอนญุาตทาํงานใน 

ประเทศ (ต่อ Work  

Permit) ของ ผูเ้ช่ียวชาญ 

- รายงานตวัอยู่ในประเทศทกุ ๆ 

90 วนั (สาํหรบัลกูจา้ง/

ผูเ้ช่ียวชาญ 

ชาวต่างชาติ) 

- มีการเสนอผลประโยชนใ์หก้บั 

เจา้หนา้ที่ที่รบัผดิชอบ เพ่ือเรง่รดัใหอ้อก

ใบอนญุาต หรือ 

- ผ่อนผนักรณีไม่ปฏิบตัิตาม 

ขอ้กาํหนด กฎเกณฑ ์หรือ 

- ซือ้ความผิดกรณีรบัแรงงานตา่งดา้วที่ยงั

ไม่ไดข้ออนญุาตเขา้มาทาํงาน ซึ่งผิดตอ่

กฎหมาย 

1 1 1 2 0 2 2 2 

Very low 

- ตม. 

 

- สนง.แรงงาน 

  จงัหวดั 

 

- ศนูยบ์ริการ  

  One Stop  

  Service  

  (BOI) 

ฝ่ายทรพัยากร

บคุคล (คณุนิ) 

(ส่วนผูบ้รหิาร 
ฝ่ายจดัการ 

 

-  มี แ ผ น ง า น ป ร ะ จํ า ปี  เ พ่ื อ 

  ค ว บ คุ ม ก า ร ข อ แ ล ะ ต่ อ 

  ใบอนญุาตต่างๆ         

-  ขั้นตอน และเอกสารประกอบ 

  ใ น ก า ร ข อ ง  ข อ ห รื อ ต่ อ  VISA  

  และ Work Permit 

- ตารางการควบคมุการการขอ 

  ต่อ VISA และ WORK  

  PERMIT ประจาํปี  

- แผนควบคมุการทาํงาน 

  ประจาํปี 

-  มีการ Scan เอกสารในการ

ดาํเนินการในแต่ละครัง้เพ่ือ เป็น

ประวตัิและตวัอย่างในการ

ดาํเนินการ สาํหรบัเป็นขอ้มลู

ประกอบการดาํเนินการในคราว

ถดัไป 

1 1 1 2 0 2 2 2 

Very low 

TMC 

K.Jutamas 

0    

  

6. การตรวจสอบสิ่งแวดลอ้ม            

6.1 - การขออนญุาตนาํสิ่ง ปฏิกลู

หรือวสัดทุี่ไม่ใชป้ระเภทของ

เสียอนัตรายออกกาํจดั  

อาทิ เศษผา้/กระดาษ/ 

- พนกังานของบรษิัทเสนอให ้ขอให ้ 

หรือรบัว่าจะให ้ผลตอบแทน หรือ 

  ผลประโยชนอ่ื์นๆ แก่เจา้หนา้ท่ี 

  เกี่ยวขอ้งเพื่อช่วยเรง่รดัการออก 

  ใบอนญุาตเรว็กว่าปกติ หรือซือ้ 

2 1 1 2 1 2 2 4 

Low 

สาํนกับริหาร

จดัการกาก

อตุสาหกรรม 

และ 

บริษัทเอกชน

ฝ่ายจดัการ

โรงงาน 

(คณุเจตสส์ิตา) 

/ 

 

 

-  มีขั้นต อนใ นกา รทํา งาน  แ ละ 

  วิ ธี ป ฏิ บั ติ ใ น ก า ร ค ว บ คุ ม ก า ร 

  ก ร อ ก ข้ อ มู ล ผ่ า น ร ะ บ บ  IT  

  สํา หรับ กา รออกใ บ กํา กับ ก า ร 
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ภาชนะปนเปื้อน หรือ 

นํา้มนัหล่อลื่นใชแ้ลว้ เป็นตน้ 

  ความผิดปกติ กรณีไม่ปฏิบติัให ้

  เป็นไปตามขอ้กาํหนดกฎเกณฑท่ี์ 

  เกี่ยวขอ้ง 

2 1 1 2 1 2 2 4 

Low 

ที่รบักาํจดัสิ่ง

ปฏิกลูที่ไม่ใช ้

 

 

 

 

 

 

TMC/HR. 

K.Jutamas 

 

 

  ข น ส่ ง ข อ ง เ สี ย อั น ต ร า ย แ ล ะ 

  ใ บ กํ า กั บ ข น ส่ ง  ก่ อ น นํา ข อ ง 

  เ สี ย อ อ ก น อ ก โ ร ง ง า น เ พ่ื อ 

  นาํไปกาํจดั 

 

 

 

 

6.2 - การขออนญุาตนาํสิ่ง ปฏิกลู 

หรือวสัดทุี่ไม่ใช ้ที่ไม่ใช่ ของ

เสียอนัตรายออกกาํจดั  

อาทิ เศษเหล็ก เศษไม ้ 

เป็นตน้ 

- พนกังานของบรษิัทเสนอหรือ 

  สญัญาวา่จะใหสิ้นบน หรือ 

  ผลประโยชนอ่ื์นๆ แก่ผูป้ระกอบการ  

  เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสิทธิในการไดร้บั 

  อนญุาตเขา้ซือ้เศษวสัดดุงักล่าว 

  ออกไปกาํจดั หรือ เพื่อซือ้ความผิด 

    กรณีไม่ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตาม 

  ขอ้กาํหนด กฎเกณฑ ์ของ 

  หน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง 

   

 

 

2 1 1 2 1 2 2 4 

Low 

 

ฝ่ายจดัการ

โรงงาน 

(คณุเจตสส์ิตา) 

 

 

2 1 1 2 1 2 2 4 

Low 

 TMC. HR 

K.Jutamas 
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6.3 - การรายงานวิเคราะหท์ี่มี

ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม 

และความปลอดภยั อาท ิ

 - การวิเคราะหน์ํา้ทิง้ 

 - ปริมาณฝุ่ นละอองและ 

ก๊าซที่เจือปนในอากาศ 

- การตรวจสอบเสียงดงั  

เสียงรบกวน 

- การใชป่ั้นจั่น 

- ตรวจสอบระบบและ 

อปุกรณไ์ฟฟ้า 

  - ความปลอดภยัของ  ระบบ

ไฟฟ้า 

  - การตรวจสขุภาพตาม 

 ลกัษณะงาน/ตามปัจจยั 

 เสี่ยง 

  - การตรวจสอบอาคาร 

 ควบคมุ และป้าย 

- พนกังานของบริษัทเสนอหรือ 

สญัญาวา่จะใหส้นิบน หรือ 

ผลประโยชนอ่ื์นๆ แก่เจา้หนา้ที ่

ตรวจวดั เพ่ือซือ้ความผิดปกติกรณีไม่

ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของ

หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง 

2 1 1 2 2 1 3 4 

Low 

บริษัทเอกชน

ที่รบัตรวจ 

และ สรุป

รายงานผล

วิเคราะห์

ผลกระทบ

ดา้น

สิ่งแวดลอ้ม 

และ 

ความ

ปลอดภยั 

(คณุเจตสส์ิตา) 

/ 

Safety 

(คณุธีรพงษ์)/ 

Plant 

Manager แต่

ละสาขา 

- มีขัน้ตอนการควบคมุและ 

  ดแูลระบบการจดัการ 

  สิ่งแวดลอ้ม อาทิ 

-  ระบบกาํจดัฝุ่ น, ความ แสงเสียง 

และระบบการจดัการพลงังาน 

เป็นตน้ 

-  แผนกาํหนดการการตรวจติดตาม 

ประเมินภายในประจาํปี 

(Internal Audit) และ แผน 

Surveillances  

Audit by URS (หน่วยงาน 

ภายนอก) เพ่ือการรบัรองระบบ

มาตรฐาน ISO ต่างๆ  

อาทิ ระบบมาตรฐานคณุภาพ 

  , ความปลอดภยั,  

  สิ่งแวดลอ้ม และพลงังาน 

 

2 1 1 3 2 1 3 6 

Low 

TMC/K.นิภา 

7. กระบวนการภาษี            

7.1 การขอคืนภาษี 

- การขอคืน   ภาษีมลูค่าเพ่ิม 

- พนกังงานของบริษัทเสนอให ้ขอใหห้รือ

รบัว่าจะใหส้ินบน หรือผลประโยชนอ่ื์นๆ 

แก่เจา้หนา้ที่เพ่ือขอรบัคืนภาษี โดยทาํ

1 0 3 0 0 0 3 3 

Low 

กรมสรรพากร 

& สนง.

สรรพากรพืน้ที ่

ฝ่ายบญัชี 

(คณุอมรพนัธ)์ 

- มีการแบ่งแยกหนา้ทีต่าม

กระบวนการควบคมุภายใน 
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ภายนอก ภายใน มาตรการการป้องกนัและควบคมุ 

ลาํดบั กระบวนการ ปัจจยัเสี่ยงต่อการทจุริตและคอรปัชั่น วนัที่ประเมิน 10 ธันวาคม 2568 
การตกแต่งบญัชี จดัทาํรายงานภาษีซือ้

ภาษีขาย ยื่นแบบ ภ.พ. 30 ไม่ ถกูตอ้ง 

1 0 3 0 0 0 3 3 

Low 

คณุพจนีย ์

TMC 

- มีระบบการตรวจสอบรายงานภาษี 

ช่ือภาษีขาย กบัเอกสารตน้ฉบบั 

- มีการสอบทานรายงาน 

7.2 การชาํระภาษี 

- ภาษีโรงเรือนและที่ดิน,  

ภาษีป้าย, และ ภาษีบาํรุง

ทอ้งที่ 

- ผูมี้อาํนาจให ้ขอให ้หรือรบัว่าจะใหจ่้าย

ผลตอบแทน หรือผลประโยชนอ่ื์นๆ 

เพ่ือใหเ้สียภาษีนอ้ยกว่าที่ปกติ หรือไม่

ตอ้งเสียภาษี 

 

 

 

 

 

 

2 3 3 2 2 2 3 6 

Low 

เทศบาล 

อบต. 

ฝ่ายจดัการ

โรงงาน 

(ปนดัดา) 

- มีแผนงานในการดาํเนินงาน  

  โดยทกุ 1 ปี การชาํระ 

  ค่าธรรมเนียมรายปี 

2 3 3 2 2 2 3 6 

Low 

คณุพจนีย ์

TMC 

8 กระบวนการควบคมุทางบญัชีและการเงิน            

8.1 การจดัทาํเอกสารการอนมุตัิ

การจ่ายเงิน 

-พนกังานสามารถสรา้งเอกสารการ

จ่ายเงินปลอม หรือจ่ายเงินใหก้บับญัชีที่

ไม่เกี่ยวขอ้ง 

1 1 1 0 0 0 1 1 

Very Low 

 คณุอมรพนัธ ์ -มีการแยกหนา้ที่ (Segregation of 

Duties) ระหว่างผูจ้ดัทาํ ผูต้รวจสอบ

และผูอ้นมุตัิอย่างชดัเจน 

-มีการใชร้ะบบอนมุตัิแบบ

อิเล็คทรอนิกสท์ี่มีการบนัทึกประวตัิ

การอนมุตัิ และมีระบบการ

ตรวจสอบ รวมถึงการควบคมุบญัชี

เพ่ือตรวจเช็คความถกูตอ้ง 

2 0 1 0 0 0 1 2  

Very Low 

 คณุพจนีย ์

บจ.หินอ่อน 
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ภายในกระบวนการห่วงโซ่ธุรกิจ 
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ผลกระทบดา้น /*( ค่าเฉล่ีย เฉพาะช่องที่มีความเส่ียง) คะแนน 

สูงสุด

(I)/* 

ระดบัความ

รุนแรง 

( Lx I ) 

ปัดเศษ 

ผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้ง 

หรือหน่วยงานที่รบัผิดชอบ 
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ดา้นการ

ปฏิบตัิงาน 
การ 

เงิน 
กฎหมาย 

ระเบียบ 

ขอ้บงัคบั 

ลกูคา้ 

คู่คา้ 

พนัธ 

มิตร 

ชื่อเสียง 

ภาพ 

ลกัษณ ์

(Rev. B) | 18 Nov 2025 

ภายนอก ภายใน มาตรการการป้องกนัและควบคมุ 

ลาํดบั กระบวนการ ปัจจยัเสี่ยงต่อการทจุริตและคอรปัชั่น วนัที่ประเมิน 10 ธันวาคม 2568 
8.2 การบนัทกึรายการบญัชี -การบนัทึกการปรบัปรุงบญัชีโดยไม่มี

เอกสารรองรบั เช่น การปรบัยอด

สินทรพัย ์หรือหนีส้ิน 

-กระบวนการที่เสี่ยง, การทาํ รายการใน

สมดุรายวนัโดยไม่มีการตรวจสอบ 

2 1 1 0 0 0 1 2 

Very Low 

 คณุอมรพนัธ ์ -กาํหนดใหท้กุการปรบัปรุงตอ้งมี

เอกสารประกอบและเหตผุลชดัเจน 

-การตรวจสอบรายการปรบัปรุง โดย

ผูจ้ดัการอาวโุส หรือผูบ้ริหารฝ่าย

บญัชี หรือผูต้รวจบญัชี 
2 0 2 0 0 0 2 4  

Low 

 คณุพจนีย ์

บจ.หินอ่อน 

8.3 การจดัซือ้และการจ่ายเงินให ้

Supplier 

 

 

 

- Supplier ปลอม หรือการจ่ายเงินซํา้ซอ้น 

-การสรา้ง Vendor ใหม่โดยไม่มีการ

ตรวจสอบ 

2 0 2 0 0 0 2 4 

Low 

 คณุอมรพนัธ ์ -การตรวจสอบ ขอ้มลู Supplier โดย

ตอ้งมีเอสการยืนยนัตวัตน และ

ขอ้มลูประกอบจากกระบวนการ

จดัซือ้ และการสรา้งบญัชี Vendor 

ใหม่ โดยผูไ้ดร้บั 

2 0 2 0 0 0 2 4  

Low 

 คณุพจนีย ์

บจ.หินอ่อน 
สิทธิและอาํนาจ 

-มีการใชร้ะบบ ERP และระบบ 

Online Banking ที่มีการควบคมุ

การจ่ายเงินอย่างเป็นระบบ 

8.4 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการเงินสดย่อยและ

เงินทดรองจ่าย และการ

เบิกจ่ายค่าใชจ่้ายที่เกิดจาก

การปฏิบตัิงาน 

-การเบิกเงินสดโดยไม่มีการใชง้านจริง 

-การเบิกเงินเกินจากที่จ่ายจริง 

-การจดัทาํใบเสรจ็ปลอม 

1 1 2 1 0 0 1.3 1 

Very Low 

 

 คณุอมรพนัธ ์ -มีการจดัทาํนโยบาย Petty Cash 

และควบคมุ และกาํหนดผูท้ี่มีหนา้ที่

รบัผิดชอบในการถือวงเงิน Petty 

Cash และ Cash Advance อย่าง

เป็นระบบ รวมถึงมีการตรวจสอบ 

ยอดการใชจ่้ายและยอดเงินคงเหลือ 

รายเดือนและรายปี 
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ปฏิบตัิงาน 
การ 

เงิน 
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พนัธ 
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ลกัษณ ์

(Rev. B) | 18 Nov 2025 

ภายนอก ภายใน มาตรการการป้องกนัและควบคมุ 

ลาํดบั กระบวนการ ปัจจยัเสี่ยงต่อการทจุริตและคอรปัชั่น วนัที่ประเมิน 10 ธันวาคม 2568 
 1 0 2 2 0 0 2 2  

Very Low 

 คณุพจนีย ์

บจ.หินอ่อน 
- มีการกาํหนดการเบิกจ่ายผ่าน

ระบบและมีการตรวจสอบใบเสรจ็

และกาํหนดใหมี้การแนบภาพถ่าย

รายการประกอบเพ่ือเป็นหลกัฐาน 

-มีการอนมุตัิและระบบการ Scan 

ใบเสรจ็สาํหรบัการเบิกจ่าย

ค่าใชจ่้ายในปฏบิตัิงาน เพ่ือสามารถ

ตรวจสอบรายการและใบเสรจ็ 

-มีการตรวจสอบและสุ่มตรวจ

กระบวนการควบคมุภายในเป็น

ประจาํ และสมํ่าเสมอ 

-การเบิกจ่ายเงินตอ้งมีอเอกสาร

ประกอบครบถว้น และ

ผูบ้งัคบับญัชาเซ็นตร์บัรองการเบิก

ทกุครัง้ 

8.5 

 

 

 

 

 

กระบวนการสินทรพัยถ์าวร  -การบนัทึกทรพัยส์ินที่ไม่มีอยู่จริง 

-การขายหรือโอนทรพัยส์ินโดยไม่มี

รายการอนมุตัิ 

 

-การปรบัอายกุารใชง้านหรือค่าเสื่อม

ราคาเพ่ือบิดเบือนผลกาํไร 

0 1 0 0 0 0 1 0 

No impact 

 คณุอมรพนัธ ์ -มีการตรวจสอบนบัและตรวจสอบ

ทรพัยส์ินจริงตามรอบระยะเวลา 

-มีการแบ่งแยกหนา้ทีใ่น

กระบวนการขออนมุตัิ และมีกาํหนด

ทรพัยส์ินสาํคญัมลูค่าสงูตอ้งผ่าน

การอนมุตัติามกระบวนการ Capex 

และเป็นไปตามนโยบาย Capex 

0 0 0 0 0 0 0 0 

No impact 

 คณุพจนีย ์

บจ.หินอ่อน 
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ระดบัความ

รุนแรง 

( Lx I ) 

ปัดเศษ 

ผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้ง 

หรือหน่วยงานที่รบัผิดชอบ 
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          -กรณีมีการจาํหน่ายทรพัยส์ินที่ไม่ใช่

ตอ้งผ่านกระบวนการอนมุตัิและได้

ปรบัความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการซึ่งเป็นคณะทาํงานที่

ไดร้บัการแต่งตัง้จากผูร้บัผิดชอบใน

หลายหน่วยงาน 

-การพิจารณาอายกุารใชป้ระโยชน์

ของทรพัยส์ินตอ้งเป็นไปตาม

นโยบายและมาตรฐานบญัชีอย่าง

ถกูตอ้ง 

-มีการสุ่มตรวจระบบทรพัยส์ินจากผู้

ตรวจสอบระบบควบคมุภายใน

อย่างสมํ่าเสมอ 

8.6 กระบวนการวสัดคุงคลงัและ

สินคา้คงคลงั 
-การบนัทึกสนิคา้คงคลงัไม่ตรงกบัสต๊อก

จริง 

-มีการยกัยอกสินคา้คงคลงัโดยไม่มีการ

ตรวจสอบ 

-การปรบัปรุงมลูคา่สินคา้คงคลงัโดยไม่มี

เอกสารรองรบั 

2 2 1 2 0 1 1.5 3 

Very low 

 คณุอมรพนัธ ์

คณุบญุวาสน ์
-มีการแบ่งแยกหนา้ที ่

-มีการตรวจนบัสินคา้ตามรอบ

ระยะเวลา 

-มีการเปรียบเทียบขอ้มลูที่ตรวจนบั

จริงและขอ้มลูตามรายงาน  
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ภายนอก ภายใน มาตรการการป้องกนัและควบคมุ 

ลาํดบั กระบวนการ ปัจจยัเสี่ยงต่อการทจุริตและคอรปัชั่น วนัที่ประเมิน 10 ธันวาคม 2568 
2 1 1 1 1 2 2 4 

Low 

 คณุพจนีย ์

บจ.หินอ่อน 

-มีการจดัจา้งผูต้รวจสอบกรณีเป็น

สินคา้เทกอง ซึ่งตอ้งใชผู้เ้ช่ียวชาญ

จากภายในซึ่งใชเ้คร่ืองมือในการ

ตรวจวดั และการจดัรายงานการ

รบัรองจากผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอก 

-กรณีเป็นสินคงคลงัที่ฝากเก็บ

ผูร้บัเหมาช่วง มีการติดตาม และ

ตรวจสอบเป็นประจาํและสมํ่าเสมอ 

 และมีรายละเอียดที่ระบใุนสญัญา

ว่าจา้งที่บ่งชีก้ารชดใชห้รือชดเชย

กรณีสินคา้สญูเสีย 

-ผูต้รวจสอบบญัชีจะมีการ

ตรวจสอบและนบัสินคา้จริงเพ่ือ

กระทบกบัมลูคา่ตามบญัชีตามรอบ

ระยะเวลา 
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