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นโยบายการวิจัยและพัฒนาในดานตาง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกบัการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินคาและ/หรือบริการ 

หรือโมเดลธุรกจิ 

 

บริษัทกำหนดเปาหมายการพัฒนาธุรกิจและผลิตภัณฑเปนหน่ึงในเปาหมายกลยุทธการเติบโต ซึ่งมีโครงการในการศึกษาความเปนไป

ไดของการพัฒนาธุรกิจและผลิตภัณฑ และการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ ซึ่งโมเดลหรือองคประกอบหลัก ดังน้ี 

1) คุณคาของสินคา/บริการ (Value Proposition): โดยศึกษาคุณสมบัติของสินคาและบริการตามสายการผลติภณัฑและวิเคราะห

เพ่ือดึงคุณสมบัติและศักยภาพสูงสุดท่ีจะสามารถพัฒนานำไปสูกระบวนการใชงานในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของ 

2) กลุมลูกคาเปาหมาย(Customer Segment): ระบุวากลุมลูกคาที่สามารถใชผลิตภัณฑของบริษัท หรือสามารถใชผลิตภัณฑท่ี

พัฒนาข้ึนใหม โดยศึกษา ประเมิน และวิเคราะหพฤติกรรม ความตองการ และลักษณะหรือคุณสมบัติของสิ่งท่ีลูกคาตองการ 

3)  ชองทางการจัดจำหนาย (Channels): ศึกษาและวิเคราะหชองทางหรือประเมินเพ่ือหาวิธีท่ีจะนำสินคาและบริการสงไปยังกลุม

ลูกคาเปาหมาย 

4) ความสัมพันธกับลูกคา (Customer Relationships): วิธีการท่ีจะสรางและรักษาความสัมพันธกับลูกคา 

5) แหลงรายได (Revenue Streams): ศึกษาปจจัยและทรัพากรที่จำเปนในการดำเนินการเพื่อสามารถพัฒนาผลิตภัณฑและ

บริการสงออกสูตลาด 

6)  ทรัพยากรหลัก (Key Resources): ทรัพยากรที่จำเปนหรือกระบวนการที่จะสนับสนุนเพื่อใหเกิดการผลิต หรือการสงเสริมตอ

เปาหมายในการพัฒนาผลิตภัณฑ วัตถุดิบ วัสดุ ซึ่งเปนทรัพยากรหลักท่ีจำเปนตอการดำเนินธุรกิจ 

7)  กิจกรรมหลัก (Key Activities): กิจกรรมท่ีจำเปนในการสรางและสงมอบคุณคา 

8)  พันธมิตรหลัก (Key Partners): คูคา ผูถือหุน ลูกคา หรือเครือขายองคกร หรือผูเชี่ยวชาญที่สามารถสงเสริมและสนับสนนุตอ

การดำเนินกิจกรรม หรือการดำเนินธุรกิจ 

9)  โครงสรางตนทุน (Cost Structure): ตนทุนท่ีเก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจ 

 

การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือผลิตภัณฑหรือบริการ  

 

เปนการปรับใชนวัตกรรมหรือกระบวนการแนวคิดใหม ๆ เพื่อใชปรับปรุงผลิตภัณฑ บริการ วัตถุดิบ วัสดุ กระบวนการ โดยมี

องคประกอบหลัก ดังน้ี 

1)  ความคิดสรางสรรค (Creativity): การสรางสรรคไอเดียใหม ๆ ท่ีสามารถนำไปใชไดจริง 

2)  การวิจัยและพัฒนา (R&D): การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางผลิตภัณฑหรือบริการใหม ๆ 

3)  ขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับตลาดและลูกคา (Market and Customer Insights): การทำความเขาใจความตองการและพฤตกิรรม

ลูกคา 

4) ความรวมมือและทีมงานขามสายงาน (Collaboration and Cross-function Teams) : การทำงานรวมกันระหวาง

หนวยงานตาง ๆ  ภายใน และอาจรวมไปถึงหนวยงานจากสายงานผูเช่ียวชาญเฉพาะทาง 

https://goldenlime.co.th/core_product/
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5) ความเสี่ยงและการปรับตัว (Risk-Taking and Adaptability): การยอมรับความเสี่ยงและการปรับตัวตามสถานการณซึ่งใน

แตละกิจกรรมหรือโครงการการพฒันาจำเปนตองศึกษาและวิเคราะหเพื่อประเมินโอกาสที่อาจเกิดความเสี่ยงและวางมาตรการ

หรือแนวทางในการจัดการตอผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน 

6) เทคโนโลยีและการแปลงเปนดิจิทัล (Technology and Digital Transformation): การใชเทคโนโลยีใหม ๆ เพื ่อสราง

นวัตกรรมหรือการปรับประยุกตใชเทคโนโลยีเพ่ือสรางใหเกิดการพัฒนาหรือความกาวหนาในกิจกรรมหรือการดำเนินธุรกิจ 

  

คาใชจายการทำวิจัยพัฒนา (R&D) ในระยะ 3 ปท่ีผานมา 

หนวย (บาท) 2566/2023 2567/2024 2568/2025 

คาใชจายการทำวิจัยพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา  722,624(1) 59,810(1) 339,000(2) 

หมายเหต ุ

(1) เปนเงินลงทุนในสินทรพัยและอุปกรณรวมถึงคาใชจายดำเนินการในการปรับแตงกระบวนการและทีเ่กี่ยวของกับโครงการพัฒนาธุรกิจวัสดุชีวมวลที่สาขาหวย

ปาหวายระหวางป 2566-2568 

(2) เปนคาใชจายในการวิจัยพัฒนาสำหรับการศึกษาการใชปูนขาวเปนวัสดผุสมเพื่อปรับปรุงความแข็งแรงของชั้นดินในโครงสรางพื้นฐานตางๆ ซึ่งเปนวธิีการ

ปรับปรุงคุณสมบัติของดินกอนการกอสรางใหเปนไปตามมาตรฐานของโครงการกอสรางโครงสรางพื้นฐานตางๆ ในประเทศไทย โดยทำงานรวมกับภาค

วิศวกรรมโยธา ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน โดยมูลคาในการวิจัยและพัฒนารวม 565,000 บาท โดยมีกำหนดแบงจายใน 3 งวด โดยในป 

2568 ชำระงวดแรกแลวจำนวน 339,000 บาท คงเหลือ ในงวด 2 จำนวน 169,500 บาท และ งวดสุดทายจำนวน 56,500 บาท 

              

รายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินคาและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ 

 

บริษัทฯ มีการพัฒนาธุรกิจตามโครงสรางสายการผลิตภัณฑเดิม รวมถึงการขยายและพัฒนาในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง เชน วิศกรรมการ

ออกแบบเพื่อรองรับกับวิศกรรมและโครงการที่จำเปนตองมีการปรับปรุงและลงทุนอยางตอเนื่อง รวมถึงการลงทุนในการเขาซื้อ

กิจการเพ่ือขยายฐานธุรกิจ หรือเพ่ือใหไดมาซึ่งสินทรัพยท่ีสามารถใชเปนทรัพยากรท่ีสำคัญตอการดำเนินธุรกิจ  
 

สำหรับโครงการพัฒานาตาง ๆ ท่ีไดมีการดำเนินการแลว ผานการพัฒนาการลงทุน เชน โครงการพัฒนาแหลงพลังงานทดแทน, การ

พัฒนาเชื้อเพลิงตามโครงการ Flex Fuel, การพัฒนาศึกษาวิจัยทดลองและทดสอบเพื่อนำวัสดุชีวมวลมาใชทดลองเปนเชื้อเพลิง

สำหรับกระบวนการเตาเผาปูนขาวที่สาขาหวยปาหวาย, ซึ่งเปนโครงการนำรองเพื่อเปาหมายในการลดปริมาณการปลอยกาซเรือน

กระจกในขอบเขต 1 โดยโครงการวิจัยและพัฒนาการใชวัสดุประเภทชีวมวลเปนโครงการระยะกลางถึงระยะยาวเพื่อจัดการ

ผลกระทบการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาสและสงเสริมโอกาสในเชิงพาณิชยเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑปูนขาวคารบอนต่ำสำหรับตลาดท่ี

ตองการผลิตภัณฑคารบอนต่ำในอนาคต 
 

สำหรับขอบเขตเพื่อวางโครงสรางจัดเก็บขอมูลสำหรับรายงานผลความคืบหนาในเบื้องตนจากไดนำเสนอมูลคาเงินลงทุนโครงการ 

Biofuel ที่สาขาหวยปาหวายระหวางป 2565-2568 เปนการลงทุนในสินทรัพยระหวางการทดลอง ทดสอบ ในป 2565 จำนวน 

432,964 บาท ป 2566 จำนวน 722,624 บาท ป 2567 จำนวน 59,810 บาท  ซึ่งลงทุนในกลุมสินทรัพยระหวางกอสรางดังกลาว

https://goldenlime.co.th/core_product/
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เปนไดจัดทำขอมูลเปดเผยตามโครงสราง data plate form eOne Report ที่พัฒนาโดยตลาดหลักทรัพย โดยบริษัทไดนำเสนอผล

การดำเนินการดานโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ  

 

สำหรับป 2568 มีโครงการวิจัยพัฒนาท่ีสำคัญซึ่งคงอยูในกระบวนการในการพัฒนาผลิตภัณฑ และเปนโครงการท่ีไดเริ่มตนในปกอน

หนา โดยยังคงมีการพัฒนาเพื่อเปนผลิตภัณฑนวัตกรรมเพื่อสังคม และคงเปาหมายและผลลัพธในเชิงพาณิชยในอนาคต ไดแก 

ผลิตภัณฑปูนขาวสำหรับการปรับปรุงคุณสมบัติของดินใหไดตามมาตรฐานของงานกอสรางโครงสรางพื้นฐานตางๆ ในประเทศไทย 

โดยมุงหวังใหผลิตภัณฑที่พัฒนาขึ้นสามารถใชเปนผลิตภัณฑประเภทสารยึดเกาะ (Lime-based binder) ที่ใชสำหรับ การทำใหดิน

แหง (Soil Drying) , การรับปรุงคุณสมบัติดิน (Soil Modification) , การสรางเสถียรภาพดิน (Soil Stabilization) ซึ่งผลิตภัณฑใหม

นี้วางเปาหมาย สำหรับลูกคาเพื่อใหสามารถลดตนทุนจากสำหรับงานปรับปรุงคุณภาพดินดวยวิธีดั้งเดิม เพื่อใชสำหรับงานกอสราง

ตางๆ ซึ่งประโยชนของการพัฒนาผลิตภัณฑนี้ สามารถชวยในการลดตนทุนจากการจัดซื้อวัสดุใหมเพื่อมาใชดำเนินการในโครงการ,  

ลดจำนวนรถบรรทุกเขาออกในพ้ืนท่ีกอสราง , เพ่ิมความแข็งแรงของช้ันดินรอง , และชวยใหพ้ืนท่ีกอสรางพรอมใชงานไดเร็วข้ึน  

 

การดำเนินการดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือสังคมและสิ่งแวดลอมของบริษัทท่ีไดดำเนินการท่ีผานมา  มีดังน้ี 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือสังคม หรือสิ่งแวดลอม 

“นวัตกรรม” คือ การสรางสรรคเชิงบวกเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

และมลูคาเพ่ิมใหแกบริษัทและผูมสีวนไดเสียท้ังใน ระยะสั้นและระยะยาว 

ไมวาจะเปนการสรางสรรคในเชิงสนิคา บริการ กระบวนการ ข้ันตอนการ

ทำงาน ท้ังท่ีเปนเรื่องใหม การพัฒนาตอยอด หรือปรับปรุงเพ่ิมเติมใหดีข้ึน 

“นวัตกรรมทางธุรกิจเพ่ือสังคมและ/หรือสิ่งแวดลอม” เปนหน่ึงในนโยบาย

และกลยุทธในการพัฒนาดานความยั่งยืน โดย ผลลัพธจากการมีนวัตกรรมที่นอกจากจะสรางประโยชนตอธุรกิจในเชิงเศรษฐกจิแลว 

ยังสรางคุณคาตอสังคมและ/หรือสิ่งแวดลอม ซึ่งมีแนวทางดำเนินการดังน้ี 

1.  การใหความสำคัญกับการสรางนวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม และ/หรือสิ่งแวดลอม เพื่อสรางมลูคาเพิม่ใหแกบริษัทและผูมีสวน

ไดเสีย 

2.  การมีสวนสรางคุณคาตอสังคมและ/หรือสิ่งแวดลอมโดยสามารถระบุเชิงปริมาณที่เกิดขึ้นจากนวัตกรรมที่ดำเนินการ ทั้งในเชิง

มูลคาทางธุรกิจ และคุณคาทางสังคม และ/หรือสิ่งแวดลอม 

3.  การเปดเผยนวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม และ/หรือสิ่งแวดลอมที่พัฒนาขึ้นเพื่อใหผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกรไดเรียนรูและ

นำไปปฏิบัติ 
 

บริษัทมีวิสัยทัศนท่ีจะเปนผูนำในการผลิต จัดจำหนาย ปูนขาว และแคลเซียมคารบอเนต และมีนโยบายการมุงพัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมการผลิต จัดการองคความรู พัฒนาผลิตภัณฑใหมเพื่อสรางโอกาสหรือสงเสริมธุรกิจทั้งกับของบริษัท และกับคูคา ภายใต

หลักธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการเพ่ือความยั่งยืนท้ังตอ สังคม สิ่งแวดลอม  และผูมีสวนไดเสีย 

https://goldenlime.co.th/core_product/
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บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                       รายงานประจำป 2568 

จากกาวแรกในการพัฒนาเตาเผาปูนขาวภายใต Brand EOD Lime Kiln ในป 2018 และการเขารับรางวัลเพื่อยืนยันความสามารถ

ดานนวัตกรรมและองคกรนวัตกรรม  จากความพยายามอยางตอเนื่องเพื่อสงเสริมใหเกิดการพัฒนาดานนวัตกรรม  แมธุรกิจดาน

วิศวกรรมการออกแบบภายใตการดำเนินการโดยบริษัทยอย ไดแก บริษัท โกลเดน ไลม เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด และในป 2567 เพื่อให

การพัฒนารูปแบบโครงการลงทุนและการพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตเปนไปอยางไดประสิทธิภาพ บริษัทไดมีการ

โยกยายบุคคลากรในสวนทีมวิศวกรของ GLE และตั้งเปนหนวยงานวิศวกรและโครงการลงทุนเพื่อขยายผลในการศึกษาและพัฒนา

ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือกระบวนการผลิตท่ียั่งยืน  

โดยวางกรอบสงเสริมการสรางธุรกิจและองคกร การสรางศักยภาพเพ่ือพัฒนาองคกรสูเปาหมายการเปนองคประกอบแหงนวัตกรรมท่ี

ยั่งยืน ดวยองคประกอบใน 5 มิติท่ีสำคัญ ดังน้ี 

มิติท่ี 1 มิติดานยุทธศาสตร  (Strategic Dimension) 

ใหความสำคัญกับมุมมองความชัดเจนในการกำหนดเปาหมายดานวัตกรรมรวมถึงกลยุทธการถายทอดเปาหมายดาน

นวัตกรรมสูหนวยงานภายในใหเขาใจถึงความสำคัญและสามารถกำหนดแนวทางการพัฒนานวัตกรรมไดสอดคลองกับ

เปาหมายเชิงธุรกิจขององคกร 

มิติท่ี 2 มิติดานโครงสรางและกระบวนการ (Structure) 

ใหความสำคัญกับการกำหนดกลยุทธในการเรียนรูและสรางประโยชนรวมกับพันธมติรเชิงธุรกิจรวมถึงรูปแบบการรวมมือใน

การดำเนินงาน การสื่อสารระหวางบุคลากร และการกระจายอำนาจดานการบริหารและดำเนินการภายในองคกร 

มิติท่ี 3 มิติดานการสนับสนุน (Support) 

ใหความสำคัญกับการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมท้ังดานการเงิน เวลา เทคโนโลยี รวมถึงการสรางและการกระจายความรู

พรอมท้ังทักษะใหแกบุคคลท่ีอยูในกระบวนการจัดการนวัตกรรม 

มิติท่ี 4 มิติดานบรรยากาศ (Climate) 

ใหความสำคัญกับกระบวนการบริหารจดัการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพ่ือสนับสนุนใหเกิดมุมมองและความเขาใจถึงความ

เชื่อมโยงของลักษณะงานในหนวยงานตาง ๆ ภายในองคกร โดยมุงเนนการพัฒนารูปแบบการวัดผลการประเมิณศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษยและการสรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการพัฒนาความคิดสรางสรรคภายในองคกร 

มิติท่ี 5 วัฒนธรรมขององคกร นวัตกรรม (Culture)  

เนนการกระตุนใหพนักงานในองคกรคิดนอกกรอบและมุงเนนใหมีการสรางสรรคแนวความคิดใหมๆ อยางตอเน่ือง เชน การ

ตั้งเปาหมายที่ทาทาย กลาที่ยอมรับความเสี่ยง และสามารถยอมรับขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นจากการพัฒนานวัตกรรม โดยถือวา

เปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู มีการยอมรับฟงความคิดเห็นและขอติชมจากพนักงาน และการโตเถียงกันอยางมีเหตผุล 

พรอมท้ังกระบวนการเตรียมพรอมตอการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

 

บริษัทไดรับการสนับสนุนจากบริษัทคารมิวส (Carmeuse) และจีพีกรุป (GP Group) ซึ่งเปนผูถือหุนใหญของบริษัท ทั้งในดาน

โครงสรางการทำงานและการพัฒนาองคความรู โดยมีการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณรวมกันอยางตอเนื่อง รวมถึงการ

ทำงานรวมกับพันธมิตรในเครือและหนวยงานภายนอกตาง ๆ 

ดวยแผนกลยุทธและเปาหมายของกลุ มผู บริหาร Carmeuse ที ่มุ งขับเคลื ่อนองคกรสู  การเปลี ่ยนผานสู ยุคดิจิทัล (Digital 

Transformation) บริษัทและเครือขาย Carmeuse ไดเล็งเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาดานดิจิทัล และไดอนุมัติงบประมาณ
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บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                       รายงานประจำป 2568 

สำหรับการลงทุนเพื่อยกระดับโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Infrastructure) เพื่อเสริมศักยภาพดานการสื่อสาร

และการเช่ือมโยงขอมูลภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

บริษัทมุงพัฒนาชองทางการสื่อสารภายในกลุมบุคลากรของ Carmeuse เพื่อเสริมสรางการมีสวนรวม การสื่อสารเปาหมายและ

แผนงานอยางชัดเจน รวมถึงการติดตามความกาวหนาอยางเปนระบบ ท้ังยังเปดโอกาสใหบุคลากรไดเสนอความคิดเห็น แบงปนองค

ความรู และแลกเปลี่ยนประสบการณ เพ่ือรวมกันขับเคลื่อนองคกรใหเติบโตและพัฒนาไปในทิศทางท่ีกำหนด 

การพัฒนาธุรกิจและผลิตภัณฑเพ่ือสรางโอกาสในการเติบโตและเปนไปตามเปาหมายนวัตกรรมการผลิตเพ่ือสังคมและ

สิ่งแวดลอม                  (GRI:203-1) 

เพ่ือบรรลุเปาหมายการสรางฐานลูกคาท่ีหลากหลาย, การสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา, การมุงมั่นเพ่ือขยายโอกาสและสราง

การเติบโตในธุรกิจไปพรอมกับการพิจารณาผลเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ตลอดจนผูมีสวนไดเสียเปนองคประกอบ 

กลยุทธท่ีสำคัญ: บริษัทไดมุงเนนการสงเสริมนวัตกรรมและการขยายขอบเขตอุตสาหกรรมการผลิตท่ีมีอยูเดิม เพ่ือใหมีการจำหนาย

ผลิตภณัฑท่ีหลากหลายแทนท่ีผลติภัณฑท่ีสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และการสรางหลักประกันใหมรีูปแบบการบริโภคท่ียั่งยืน จาก

การไดมาซึ่งสินทรัพย การพัฒนาผลิตภณัฑ ไปพรอมกับการตอบสนองความตองการของลูกคาในระยะยาว การสรางโอกาสในการ

แขงขันในธุรกิจผานแนวทางและกิจกรรมทางธุรกิจ ดังน้ี: 

1. การพัฒนาธุรกิจ : โดยประเมนิโอกาสทางการตลาดและพัฒนาผลิตภณัฑจากกระบวนการผลติเดมิ หรือความเปนไปไดในการ

ลงทุนโครงการใหมเพ่ือเปดตลาดในลูกคาใหม ธุรกิจใหม หรืออุตสาหกรรมใหมท่ียังไมเคยใชผลติภณัฑของบริษัท โดยโครงการหลักท่ี

ไดพัฒนา ไดแก: 

• โครงการผลิตภัณฑทดแทนในอุตสาหกรรมการผลิตเหล็ก: ผลติภณัฑท่ีพัฒนาไดแก ผลติภณัฑโดไลม 

• โครงการผลิตภัณฑปูนขาวสำหรับอุตสาหกรรมอิฐมวลเบา: ผลิตภัณฑท่ีพัฒนาไดแก ผลิตภัณฑปูนขาวเกรด AAC 

• โครงการ Soil Stabilizer: สำหรบัการพัฒนาธุรกิจในการใชผลิตภณัฑเพ่ือปรับสภาพความแข็งแรงของดิน โดยเปนธุรกิจท่ีอยู

ระหวางการพัฒนาศึกษาโอกาส ความเปนไปได ชองทางทางธุรกิจ การพัฒนาความรวมมือ การพัฒนาสูตรของผลิตภัณฑ และ

คุณสมบัติของผลิตภณัฑ ซึ่งตองใชเวลาในการพัฒนาระยะกลางถึงระยะยาว 

2. การพัฒนาผลิตภัณฑ: โดยผลติภัณฑท่ีพัฒนาจะมุงเนนการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือปรับปรงุประสิทธิภาพกระบวนการ

ผลิตเดมิ / หรือการลงทุนในโครงการใหม โดยใชความรู ความเช่ียวชาญดานวิศวกรรม การออกแบบ และการจัดสรรเงินทุน สำหรับ

ผลิตภณัฑใหมตามเปาหมาย โดยผลิตภณัฑใหมท่ีไดพัฒนาและจำหนายแลว ไดแก: 

• ผลิตภณัฑโดไลม 

• ผลิตภณัฑปูนขาว Mill lime (Hard Burnt) สำหรับอุตสาหกรรมอิฐมวลเบา หรือ AAC 

การดำเนินการตามโครงการเหลาน้ีจะชวยใหบริษัทสามารถขยายฐานลูกคา สรางความพึงพอใจใหกับลูกคา และสรางโอกาสในการ

เติบโตในธุรกิจอยางยั่งยืน. 
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การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 

บริษัทมีจัดสรรเงินลงทุนในแตละปเพ่ือพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิตโดยมุงตอบสนองในการสรางสรรคผลิตภณัฑใหม หรือการ

จัดการประสิทธิภาพของการผลิตเพ่ือใหสามารถผลติสินคาท่ีไดคณุสมบัติเปนไปตามความตองการของลูกคาได เพ่ือสามารถนำ

ผลิตภณัฑไปใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ผานกลยุทธการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนากระบวนการ ดังน้ี: 

1.   การใชเทคโนโลยีขั้นสูง: 

• การนำเคร่ืองจักรและอุปกรณท่ีทันสมัยมาใชในกระบวนการผลิต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดขอผดิพลาดในการผลิต 

      โครงการท่ีไดมีการดำเนินการและการลงทุนหลกั ไดแก 

 โครงการลงทุนการผลิตโดไลม_โดยการลงทุนติดต้ังระบบ Briquetting ในสาขาพระพุทธบาท  

 เพ่ือพัฒนารูปแบบผลิตภณัฑโดไลมข้ึนรูปบดอัดเปนกอนสำหรับการใชงานในกระบวนการของลูกคากลุมเหล็ก 

 โครงการลงทุนในระบบเคร่ืองจักรสำหรับการผลิตปูนขาวประสิทธิภาพสูงสำหรับกลุมลูกคาอิฐมวลเบา  

 ผานการไดมาซึ่งสินทรัพยและเครือ่งจักร Cava ซึ่งเปน Know-how จากกลุมผูถือหุนคามิวส 

 โครงการปรับเปลีย่นระบบกำจดัฝุนจาก Web scrubber เปน Bag Filter ท่ีสาขาชองสาริกา   

 สำหรับโครงการน้ีนอกจากจะสามารถชวยใหระบบกำจดัฝุนพัฒนาประสิทธิภาพจากเดมิ ลดเวลาในการบำรุงรักษา 

ยังสามารถลดปริมาณการใชน้ำซึ่งเปนหน่ึงในมาตรการตามแผนบริหารจัดการน้ำของบริษัทดวย โดยเครื่องจักรท่ีใชมี

การนำเขาจากตางประเทศบางสวน และการพัฒนาแบบและอุปกรณผานการควบคุมโดยทีมวิศวกรในสวนของ GLE 

และฝายงานควบคุมโครงการลงทุน 

 

• การคัดเลือกเทคโนโลยีเพ่ือสงเสริมการใชผลิตภัณฑท่ีเปนมิตรตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

บริษัทมีการสงเสริมและคัดเลือกเทคโนโลยีท่ีเปนมิตรตอสังคมและสิ่งแวดลอม โดยนำเสนอขอมลูใหกับกลุมลูกคาของ

บริษัทเพ่ือพิจารณาสำหรับเปนแนวทางท่ีสามารถปรับใชในกระบวนการผลิต โดยเทคโนโลยีท่ีเสนอจะชวยเพ่ิม

ประสิทธิภาพการผลติ ลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและสรางความปลอดภัยในสภาพแวดลอมการทำงาน โดยหน่ึงใน

เทคโนโลยีสำคัญคือ: Lime Injection สำหรับอุตสาหกรรมเหล็ก 

สำหรับอุตสาหกรรมเหล็ก 

เทคโนโลยีท่ีคัดเลือกเปน ระบบ Fluxes Injection System ซึ่งเปนเทคโนโลยีการฉีดปูนขาว (Lime) และฟลักซสำหรับ

อุตสาหกรรมเหล็ก  เทคโนโลยีดังกลาวจะเปนะรบบสำหรับฉีดปูนขาว (Lime) และฟลักซเขาสูเตาหลอม เพ่ือปรับสมดุล

ทางเคมีของสแลก โดยมีบทบาทสำคัญในการ: 

• ควบคุมความเปนกรด-ดางของสแลก 

• ลดจุดหลอมเหลว 

• ดูดซับสิ่งเจือปน เชน ฟอสฟอรัสและกำมะถัน 

เทคโนโลยีน้ีถูกนำเสนอเพ่ือแกปญหาท่ีเกิดจากวิธีการเติมฟลักซแบบดั้งเดิม และแนะนำระบบฉีดฟลักซแบบ Pneumatic 

Injection รวมถึงเทคโนโลย ีLIMEJET ซึ่งชวยปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานเมื่อเทียบกับระบบเดมิ โดยมีขอดีดังน้ี: 

• เพ่ิมผลผลิตและลดเวลาการหลอม 

• ลดปญหาฝุนและผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

• ลดตนทุนการผลิตและการกำจัดของเสีย 

• ยืดอายุการใชงานของวัสดุทนไฟในเตาหลอม 

https://goldenlime.co.th/core_product/


 

สวนที่ 1 | 1 | 1.2 | 1.2.2.1 

โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท 
 

56-1 One Report 2025 

GRI 

2021 
2-6, 2-23 , 203-1 หนา 72 

www.goldenlime.co.th 
ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ https://goldenlime.co.th/core_product/ 

 

บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                       รายงานประจำป 2568 

• ปองกันการสูญเสียพลังงานและปรับปรุงคุณภาพเหล็ก 

• สงเสริมความปลอดภัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน 

                 

2. การใชระบบอัตโนมัติ (Automation) ในการควบคุมและตรวจสอบกระบวนการผลิต  

เพ่ือใหสามารถควบคุมการผลิตสินคาใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีกำหนด สรางความตอเน่ืองของกระบวนการ ลดเวลา โอกาส

ผิดพลาด รวมถึงสรางเครื่องมือแสดงผล หรือรายงานวิเคราะหขอมูลจากระบบการควบคุมสำหรับประเมินสถานะของ

กระบวนการผลติ การตรวจจับสิ่งผิดปกติ หรือตัวแปรท่ีไมเปนไปตามตามขอกำหนด ท้ังกระบวนการผลิตของบริษัท หรือของ

ลูกคา 

 ระบบพัฒนาโปรแกรมเพ่ือควบคุมอุปกรณในการสั่งการและการทำงานของระบบ Pneumatic Transportation สำหรับ

ลูกคากลุมไทยฟูดส 

 การพัฒนาระบบซอฟแวรการควบคุมการทำงานของระบบการทำงานของเตาและการจัดการขอมูลสถิติของกระบวนการ

ทำงาน  (Kiln Software Upgrade and HMI) 

 การพัฒนาระบบซอฟแวรเพ่ือควบคุมกระบวนการเตาเผา EOD ตามโครงการจำหนายเตาไปประเทศอินโดนีเซีย 

 การพัฒนาระบบซอฟแวรจากฐานระบบเดิมของเตาเผาเพ่ือใหสามารถปรับแตงระบบการควบคุมตามอุปกรณท่ีปรับเปลีย่น

หรือเพ่ิมเติม 

3. การพัฒนานวัตกรรม: 

• การวิจัยและพัฒนา (R&D) เพ่ือสรางสรรคผลติภณัฑใหมท่ีมีคุณภาพสูงและตอบสนองความตองการของตลาด 

• การปรับปรุงสูตรการผลติและกระบวนการผลิต เพ่ือใหสามารถผลติสินคาไดอยางมีประสิทธิภาพและลดตนทุนการผลิต 

4. การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT): 

• การใชระบบการจัดการขอมูล (Data Management Systems) เพ่ือเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูลการผลิต เพ่ือปรับปรุง

กระบวนการผลติใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

• การใชซอฟตแวรการวางแผนทรัพยากรองคกร (ERP) เพ่ือบริหารจดัการทรัพยากรและกระบวนการผลติอยางมีประสิทธิภาพ 

• การนำระบบซอฟแวรการจัดการงานข้ันสูงซึ่งมีฟงกช่ัน AI และการจดัการฐานขอมลูระบบ Share files ผาน Cloud และ

ระบบปองกันความปลอดภัยข้ันสูงเพ่ือติดตั้งสำหรับใชในการจัดการงานและระบบขอมลูสารสนเทศ 

5. การพัฒนาทักษะและความรูของพนักงาน: 

• การฝกอบรมและพัฒนาทักษะของพนักงานในการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

• การสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองของพนักงาน เพ่ือใหสามารถปรับตัวและนำเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทำงาน 

• การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมการบริการจัดการฝกอบรมออนไลนเพ่ือฝกอบรมและใหความรู และการทดสอบเพ่ือประเมิน

ความรูความเขาใจเพ่ือปองกันการโจมตรีะบบผานเครื่อขาย Cyber หรือระบบอีเมลลสำหรับการสื่อสารภายในและภายนอก

องคกร 

 

การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อทางเลือกหนึ่งที่สามารถจัดการกระบวนการผลิตเพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพ และสงเสริมศักยภาพใหการผลิตสินคาตรงตามคุณสมบัติเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางตอเนื่อง และ

เปนอีกหนึ่งทางแนวทางเพื่อสงเสริมความไดเปรียบในการแขงขันในตลาด และเปนเครื่องมือเสริมสรางใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการจัดการงานภายในองคกรเพ่ือเปาหมายการเปนองคกรแหงนวัตกรรม. 
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ตัวอยางกิจกรรมขับเคลื่อนเพ่ือสงเสริมการเปนองคกรแหงนวัตกรรม 

 COST SAVING PROGRAM 

 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑโดไลมเพ่ือลูกคาอุตสาหกรรมเหล็กเพ่ือการผลิตและจำหนายอยางยั่งยืน 

 โครงการสงเสริมนวัตกรรมเพ่ือการประยุกตใชปูนขาวอยางชาญฉลาดในอุตสาหกรรมเหล็กและเคมี 

 การพัฒนาในการปรับแตงเพื่อใชเตาเผาปูนขาวประเภท Two Vertical Shaft Kiln 150TPD เพื่อใชในการผลิตปูนขาวสำหรับ

อุตสาหกรรมอิฐมวลเบา 

 โครงการพัฒนาระบบ Visualization เปนโครงการเพื่อพัฒนาปรับปรุงระบบซอพแวรเตาตาง ๆ เพื่อใหสามารถควบคุมการ

ทำงานของเตาเผาปูนขาวผานโปรแกรมและอุปกรณในระบบ PLC เพื่อเชื่อมตอและควบคุมการทำงานของเครื่องจักรและ

อุปกรณในระบบรวมถึงการแสดงผลและจัดเก็บขอมูลท่ีเก่ียวของ 

โครงการพัฒนาท่ีสำคัญซึ่ง SUTHA มุงมั่นขับเคลื่อนเพ่ือสรางสมดลุท่ีสงเสริมคณุประโยชนท้ังกับบริษัทและผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของ

และสรางสมดลุในทุกมิติท้ังดาน เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ไดแก การพัฒนาขับเคลื่อน โครงการในการนำปูนขาวไปใชใน

การแกไขปญหาของเดิน หรือ โครงการ “Soil Stabilization” โดย SUTHA ไดเลงเห็นเก่ียวกับปญหาท่ีเก่ียวของกับดิน ท่ีไดมี

การศึกษาและวิจัยโดยพบคณุสมบัติของโครงสรางพ้ืนฐานและปญหาของดิน สำหรับในโครงสรางพ้ืนฐานตาง ๆ ในประเทศ พบวา 

1. เสถียรภาพของดินเหนียวมีคาต่ำ หมายถึง คาการรับน้ำหนักของดินมีกำลังไมเพียงพอสำหรับการรับน้ำหนักของโครงสราง

พ้ืนฐานตาง ๆ ทำใหจำเปนจะตองทำการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงดินบริเวณพ้ืนท่ีท่ีจะดำเนินงานกอสรางกอน ซึ่งดินเหนียวท่ี

กลาวน้ีโดยสวนใหญจะพบในบริเวณภาคกลาง และภาคใตในบางพ้ืนท่ีของประเทศไทย ดวยประเทศไทยมีปริมาณฝนคอนขาง

เยอะอีกท้ังระดับน้ำใตดินบางพ้ืนท่ีคอนขางสูง ซึ่งเปนสาเหตสุงผลใหดินเหนียวท่ีพบในประเทศไทยมอัีตราสวนของน้ำท่ีผสมอยู

กับเน้ือดินมีประมาณท่ีสูงมาก โดยหากวาพ้ืนท่ีมีสภาพเปนดินเหนียวแลวไมไดมีการปรับปรุงหรือเปลีย่นแปลงดินในพ้ืนท่ีน้ันๆ 

เรามักจะพบปญหาหลักๆ ท่ีเห็นไดชัด คือ การทรุดตัวของดินท่ีมากเกินขอกำหนดสงผลใหโครงสรางท่ีอยูเหนือระดับดินข้ึนไป

เกิดความเสียหาย  

2. ดินเค็ม สงผลกระทบตอโครงสรางของสิ่งปลูกสรางตางๆ โดยท้ัวไปเรามักจะพบดินเคม็หรือท่ีมคีลอไรดหรือซลัเฟตสูง อยู ณ 

บริเวณภาคอีสานของประเทศไทย และพ้ืนท่ีท่ีมีการเช่ือมตอกับทะเล ปญหาดานน้ีเรามักจะพบเห็นไดชัดเจน เมื่อสังเกตวา

โครงสรางอาคาร หรือสิ่งปลูกสรางตางๆ เกิดสิ่งท่ีเราเรียกวา สนิมเกิดข้ึน ซึ่งปญหาดานน้ีโดยสวนมากจะแกไขโดยการใช

สวนผสมของวัสดุท่ีมีคาทนตอคลอไรดหรือซัลเฟต หรือแกไขโดยการปรับปรุงดินบริเวณท่ีจะดำเนินการกอสรางกอนท่ีจะ

ดำเนินงาน  

3. ในอนาคตอันใกล ประเทศไทยจะเริ่มประสบปญหาท่ีเก่ียวของการการขาดแคลนวัสดุเพ่ือใชในการดำนเนินงานกอสราง โดย

ปจจุบันประเทศไทยบางพ้ืนท่ีเริ่มประสบปญหาการขาดแคลนวัสดุใหมท่ีผานเกณฑขอกำหนดของงานไมเพียงพอ จำเปนจะตอง

ปรับเปลีย่นวิธีการกอสราง รวมไปถึงเริ่มมีการเปลีย่นแปลงขอกำหนดเกณฑงานตางๆ ใหมเพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณ

ปจจุบันท่ีประเทศไทยพบเจอ  

 

SUTHA ประเมินถึงประโยชนของการพัฒนาธุรกิจดังกลาว ซึ่งหากมีการพัฒนาในการดำเนินการเพ่ือปรับปรุงสภาพของดินสำหรับ

โครงสรางโครงสรางพ้ืนฐานตาง ๆ ซึ่งสามารถเลือกวัสดุท่ีใชในวิธีการปรับปรุงเสถียรภาพของดินดวยปูนขาวและปูนขาวไฮบริด ใน

งานกอสรางโครงสรางพ้ืนฐานตางๆ  จะมีประโยชนดังน้ี 

https://goldenlime.co.th/core_product/
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บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                       รายงานประจำป 2568 

1. ปรับปรุงคุณสมบัติทางวิศวกรรมของดิน เพ่ิมเสถียรภาพการรับน้ำหนักของดินกอนการกอสรางในการดำเนินงานโครงสราง

พ้ืนฐานตางๆ 

2. ลดคาใชจายในการจัดหาวัสดุใหมจากแหลงธรรมชาติมาใชในงานกอสราง เน่ืองจากวิธีการปรับปรุงเสถียรภาพของดินดวยปูน

ขาวและปูนขาวไฮบรดิน้ี เรามีแนวความคิดในการนำวัสดุท่ีมีอยูในโครงการท่ีมีอยูแลวแตอาจจะไมผานเกณฑขอกำหนดของงาน

มาปรับปรุงดวยปูนขาวและปูนขาวไฮบริด เพ่ือใชในการดำเนินงานกอสรางตอไป 

3. ลดการปลอยคารบอนสูชั้นบรรยากาศ อันเน่ืองมาจากการกิจกรรมขนสงวัสดมุายังพ้ืนท่ีท่ีจะดำเนินโครงการกอสราง 

4. เพ่ิมความปลอดภัยในงานกอสราง เน่ืองจากหากมีการปรบัปรุงดินดวยไฮดรอลิกไลมแลว กิจกรรมท่ีเกียวของกับการขนสงดิน

หรือเคลื่อนยายวัสดุจากแหลงธรรมชาตินอยลงสงผลโดยตรงใหความปลอดภัยในโครงการกอสรางเพ่ิมข้ึน  

5. เพ่ิมความทนทานและย่ังยืนใหกบัโครงสรางพ้ืนนั้นๆ ท่ีผานปรับปรุงเสถียรภาพของดินดวยดวยปูนขาวและปูนขาวไฮบริด 

 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  

 

จากขอมูลท่ีไดมีการศึกษาตั้งแตอดีตถึงปจจุบัน งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับงานปรับปรุงเสถียรภาพของดินปูนขาวหรือ 

ปูนขาวไฮบริด มักจะพบหาไดนอยในประเทศไทยซึ่งปจจุบัน SUTHA ไดลงนามในความรวมมือในการพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือใชกับงาน

ปรังปรุงเสถียรภาพของดินดวยปูนขาวและปูนขาวไฮบริด ระหวางอาจารยภาควิศวกรรมโยธา ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

อีสาน ซึ่งปจจุบันอยูในข้ันตอนกระบวนการสรุปผลงานวิจัย 
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