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1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ        GRI:2-23 

นโยบายการจัดซ้ือจัดจาง  

แนวทางปฏิบัติการจัดการสินคาและบริการ 

และแนวทางการบริหารหวงโซคุณคาอยางย่ังยืน 

    บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) 
 

เพื่อใหกระบวนการกระบวนการจัดซื้อจัดจางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผานการดำเนินงานจัดซื้อจางจางที่โปรงใส 

เปนธรรม ตรวจสอบได บริษัท จึงกำหนดนโยบายการจัดซื้อจางจาง แนวทางปฏิบัติการจัดการสินคาและบริการตามระบบมาตรฐาน

บริหารงานคุณภาพระดับสากล ISO 9001,ISO 14001,ISO 45001รวมกับการพัฒนาคูคาเพ่ือบริหารหวงโซอุปทานอยางยั่งยืน  ดังน้ี 

1. จัดซื้อจัดจางซื้อจดัจางตามคุณสมบัติของคูคาและกระบวนการสรรหาคูคาตามจรรยาบรรณคูคาฉบับน้ี เพ่ือใหไดคูคาท่ีมี

ความสามารถในการสงมอบสินคาและบริการตรงกับความตองการ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในดานคุณภาพ ราคา 

และการใหบริการ  

2. จัดซื้อจัดจางโดยมุงเนนดานจริยธรรมทางธุรกิจ ใหขอมลูท่ีถูกตอง ครบถวน ชัดเจน เปดเผย และปฏบัิติตอคูคาอยางเทาเทียม 

รวมถึงรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะของคูคา 

3. จัดซื้อจัดจางอยางโปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได ปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับและกฎหมายท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด ภายใต

แนวทางการจัดการความเสี่ยง การควบคุมภายในของกิจการ การกำกับดูแลเพ่ือดำเนินการใหเปนไปตามนโยบายท่ีเก่ียวของ

ในการกำกับกิจการและกรอบการพัฒนาอยางยั่งยืน 

4. จัดซื้อจัดจาง และบรหิารจดัการคูคาอยางยั่งยืน โดยคำนึงถึงผลกระทบดานสิ่งแวดลอม ความรับผิดชอบตอสังคม และธรร

มาภิบาล หรือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Environmental, Social and Governance : ESG) รวมถึงการกำกับดูแลคูคาให

ดำเนินการตามแนวทางปฏิบัติตามจรรยาบรรณคูคา (Supplier Code of Conduct : SCOC) ซึ่งเปนแนวทางรวมบริหารหวง

โซอุปทานอยางยั่งยืน สรางสัมพันธภาพท่ีดี รวมท้ังเสริมสรางศักยภาพใหมีการพัฒนารวมกันอยางตอเน่ือง 

5. บริหารจดัการองคความรูระหวางบริษัท และคูคา รวมถึงผูมสีวนไดเสียท่ีเก่ียวของ รวมผลักดันใหเกิดการพัฒนาในการนำ

เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือใชในการบริหารจัดการธุรกิจ การประกอบธุรกิจ รวมถึงการพัฒนากระบวนการจัดซื้อจดัจาง

ตามกรอบการดำเนินการดานสิ่งแวดลอม สังคมและธรรมาภิบาล 

 

แนวทางปฏิบัติการจัดการสินคาและบริการ 

ของกลุมบริษัท สุธากัญจน จำกดั (มหาชน) 
 

บริษัท มุงมั่นใหกระบวนการจัดหาสินคาและบริการเปนไปอยางยั่งยืน มีวิธีการดำเนินงานท่ีเปนเลิศ โปรงใส และเปนธรรม ประยุกตใช

หลักการดำเนินงานดานการกำกับดูแล  การจัดการสิ่งแวดลอม และการดูแลสังคมในประเด็นท่ีบริษัทใหความสำคัญ และสอดคลองกับ

แนวทางการดำเนินงานดานความยั่งยืนในการสนับสนุนใหคูคา ตลอดจนผูมีสวนไดเสียรับทราบนโยบาย เพ่ือเปนหลักในการปฎิบัติให

เปนไปในแนวทางเดียวกันในการจัดหาสินคาและบริการตลอดหวงโชอุปทาน และสนับสนุนใหคูคา ตลอดจนผูมีสวนไดเสียรับทราบ

นโยบายเพ่ือเปนหลักในการปฎิบัติ  ดังน้ี 

ประเมินผลงานของผูขายตามประเภท ตางๆ ตามหลักเกณฑการประเมินผูขาย และ หมวดหมูตามกระบวนการหลัก ดัง น้ี   

1.ประเภทสินคา และวัตถุดิบ  

https://goldenlime.co.th/business/
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เชน หินปูน, หินทราย, ถานหิน, บรรจุภัณฑหีบหอ, สินคาท่ัวไป ซึ่ง แบงการประเมินเปน 2 เรื่องหลัก ไดแก  

1.1 ดานคุณภาพ จะพิจารณาจาก  

คุณสมบัติของสินคาตรงตามท่ีกาหนดหรือไม  

-วัตถุดิบ พิจารณาจากเอกสาร การตรวจรับทางกายภาพ รายงานผลการตรวจรับวัตถุดิบ ตามระบบตามระบบมาตรฐานคุณภาพ 

-บรรจุภัณฑ พิจารณาจากเอกสาร การตรวจรับบรรจุภัณฑตามระบบมาตรฐานคุณภาพ 

- สินคาท่ัวไป พิจารณาจากคุณลักษณะของสินคาถูกตองตรงตามความตองการของผูใชงาน  

1.2 ดานการบริการ พิจารณาจาก  

ระยะเวลาสงมอบ ตองไมลาชาเกินกวาท่ีกำหนด  จำนวน / ปริมาณ สงครบถูกตองตามท่ีสั่งซื้อ  

2. ประเภทงานบริการ ไดแก  

2.1 รถบรรทุกสินคา พิจารณา ดานคุณภาพและบริการ พิจารณาจากผลการประเมิน  

2.2 รถรับจางขนสงวัตถุดิบ พิจารณา ดานคุณภาพ พิจารณาจากสภาพวัตถุดิบมีการคลุมผาใบหรือขนสงในสภาพท่ีดีและ  

นาหนักของวัตถุดิบถูกตอง  

ดานบริการ พิจารณา ชวงเวลาในการสงมอบตามเวลาท่ีกำหนด การปฏิบัติงานของพนักงานขับรถและการประสานของเจาหนาท่ี  

2.3 งานบริการซอมเคร่ืองจักร  

ดานคุณภาพ พิจารณาจาก ประสิทธิภาพการใชงานของเครื่องจักรหลังผานการซอมเครื่องจักร  

ดานการบริการ พิจารณาจาก ระยะเวลาของงานซอมเครื่องจักร / ช้ินงาน และการรับประกันหลังการซอมเครื่องจักร/ ช้ินงาน  

2.4 รับจางบรรจุสินคา  

ดานคุณภาพ พิจารณา รายการการสุมเช็คนาหนักสินคา จาก รายงาน การโอนสินคาเขา  

ดานการบริการ พิจารณาจากระยะเวลาสงมอบตามกาหนด  

2.5 สถาบัน/บริษัทสอบเทียบเคร่ืองมือวัด  

ดานคุณภาพ ผานการรับรองตามมาตรฐานสากล  

ดานการบริการ พิจารณา จาก ระยะเวลาสงมอบ  

บริการหลังการสงมอบ  

3.ประเภท ของการประเมินผูรับเหมา / ผูใหบริการตาง ๆ  

3.1 ดานความปลอดภัย  

3.2 ดานสิ่งแวดลอม  

3.3 ดานคุณภาพของงาน  

โดยคูคารบัทราบและปฎิบัติตามแนวทางแนวทางปฏิบัติตามจรรยาบรรณคูคา (Supplier Code of Conduct : SCOC) ซึ่งเปน

แนวทางรวมบริหารหวงโซอุปทานอยางยั่งยืน สรางสัมพันธภาพท่ีดี รวมท้ังเสริมสรางศักยภาพใหมีการพัฒนารวมกันอยางตอเน่ือง 
 

ขั้นตอนการดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง 

1.1ผูใชงาน ระบุรายละเอียดความตองการของสินคาและบริการลงในใบขออนุมัติซื้อ (RO) ที่ผานการอนุมัติใหซื้อจากหัวหนาฝาย/

ผูจัดการตามระบบ พรอมแนบรายละเอียดหรือตัวอยางท่ีตองการ(ถามี) เพ่ือเสนอใหฝายจัดซื้อดำเนินการ  

1.2ฝายจัดซื้อตรวจสอบรายละเอียดของสินคาและบริการวา เชน ประเภท ชนิด ปริมาณ, บรรจุภัณฑ หรือตัวอยางพรอม Spec. ของ

สินคาน้ันใหครบถวนเพียงพอ เพ่ือการสอบราคาสินคาตอไป  

1.3พิจารณาเลือกผูขายพรอมกับสอบราคาหรือแจงความตองการไปยังผูขายพรอมรายละเอียดท่ีตองการ  

https://goldenlime.co.th/business/
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1.4 ฝายจัดซื้อพิจารณาเปรียบเทียบราคาของผูขาย อางอิงตามระดับมูลคาของสินคา  

1.5 นำเสนอผูบริหารพิจารณาอนุมตัิในใบสั่งซื้อ ตามหลักเกณฑวงเงินอานาจอนุมัติ อางตาม ตารางอำนาจอนุมัติสั่งซื้อ ของระบบบัญชี 

1.7 ในกรณีเรงดวน หากมีผลกระทบตอระบบคุณภาพโดยตรงใหผูใชงาน สามารถแจงผูจัดการฝายเพื่อขออนุมัติเบื้องตน ระบุถึง

เหตุผลเปนลายลักษณอักษรและแจงมาท่ีจัดซื้อ เพ่ือสั่งซื้อดวนได 

เมื่อทางผูใชหรือฝายผูรับสินคาไดรับของ การตรวจรับสินคาเปนไปตามระเบียบการปฏิบัติงาน พรอมกับ ตรวจสอบดูวาการรับสินคามี

ปญหาหรือไม โดยฝายจัดซื้อตรวจสอบคูคาทุก ๆ 6 เดือน ผานการประเมิน หรือในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสินคาที่มี

ผลกระทบตอระบบคุณภาพ ถาผลการตรวจสอบไมผาน จะตองประเมินผูขายใหม ตามระเบียบการปฏิบัติงาน 

การทบทวนคุณภาพผูขาย 

การทบทวนผูขายในระบบ ในเดือนธันวาคมของทุกป หากไมมีการประวัติซื้อขายในรอบ 5 ป ฝายจัดซื้อแจงบัญชี เพื่อเปลี่ยนแปล

สถานะผูขายในระบบ  
 

แนวทางการบริหารหวงโซคุณคาอยางย่ังยืน 

ของกลุม บริษัท สุธากัญจน จำกดั (มหาชน) 
 

ในการบริหารหวงโซคณุคาอยางยัง่ยืน คูคาเปนผูมีสวนไดเสียท่ีสำคญัท่ีมีสวนรวมและสงเสรมิใหเกิดสายโซอุทานท่ียั่งยืน การพัฒนาคู

คาเพ่ือรวมบรหิารหวงโซอุปทานอยางยั่งยืน โดยบริษัทประยุกตแนวทางตามกรอบของ UN Global Compact ประยุกตและปรับใชใน 

6 ข้ันตอน ไดแก  

1. การประกาศเจตนารมณดานการบริหารจดัการหวงโซอุปทานอยางยัง่ยืน  

1.1 กำหนดวิสัยทัศนและวัตถุประสงคท่ีชัดเจนในการบริหารจัดการหวงโซอุปทานอยางยั่งยืน 

1.2 จัดทำแนวปฏิบัตหิรือจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของคูคา (Supplier Code of Conduct) ท่ีครอบคลุมประเด็นสังคม

และ/หรือสิ่งแวดลอม เพ่ือแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นของบริษัทในการสนับสนุนใหคูคามีการดำเนินงานอยางมีจริยธรรม

และรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม 

2. ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบในประเด็น ดาน ESG ตลอดหวงโซอุปทาน  

ศึกษากิจกรรมตางๆ ตลอดหวงโซอุปทานและประเมินขอบเขตในการดำเนินโครงการเพ่ือการบรหิารจดัการหวงโซอุปทานวาควร

ครอบคลมุคูคาในกลุมใดบาง เชน คูคารายสำคญั (Key suppliers) คูคาเชิงกลยุทธ (Strategic suppliers) เปนตน 

3. ระบุเปาหมาย กลยุทธและนโยบายสำหรับการบริหารจัดการหวงโซอุปทานอยางยั่งยืน  

     ระบุวาคูคารายใดเปนคูคารายสำคัญของบริษัท โดยกำหนดเกณฑในการจัดกลุมคูคาอยางชัดเจน เชน วิเคราะห จากมลูคาการคา

ท่ีมีระหวางกัน ประเภทสินคา/บรกิารท่ีติดตอซื้อขาย เปนตน 

4.     นำกลยุทธ นโยบายและแผนงานไปปฏิบัต ิ

       4.1  กำหนดบทบาทและหนาท่ีความรบัผิดชอบในการบรหิารจดัการหวงโซอุปทานภายในองคกร ครอบคลุมตั้งแตระดับ

กรรมการบริษัทไปจนถึงหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน ฝายจัดซื้อ ฝายผลิต ฝายตรวจสอบคณุภาพ ฝายคลังสินคา และฝาย

จัดสงสินคา เปนตน 

       4.2   จัดใหมีกระบวนการ/ข้ันตอน/วิธีการ/แนวปฏบัิติ เพ่ือระบุความเสีย่งทางดานเศรษฐกิจ (เชน ความเสี่ยงจากการพ่ึงพาคู

คานอยราย ความเสีย่งจากการไดรับสินคา/บริการ ท่ีไมไดคณุภาพ) สังคม (เชน สิทธิมนุษยชน การดูแลพนักงานและ

แรงงาน) สิ่งแวดลอม และการคำนึงถึงการรวมกันลดผลกระทบ 

              และการสงเสริมความหลากหลายทางชีวภาพเชิงบวก 

              (เชน การปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ มาตรฐานดานสิ่งแวดลอม การปองกันการผลกระทบท่ีสง 

https://goldenlime.co.th/business/
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                        รายงานประจำป 2568 

 

               ผลตอระบบนิเวศ และการรุกล้ำพ้ืนท่ีท่ีไดรับความคุมครองดานความหลายหลายทางชีวภาพ) ท่ีเกิดจากคูคาของบริษัท 

       4.3  สรางการมีสวนรวมกับคูคา เพ่ือสื่อสารความคาดหวังและความตั้งใจของบริษัทในการ บรหิารจัดการความยั่งยืน ตลอดจนหา

แนวทางเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและความสามารถใน การแขงขันและสรางพลังความรวมมือในหวงโซอุปทาน 

5.    ประเมินผลและติดตามการดำเนินงาน  

   5.1  ติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของคูคา (Supplier Code of Conduct) เชน การตรวจประเมิน

ตนเองของคูคา (Self-assessment) หรือการตรวจประเมิน ณ สถานประกอบการของคูคา (Site visit) เปนตน 

   5.2 มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือชวยพัฒนาการดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืนของคูคาใหเปนไปในแนวทางเดียวกันกับบริษัท 

6.    สื่อสารถึงกลยุทธและข้ันตอน การทำงานกับคูคาเพ่ือใหเกิดการพัฒนาปรับปรุงการทำงานสูความยั่งยืนอยาง ตอเน่ือง และมีการ

เปดเผยแนวทางการบรหิารจดัการหวงโซอุปทานครอบคลุมตั้งแตกลยุทธการประเมินความเสี่ยงของคูคา การบริหารจดัการคูคา 

การตรวจสอบประเมินคูคา รวมถึงกิจกรรมพัฒนาคูคาท้ังในเชิงพาณิชยและความยั่งยืน 
 

การผลิตและกำลังการผลติ (Ref:GRI 2-6bi) 

โดย SUTHA มีโรงงานผลิต จำนวน 3 โรงงาน ไดแก 

สาขา 2   : ตำบลชองสาริกา อ.พัฒนานิคม จ. ลพบุรี 

[CS Plant]  โรงงานปูนขาว (6 เตา : K1-K6) 
 

กำลังการผลิตปูนขาว    : 328,500 ตัน / ป 

ปูนบด กำลังการผลิต : 91,000 ตัน/ป 

ปูนไฮเดรต กำลังการผลิต : 157,000 ตัน/ป 

แคลเซียมคารบอเนต กำลังการผลิต : 26,000 ตัน/ป 

 

 

 

 

 

 

สาขา 3  : ตำบลหวยปาหวาย อ.พระพุทธบาท จ.สระบุรี 

 [HW Plant]            โรงงานปูนขาว (1 เตา : K7) 

            + (1 เตา แผนในอนาคต K8) 

กำลังการผลิต  : 55,000 ตัน/ป 

 

 

สาขา 4  :   ต.พุกราง อ.พระพุทธบาท จ.สระบุรี 

[PB Plant] โรงงานปูนขาว (2 เตา : K9-K10) 

              ปูนกอน/Quicklime/  

              ปูนโดไลม/Dolime  

กำลังการผลิตรวม  110,000 ตัน/ป 

กำลังการผลิตปูนบด : 92,000 ตัน/ป 

 

หมายเหต:ุ  อางอิงขอมูลกำลังการผลิตจากเตา 

              โดยกำหนดจำนวนวันตอปที่ 365 วัน  ขนาดกำลังตาม apacity เตา 150 TPD หรือ กำลังการผลิต  

       150 ตัน / วัน / เตา (ไมหักสูญเสีย หรือชั่วโมงการหยุดเตาเพ่ือการซอมบำรุง) 

            

โรงงานท่ีมีการเดินการผลิต  3 แหง คือ โรงงานท่ีชองสาริกา โรงงานท่ีหวยปาหวาย และโรงงานสาขาพระพุทธบาท  โดยแตละโรงงาน

ประกอบไปดวยเครื่องจักรสำคัญ ไดแก เตาเผาปูนขาวและอุปกรณ  
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ในป 2568 จะมีเตาเผาท่ีเดนิการผลิตรวม จำนวน 9 เตา (มีกำลังการผลิตปูนรอน 492,500 ตันตอป) โดยเปนกำลังการผลิตโดไลมจาก

เครื่องอัดกอน จำนวน 52,000 ตัน/ป และเครื่องผลิตแคลเซียมไฮดรอกไซด (มีกำลังการผลิตปูนไฮเดรตกวา 157,000 ตันตอป)  

 

สำหรับกระบวนการผลิตหลักไดแก การเดินเตาเผาปูนขาว ซึ่งจะมีการผลิตตอเนื่องทุกวัน ตลอด 24 ชั่วโมง เนื่องจากเตาเผาปูนขาว

เปนระบบปด ซึ่งตองรักษาระดับความรอนในการเผาใหไดอุณหภูมิที่เหมาะสม ดังนั้นการหยุดเตาเผาเปนระยะเวลานาน ตองใชเวลา

จุดเตาเพื่อเดินเครื่องและใหความรอนเตาในการเพิ่มอุณหภูมิภายในเตาจนถึงระดับประมาณ 900 องศาเซลเซียส ดังนั้น เพื่อให

กระบวนการผลิตดำเนินไปอยางตอเน่ือง และมีการหยุดชะงักนอยท่ีสุด บริษัทจึงมีการวางแผนหยุดเครื่องจักรเพ่ือซอมบำรุงเครื่องจักร

อยางสม่ำเสมอ รวมถึงแผนการหยุดเครื่องจักรเพ่ือปรับปรุง (overhaul) เมื่อถึงระยะเวลาการปรับปรุง (overhaul)  โดยเตาแตละเตา

จะมีการหยุดเปนระยะเวลานานในกรณีที่ตองมีการเปลี่ยนอิฐทนไฟโดยปกติจะอยูที่ระยะเวลา 5 ปโดยประมาณ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับสภาพ

ของผนังอิฐ  และชนิดและคุณสมบัติของวัตถุดิบและเช้ือเพลิง 
 

กำลังการผลิตของบริษัท 

 กำลังการผลิต ใชไปท้ังหมด (รอยละ) 

ปูนขาว และ ปูนโดไลม (Quick lime & Dolime) 493,500 58% 

ปูนบด (Milled Lime) 183,000 53% 

ปูนไฮเดรต (Hydrate Lime) 157,000 39% 

แคลเซียมคารบอเนต (Calcium Carbonate) 26,000 5% 
 

นโยบายการผลิต 

นโยบายการผลิต :  มีจุดมุงหมายการผลิตเพื่อตอบสนองตอแผน และเปาหมายการขาย และผลิตสินคาที่ไดคุณภาพตามมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ และคุณสมบัติท่ีลูกคาตองการ ภายใตการควบคุมตนทุนและและการขจัดความสูญเปลา 
 

จุดมุงหมายสูงสุด : ผลผลิตท่ีสงมอบสูงสุดตามแผน และผลผลิตท่ีเปนไปตามมาตรฐาน และคุณภาพตรงตามคุณสมบัติตามท่ีลูกคาใช

งาน ภายใตความรับผิดชอบตอผลิตภัณฑท่ีไดมาตรฐานดานคุณภาพ การดูแลผลกระทบดานสิ่งแวดลอม ชุมชน สังคม ความปลอดภัย

และอาชีวอนามัย 

 

โดยมีแนวปฏิบัติตามกลยุทธดานปฏิบัติการ ตามหลักการ Operational Excellence ดังนี้ 
 

• กระบวนการ ความปลอดภัยสวนบุคคล และสิ่งแวดลอม: ยึดมั่นในการบริหารจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย วิธีการ

ทำงานที่ปลอดภัยในกระบวนการผลิต และการจัดการสิ่งแวดลอมในองคกร เพื่อใหผลการดำเนินงานมีมาตรฐานสูงสุดตาม

มาตรฐานความปลอดภัยขององคกร 

• ความเปนเลิศดานคุณภาพ: เนนการผลิตผลิตภัณฑคุณภาพสูง กิจกรรมทางการตลาดในปจจุบันครอบคลุมความตองการของ

ตลาดท่ีหลากหลาย เพ่ือใหสามารถแขงขันไดอยางยั่งยืน และนำเสนอสินคาท่ีมีคุณภาพสูงสุด 

• พลังงาน: ใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพเพื่อลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม พิจารณาการลงทุนในพลังงานแสงอาทิตย พลังงาน

ทดแทน และโครงการพลังงานคารบอนต่ำ และบริหารจัดการทรัพยากรพลังงานเพื่อใหเกิดความมั่นคงและกระบวนการผลิตท่ี

ตอเน่ือง 

https://goldenlime.co.th/business/
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• การพัฒนาและดำเนินโครงการ: พัฒนาโครงการลงทุนเพ่ือปรับปรุงกระบวนการ เพ่ือความตอเน่ือง และสรางโอกาสในการเติบโต

ทางธุรกิจ โดยบริหารความเสี ่ยงและปกปองการลงทุนจนกวาโครงการจะสำเร็จอยางเปนระบบและมีการควบคุมอยางมี

ประสิทธิภาพ 

• ผลผลิตและหวงโซอุปทาน: มุงเนนการพัฒนากระบวนการผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต เพ่ือใหไดเปรียบในการแขงขัน 

• ความนาเชื่อถือ: มุงเนนการบำรุงรักษาเครื่องจักรเพื่อใหมีประสิทธิภาพในการผลิต และเพิ่มกำลังการผลิตสินคาใหเพียงพอตอ

ความตองการของตลาด 

• ความคุมคาตนทุน: ควบคุมและบริหารตนทุนอยางมีประสิทธิภาพผานเครื่องมือตางๆ เชน การควบคุมกระบวนการทางสถิติ 

(SPC) และการผลิตแบบลีน เพ่ือเพ่ิมคุณคาใหกับผลิตภัณฑและบริการ รวมถึงการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด 

• การดำเนินงาน: มุงเนนการปรับปรุงการปฏิบัติการขององคกรอยางตอเนื่อง เพื่อเปนธุรกิจที่ยั่งยืน โดยใชเครื่องมือและวิธีการ

จัดการเชิงนวัตกรรม ประกอบดวย: 

1. กลยุทธ: กำหนดเสนทางและเปาหมายท่ีสอดคลองกัน 

2. วัฒนธรรม: สงเสริมใหพนักงานรวมสรางสรรคความคิดใหมๆ และปรับใชนวัตกรรมเพื่อพัฒนางาน พัฒนา

กระบวนการ หรือพัฒนาผลิตภัณฑ 

3. กระบวนการ: กระบวนการท่ีสามารถวัดผล ทำซ้ำ และประสบความสำเร็จ 

4. เครื่องมือและเทคนิค: ใชเครื่องมือและเทคนิคเพ่ือกระตุนนวัตกรรม 

5. ตัวช้ีวัด: ตัวช้ีวัดประสิทธิภาพท่ีสามารถประเมินผลได 

วัตถุดิบท่ีสำคัญตอการผลิต 
 

วัตถุดิบหลักในการผลิตปูนขาวและผลิตภัณฑโดไลม คือ หินปูน หรือแรโดโลไมตและเชื้อเพลิง สวนวัตถุดิบหลักในการผลิตแคลเซียม

คารบอเนตเกรด Coated และ Un-coated ไดแก หินแคลไซด  และวัตถุดิบหลักสำหรับผลิตผงแคลเซียม ไดแก เศษหินออน ใน

ปจจุบันบริษัทจัดหาหินปูนจากผูจัดหาที่มีประทานบัตรการดำเนินการเหมืองหินปูนในบริเวณใกลเคียง ไดแก แหลงหินปูนในจังหวัด

สระบุรี และลพบุรี ที่ไดคุณภาพตรงตามที่บริษัทตองการ  บริษัทมีการซื้อวัตถุดิบหินปูน แรโดโลไมท และแรแคลไซด จากผูจัดหา

จำนวนประมาณ 4-5 ราย มีการจัดสงทีมงานนักธรณีวิทยาควบคูไปกับฝายควบคุมและประกันคุณภาพเพ่ือสำรวจคุณภาพหินปูนและ

เก็บตัวอยางมาทดสอบท้ังจากแหลงท่ีซื้ออยูในปจจุบันและแหลงใหมอยางตอเน่ือง 
 

1) หินปูน (Limestone) 

หินปูน เปนวัตถุดิบหลักเพื่อใชในการผลิตแคลเซียมออกไซด และแคลเซียมไฮดรอก

ไซด โดยหินปูนเปนหินตะกอน ซึ่งมีสวนประกอบสวนใหญเปนแคลเซียมคารบอเนต 

(CaCO3) อาจเปนในรูปของแคลเซียมคารบอเนตที่เปนแรแคลไซต และมีสารอื่น ๆ 

ประกอบ เชน แมกนีเซียมออกไซด (MgO) ซิลิกา (SiO2) เปนตน  
 

บริษัทมีการลงนามในสัญญาการจัดหาหินปูน TMC-GL Kiln Feed Limestone ระยะยาว 

และโดยมีการจัดตั้งทีมบริหารจัดการเพื่อดำเนินการจัดการในการผลิตวัตถุดิบจาก

แหลงหินปูนเขาขาวตามประทานบัตรเลขท่ี 32517/16065 ของบริษัท หินออน จำกัด 

ท่ีเปนบริษัทยอย  ดวยขอตกลงในการผลิตวัตถุดิบสำหรับกระบวนการเตาเผาปูนขาว ทำใหบริษัทสามารถเขาถึงแหลงหินปูนคุณภาพดี

ที่มีแคลเซียมคารบอเนตในอัตราสูงจากเหมืองหินดังกลาว โดยเหมืองหินปูนจาก TMC ถือเปนคูคาหลักในการจัดสงวัตถุดิบหินปูนของ

บริษัทในสัดสวนรอย 80  และสวนท่ีเหลือจะมีการจัดซื้อจัดหาจากผูผลิตและจำหนายในพ้ืนท่ีจังหวัดสระบุรีหรือจังหวัดใกลเคียง 

https://goldenlime.co.th/business/
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โดยหินปูนที่นำเขาจากเหมืองหินปูนของ TMC จะเปนหินปูนเกรดแคลเซียมสูงขนาดที่เหมาะกับการใชในการผลิตปูนขาว ซึ่งตาม

สัญญาการซื้อขายระยะยาว ท่ีบริษัททำกับบริษัท TMC กำหนดเง่ือนไขในการจัดสงหินปูนประเภทดังกลาวใหกับบริษัทแตเพียงผูเดียว   
 

โดยในป 2566  SUTHA และกลุมบริษัทสามารถดำเนินการบรรลุเปาหมายของการมีแหลงทรัพยากรท่ีมั่นคงสำหรับกระบวนการผลิต 

และไดรับอนุญาตทำการผลิตหินปูนจากประทานบัตรเหมืองหินปูนจากแหลงเขาขาว จังหวัดสระบุรีสำหรับเปนวัตถุดิบปอน

กระบวนการเตาเผาของ SUTHA ซึ่งประทานบัตรดังกลาวออกใหกับ บริษัท หินออน จำกัด (บริษัทยอย) ซึ่งเปนกิจการที่ SUTHA 

ไดมาจากเขาลงทุนในการซื้อหุนสามัญจากกลุมผูถือหุนเดิมในป 2563  และสามารถตออายุประทานบัตรที่ครบกำหนดอายุในเดือน 

ตุลาคม 2566 เสร็จสิ้นโดยเริ่มอายุประทานบัตรอนุญาตการขยายระยะเวลาออกไปเริ่มจาก ตุลาคม 2566 ไปอีกเปนระยะเวลา 20 ป 

และถือฐานรากที่เสริมความมั่นคงทางเศรษฐกิจที่สำคัญเพื่อให SUTHA มีระยะยืนหยัดเพื่อที่จะกาวตอไปสูสิ่งที่ทาทาย เพื่อมองหา

โอกาสในการสรางการเปลี่ยนแปลงเพ่ือขับเคลื่อนในการพัฒนาใหเกิดความยั่งยืนสูกิจการและผูมีสวนไดเสีย 
 

การบริหารจัดการเหมืองหินปูนของบริษัท หินออน จำกัด (บริษัทยอย)  

วัตถุดิบหลักหินปูนท่ีใชเปนหลักสำหรับกระบวนการผลิตปูนขาว เปนหินปูนท่ีมีการทำสัญญาช้ือขายระยะยาวกับบริษัทยอยในเง่ือนไข

ตามหลักเกณฑขอตกลงตามราคาตลาด (Arm’s Length Basic)  ในสัดสวน 80 % จะมีการบริหารจัดการในการดำเนินการในสวนการ

ผลิตหินปูนจากเหมืองเขาขาว ซึ่งเปนเหมืองตามใบอนุญาตประทานบัตรการทำเหมืองหินปูน เลขที่ 32517/1605 ซึ่งไดมีการตออายุ

แลวเสร็จในเดือน ตุลาคม 2566 โดยมีอายุจนถึงวันท่ี 29 ตุลาคม 2586  โดยบริษัทมีการดำเนินการและกำกับดแูลเพ่ือควบคุมใหมกีาร

ปฏิบัติใหเปนไปตามเง่ือนไขตามท่ีไดรับอนุญาต ท้ังน้ี สำหรับการบริหารจัดการกระบวนการ จะประกอบดวยข้ันตอนหลัก ๆ ดังน้ี 

กระบวนการผลิตหินปูนจากเหมืองหินปนูเขาขาว การควบคุมภายในและบริหารจัดการที่สำคัญ  

ขั้นตอนการทำงานหลัก ประกอบดวย  

1) การวางแผน เจาะสำรวจ กำหนดขอบเขต และตำแหนงการขุดเจาะ 

2)  การขุดเปลือกดินที่ปดทับชั้นแร 

3) การขุดเจาะ ระเบิด ขุดตักหินปูน 

4) การบรรทุกขนสงหินปูนที่ขุดตักไดไปโรงโมบด ยอยหิน 

        4.1 การชั่งน้ำหนักหินกอนจากหนาเหมืองกอนสงเขาโรงโม 

5) กระบวนการผลิตของโรงโม บดและยอยหิน เพื่อแยกชนิดผลิตภัณฑ  

6) การชั่งน้ำหนักออกบัตรชั่งและสงหินปูนเขาโรงงาน 

        6.1 การชั่งน้ำหนักหินปูน KFS_L และ KFS_S  จากหนาโรงโมกอนสง

เขาโรงงานของ SUTHA 

        6.2 การชั่งน้ำหนักของหิน Ready Mix และหินกอสรางที่มีการขายใหกบั

ลูกคาของ บจ.หินออน 

 

 

     

 

 

 

 

1. กระบวนการดำเนินการที่เหมืองหินปูน ซึ่งมีการวาจางผูรับเหมา

ในการดำเนินการดานการขุดเจาะ, การระเบิด, และการขุดตัก

หินปูนจากบริเวณหนาเหมือง โดยมีฝายบริหารจัดการเหมืองเปน

ผูวางแผนและการควบคุม ดูแล ติดตาม ผูรับจางเหมาสำหรับ

ดำเนินการตามแผนงานและกระบวนการทำงานที่จุดหนาเหมือง 

 

2. เมื ่อมีการจุดเจาะ หินปูน ตามแผนการขุดเจาะ แลวจะมีการ

ขนสงหินปูนกอนที่ขุดเจาะไดจากหนาเหมืองสงเขาโรงโมหิน ซ่ึง

กระบวนการขนสง มีการใชรถขนสงทั้งสวนรถของบริษัท และรถ

ขนสงที่มีการวาจางจากผูรับจางขนสงจากภายนอก ซึ่งการขนสง

หินปูนกอนเขาโรงโมหิน  มีกระบวนการควบคุมภายในที่สำคัญใน

การชั่งน้ำหนักหินปูน ณ จุดชั่งกอนออกจากเหมือง 

 

3. โรงโมหินที่รับจางผลิตซ่ึงจะไดรับวัตถุดิบหินปูนกอน 

ที่สงเขาโรงโมเพื ่อทำการผลิตตามแผนการผลิตที ่ฝายบริหาร

จัดการเหมืองเปนผูกำหนดโดยมีผลิตภัณฑหลัก ที่ทำการผลิต 

ประกอบดวย 

3.1 ผลิตภัณฑหินปูนแคลเซียมสูง  

-KFS_L ขนาด 65-115 mm  

-KFS_S ขนาด 30-35 mm 

จะจัดสงเขาโรงงาน บมจ.สุธากัญจน ทั้งหมด ตามแผนการ

ผลิตและความตองการในแตละสาขา 

https://goldenlime.co.th/business/
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7.  กระบวนการกำกับและควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยงจาก

ผูรับเหมาในสวนเหมืองหินปูน และผูรับจางผลิต รวมถึงการตรวจสอบเพื่อ

ควบคุมการทำงานเพื่อใหสอดคลองตามกระบวนการควบคุมภายในและ

บริหารจัดการความเสี่ยง และเปนไปตามมาตรฐานดานความปลอดภัย 

และที่เกี่ยวของ 

3.2 ผลิตภัณฑหิน Ready Mix หรือหินผสมคอนกรีต ขนาด 

15-25 mm ซ่ึงเปนหินปูนสำหรับอุตสาหกรรมกอสราง 

และอุตสาหกรรมการผลิตซีเมนต ซ่ึงจะมีการจำหนาย

ใหกับกลุมลูกคาของบริษัท รวมถึงมีการจำหนายใหกบัโรง

โมหินเพื่อจัดสงใหกับลูกคาของโรงโมหนิ 

3.3 ผลิตภัณฑหินกอสราง  

-Aggregate 0-1,000 mm 

-หินคลุก 0-25 mm 

-หินฝุน 0-3 mm 

และเศษวัสดุ  เปนเศษซากที่เหลือจากกระบวนการบดยอย  

โดยผลิตภัณฑหินกอสราง มีการเหมาจำหนายใหกับโรงโม

หิน หรือจำหนายใหกบัลูกคา 

โดยจุดควบคุมที่สำคัญในการชั่งน้ำหนัก ผลิตภัณฑแตละประเภท 

ซ่ึงควรมีการควบคุมการเกี่ยวน้ำหนกัของผลิตภัณฑในแตละเกรด 

มีการปริมาณ และการแยกจัดเก็บตามประเภทสินคาอยาง

ถูกตอง ซ่ึง สินคาแตละเกรดจากโรงโม มีการชั่งน้ำหนักจาก

โรงงาน และการชั่งน้ำหนกักอนจัดสงใหกับลูกคาของ บจ.หิน

ออน  โดยการออกใบกำกับ และใบส่ังมอบสินคา เปนจุดที่ตองมี

กระบวนการควบคุมภายใน ระหวางฝายงานบัญชีของบริษัทหิน

ออน และโรงโมหิน เพื่อกำกับและตรวจสอบกระบวนการทำงาน

เพื่อการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเส่ียง เชน การ

ติดต้ังกลองวงจรปด การตรวจนับสตอกจากบริษัท หรือผู

ตรวจสอบอิสระจากภายนอกประจำงวดเพื่อยืนยันและสอบเทียบ

ปริมาณที่ตรวจนับจริงกับปริมาณสตอกของโรงโมหิน เปนตน 

การดำเนินการในการบริหารจัดการและควบคุมกระบวนการในการทำเหมืองหินปูน ซึ่งรับผิดชอบโดยทีมงานของบริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) 

รวมถึงผูรับจางเหมาชวง ซึ่งผานการคัดเลือกคูคา โดยบริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) โดยมีจุดควบคุมที่สำคัญเพื่อควบคุมภายในและบริหารจัดการ

ความเส่ียง สำหรับกระบวนการตามหวงโซอุปทาน ไดแก 

1) การควบคุมกระบวนการเพื่อใหเปนไปตามกฎหมาย และเปนไปตามมาตรการดานปลอดภัยและอาชีวอนามัย รวมถึงการดำเนินการใหเปนไปตาม

หลักการดานสิทธิมนุษยชน เพื่อมิใหกระบวนการสงผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ  

2) การบริหารจัดการเพื่อควบคุมการผลิตเพื่อใหมีปริมาณหินปูนเปนไปตามแผนงาน และมีปริมาณเพียงพอตอความตองการ เพื่อการผลิตสินคา 

รวมถึงมีการควบคุมการผลิต และบริหารจัดการตนทุนจากกระบวนการผลิตใหไดประสิทธิภาพสูงสุด 

3) การควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการบริหารจัดการเพื่อตรวจสอบความถูกตองของปริมาณการผลิต การคัดแยกประเภทใน

การจัดเก็บผลิตภัณฑอยางถูกตอง  การควบคุมการบริหารจัดการสินคาคงคลังหิน Ready Mix และการบริหารจัดการสินคาคงคลังสำหรับหินที่ยัง

ไมไดมีการจัดหนายเพื่อปองกันการสูญหาย หรือการดอยคา ซึ่งฝายบริหารจัดการเหมืองหินปูนจะทำงานรวมกับฝายบัญชีของ บจ.หินออน เพื่อ

ควบคุมและตรวจสอบเกี่ยวกับรายการรับเขาหินเพื่อทำการผลิต และรายการสงออกหินเพื่อจำหนายใหกับลูกคา ตลอดจนการจัดเก็บสตอกที่ยงั

ไมไดจำหนาย รวมถึงการตรวจเช็คปริมาณสตอกคงเหลือเพื่อทวนสอบกับปริมาณสินคาคงเหลือตามมูลคาทางบัญชี 

https://goldenlime.co.th/business/
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4) การบริหารจัดการคูคา โดยผูรับจางงาน ทั้งในสวนกระบวนการผลิตหินปูนที่จุดหนาเหมือง และจุดโรงโมหิน ซ่ึงเปนกระบวนการทำงานที่สำคัญ ซ่ึง

ตามมาตรการในการบริหารจัดการคูคาที่สำคัญจะมีการจัดกลุมคูคาโดยจัดลำดับความสำคัญใหอยูในกลุมคูคาประเภท Tier 1 ซ่ึงตองมีการติดตาม

กระบวนทำงาน และมีการกำหนดระยะเวลา Supplier Site Visit เพื่อจัดสงทีมผูเกี่ยวของเขาเยี่ยม และติดตามการทำงานในเรื่องที่เกี่ยวของเพื่อ

ควบคุมใหเปนไปตามกระบวนการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเส่ียงของคูคา 

5) การจัดการเพื่อวางมาตรการในการควบคุมและกำกับดูแล เพื่อใหผลกระทบตาง ๆ ทั้งผลกระทบดานการดำเนินการตามกฎหมาย ผลกระทบดาน

การเงิน และผลกระทบจากกระบวนการปฏิบัติงานใหสงผลกระทบทางธุรกิจและผูมีสวนไดเสียใหเหลือนอยที่สุด และควบคุมมิใหผลกระทบ

กลายเปนความเส่ียง 

 

ในป 2568 ฝายบริหารไดประเมินกลยุทธการจัดหาหินปูนของบริษัทอีกครั้ง โดยทบทวนปริมาณ คุณภาพ และความสามารถในการ

ตอบสนองขอกำหนดของลูกคา การประเมินยืนยันวาหินปูนจากเหมืองหินปูนเขาขาวไมสามารถตรงตามขอกำหนดดานคุณสมบัติทาง

เคมีของลูกคาบางรายไดอยางครบถวน ดังที่ไดหารือกันในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ขอจำกัดนี้ทำใหฝายบริหารลดการ

พึ่งพาหินปูนจากเหมืองเขาขาว และเพิ่มปริมาณการจัดหาหินปูนจากแหลงผลิตและซัพพลายเออรภายนอกรายอื่น ๆ เพื่อใหมั่นใจใน

คุณภาพของผลิตภัณฑและความพึงพอใจของลูกคา 

ดวยเหตุน้ี บริษัทจึงไดปรับปรุงแผนการจัดซื้อจัดจางโดยเพ่ิมสัดสวนของหินปูนท่ีจัดหาจากภายนอก การเปลี่ยนแปลงน้ีคาดวาจะเพ่ิม

ตนทุนวัตถุดิบโดยเฉลี่ยเมื่อเทียบกับการใชหินปูนจากบริษัทในเครือ และอาจมีผลกระทบในระยะยาวตอคาใชจายในการผลิตและการ

ประเมินมูลคาสนิทรัพยในอนาคต รวมถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตอการประเมนิการดอยคาของสินทรัพยเหมืองหินและการลงทนุใน 

TMC 

 

มาตรการในการควบคุมเพ่ือปองกันผลกระทบจากกระบวนการหนาเหมืองหินปูน                                            (GRI:403-7) 

กำหนดมาตราการควบคุมและปองกันเพ่ือใหเกิดความปลอดภัยในกระบวนการสำหรับผูปฏิบัติงาน และผูมีสวนไดเสีย ตาม โปรแกรม 

Supplier Site Visit สำหรับผูรับเหมาท่ีดูแลรับผิดชอบงาน หนาเหมืองหินปูน ดังน้ี 
 

 กำหนดมาตรฐานและตรวจสอบรวมถึงอบรมความรูดานความปลอดภัยโดยจัดเจาหนาที่ความปลอดภัยวิชาชีพเพื่อใหความรู 

รวมถึงการตรวจสอบมาตรฐานการทำงาน ความปลอดภัยและการควบคุมความปลอดภัยรวมถึงผลกระทบดานสิ่งแวดลอมจาก

ผูรับเหมาชวงในการทำงานหนาเหมืองเพื่อรวมกันพัฒนาแนวทางการทำงานใหมีความปลอดภัยและไมสงผลกระทบทัง้ดานสังคม

และสิ่งแวดลอม 
 

 
 

https://goldenlime.co.th/business/
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 การสงนักธรณีวิทยาซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญเพื่อสำรวจสภาพแวดลอมและชี้บงจุดที่อาจกอใหเกิดผลกระทบเพื่อวางมาตรการหรือ

แนวทางปองกัน 

 
 การจัดสรรงบประมาณลงทุนจัดทำแนวปองกันเพ่ือลดโอกาสจากผลกระทบการกลิ้งตัวของหินปูนจากพ้ืนท่ีลาดชันออกนอกเขต

พ้ืนท่ีการทำเหมือง 

 
แตอยางไรก็ตาม หากเกิดความเสี่ยงอันสืบเน่ืองจากกระบวนการผลิตหินปูนท่ีเหมืองของบริษัทยอย บริษัทอาจไดผลกระทบจากการมี

ปริมาณวัตถุดิบหินปูนที่จัดสงไมเพียงพอตอความตองการในกระบวนการผลิต  ซึ่งบริษัทมีมาตรการลดผลกระทบหรือบรรเทาความ

เสี่ยงดังกลาว  โดยกำหนดใหมีชองทางการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผูผลิตหินปูนรายอ่ืนทดแทนในปริมาณท่ีบริษัทยอยไมสามารถดำเนินการ

ผลิตหรือสงมอบไดทัน  รวมถึงการสรางความสัมพันธอันดีกับผูผลิตหินปูนรายอ่ืนเพ่ือใหมีคูคาและแหลงสำรองสำหรับการจัดซื้อจัดหา

ไดอยางเพียงพอ   นอกเหนือจากน้ีบริษัทยังกำหนดแนวทางเสริมเปนมาตรการปองกันความเสี่ยงดานวัตถุดิบ นอกเหนือจากมาตรการ

ดังที่กลาว คือการจัดใหมีการเก็บสินคาคงคลังหินปูนในปริมาณที่เหมาะสม(Safety Inventory Stock) ทั้งนี้การดำเนินการดังกลาวก็

เพ่ือสรางความมั่นคงและตอเน่ืองของวัตถุดิบเพ่ือใหการผลิตไมหยุดชะงัก และสามารถดำเนินธุรกิจตอไปได   
 

2) แรโดโลไมต (Dolomite / Dolomitic Limestone) 

แรโดโลไมต เปนวัตถุดิบหลักเพ่ือใชในการผลิตแคลเซียมแมกนีเซียมออกไซด หรือ โดไลม โดย

แรโดโลไมตเปนหินปูนประเภทหนึ่ง ซึ่งมีสวนประกอบสวนใหญเปนแคลเซียมแมกนีเซียม

คารบอเนต (CaMg(CO3)2)   และมีสารอ่ืน ๆ ประกอบ เชน ซิลิกา (SiO2) เปนตน แรโดโลไมต

มีกำเนิดเชนเดียวกับแคลไซด พบในหินปูนโดโลมิติก (Dolomitic limestone) เปนการ

กำเนิดแบบทุติยภูมิ ซึ่งเกิดจากหินปูนท่ีมีอยูเดิมถูกแทนท่ีดวยธาตุแมกนีเซียม หรือเกิดในกลุม

สายแรตะกั่วหรือสังกะสีซึ่งตัดผานหินปูน มีเนื้อแนนละเอียดทึบ มีสีออกขาว เทา ชมพู เขียว 

https://goldenlime.co.th/business/
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น้ำตาล หรือสีดำก็ได และเปนหินที่ละลายน้ำไดดี ประเทศไทยแหลงที่พบมาก เชน จ.กาญจนบุรี, สุราษฎรธานี, กระบี่ และสงขลา 

เปนตน 
 

3) หินแคลไซด (Calcite) 

หินแคลไซดหรือแคลไซต เปนแรคารบอเนตที่เสถียรที่สุดในกลุมแรที่มีสูตรโครงสรางทางเคมี

เปนแคลเซียมคารบอเนต (CaCO3) มีลักษณะเปนหินผลึกที่มีคุณสมบัติไมเปนพิษ ปกติมีสีขาว

หรือไมมีสี มีความวาวคลายแกว โปรงใสถึงโปรงแสง   มีความสวางสูงและสามารถกระจายตัว

ไดดี ในประเทศไทย พบท่ัวไปในจังหวัดท่ีมีหินปูน และพบมากในจังหวัดลพบุรี สระบุรี จันทบุรี 

กาญจนบุรี ชุมพร สุราษฎรธานี นครสวรรค และเพชรบุรี1/ 
1/ ขอมูลจากกรมทรัพยากรธรณี กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมและ Wikipedia 
2/ ผูประกอบการเหมืองหิน ตองมีการขอประทานบัตร และใบอนุญาตที่เกี่ยวของ เชน ใบอนุญาตในการซ้ือ มีใช และขนยายวัตถุระเบิด เปนตน 

 

บริษัทใชหินแคลไซดที ่บดเปนเกล็ดมาแลวเปนวัตถุดิบเพื่อผลิตแคลเซียมคารบอเนตทั้งแบบไมเคลือบผิว (Uncoated Calcium 

Carbonate) และแบบเคลือบผิว (Coated Calcium Carbonate) ซึ่งเหมาะกับการนำไปใชเปนสารตัวเติม (Filler) ในอุตสาหกรรม

ยาง และพลาสติก หรือเปนสารเพิ่มความขาวสำหรับอุตสาหกรรมสี โดยบริษัทสั ่งซื ้อหินแคลไซตมาจากผูจัดหาภายในประเทศ

ประมาณ 3-5 ราย ซึ่งพิจารณาคัดเลือกจากคุณภาพของหินแคลไซต ความขาว ราคา และการบริการของผูจัดหา โดยบริษัทรับผิดชอบ

คาสินคา และคาขนสง โดยผูจัดหาเปนผูจัดสงใหกับบริษัทที่โรงงาน ทั้งนี้ บริษัทมีการสงทีมงานธรณีวิทยาและประกันคุณภาพสุม

ตรวจสอบคุณภาพของหินแคลไซตท่ีเหมืองหินเปนประจำ เพ่ือใหมั่นใจในคุณภาพของหินแคลไซตท่ีสั่งซื้อ 

 

4) เศษหินออนซึ่งเปนผลิตภัณฑในสายการผลิตหินออน ของบริษัท TMC ซึ่งเปนบริษัท

ยอย (Marble Scrab for Calcium Carbonate Powder of TMC) นำมาผลิตผง

แคลเซียม 

TMC ใชเศษหินออนแทงที่เหลือจากการทำเหมืองการผลิตหินแผนสำเร็จรูปและงานหัตถกรรม 

เปนวัตถุดิบในการผลิตผงแคลเซียมคารบอเนต (CaCO3) เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการใช

วัตถุดิบ โดยวัตถุดิบสำหรับการผลิตแคลเซียมคารบอเนตชนิด Ground calcium carbonate 

ไดจากผลพลอยไดจากกระบวนการผลิต หินออนแทง ซึ่งเปนแหลงวัตถุดิบชั้นดีและแคลเซียม

คารบอเนตธรรมชาติในปริมาณสูง  สามารถนำมาใชเปนวัตถุดิบตนน้ำของอุตสาหกรรมอื่นๆได

เปนอยางดี 
 

5) เชื้อเพลิง – ถานหิน 

บริษัทมีนโยบายการจดัซื้อจัดหา และการบริหารจัดการความเสี่ยงในกระบวนการจดัซื้อเช้ือเพลิง ดังน้ี 

• กลยุทธการจัดซ้ือจัดหาท่ีสำคัญ 

 การคัดเลือกผูขายท่ีมีความนาเช่ือถือ ความเสี่ยงดานการขนสง และการสญูเสยีระหวางกระบวนการขนสงต่ำ 

 กรณีการนำเขาจากตางประเทศ ตองประเมินความนาเช่ือถือ ท้ังผูจำหนาย และผูใหบริการขนสง รวมถึงบริษัทท่ีรับ

ประกันภัยสินคาตองมีความนาเช่ือถือ 

 การคัดเลือกเช้ือเพลิงตองตรวจสอบคุณสมบัติ และคาความรอน ปรมิาณ และราคา มีความเหมาะสมกับกระบวนการและ

สถานท่ีจัดเก็บ 

https://goldenlime.co.th/business/
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แนวทางการบริหารจัดการ และบริหารความเสี่ยงในกระบวนการจัดซ้ือจัดหาเชื้อเพลิง 

• แหลงเชื้อเพลิงท่ีมีคุณสมบัติท่ีดีขึน้: 

 จัดซื้อเช้ือเพลิงท่ีมีคณุสมบัติดานความรอนท่ีดีข้ึนเพ่ือประสิทธิภาพการเผาไหมท่ีดีในการผลติ 

 จัดซื้อจากผูผลิตท้ังในประเทศและตางประเทศ รวมถึงผูจำหนายหลกัในประเทศ 2-3 รายเปนประจำ 

 จัดหาจากแหลงอ่ืน ๆ จากตางประเทศตามขอเสนอท่ีนาเช่ือถือ คุณสมบัตผิลติภณัฑ ปรมิาณ และราคาท่ีตองการ 

• การประเมินราคาและความเสี่ยง: 

 รวบรวมและเปรียบเทียบราคาจากผูจำหนายตาง ๆ 

 ประเมินความเสี่ยงของคูคาและเปรียบเทียบราคากอนเลือกผูขาย 

 จัดซื้อและนำเขาตามแผนการนำเขาลวงหนา 

• การบริหารสินคาคงคลัง: 

 เตรียมการสำรองเช้ือเพลิงเพ่ือปองกันการจัดสงลาชาจากตางประเทศ 

 บริหารสินคาคงคลังใหเพียงพอตอความตองการของบริษัทเปนระยะเวลา 3-8 เดือน ข้ึนอยูกับการบรหิารเงินทุนหมุนเวียน 

 ใชเงินทุนหมุนเวียนท่ีมีตนทุนการเงินต่ำและบริหารความเสี่ยงดานอัตราดอกเบ้ียคงท่ีและลอยตัวอยางเหมาะสม 

• การปรับปรุงกระบวนการผลิตเพ่ือสามารถใชกับเชื้อเพลิงหลากหลาย: 

 พัฒนากระบวนการผลติใหสามารถใชเช้ือเพลิงจากแหลงตาง ๆ ท้ังในประเทศและตางประเทศ 

 ดำเนินโครงการ FLEX_FUEL เพ่ือใชถานหินเกรดตาง ๆ จากผูจำหนายท้ังในประเทศและตางประเทศ 

 จัดซื้อเช้ือเพลิงประเภทบีทูมินัสหรือ Steam Coal และผลิตตามขนาดท่ีลูกคาตองการ 

• ความนาเชื่อถือและความปลอดภัยสำหรับฐานของแหลงจำหนาย 

 จัดซื้อเช้ือเพลิงจากผูจำหนายท่ีมีประวัติการซื้อขาย หรือมีฐานขอมูลท่ีนาเช่ือถือ  

 การมีผูจัดจำหนายท้ังในประเทศ และตางประเทศ มากกวา 2-3  ราย ท่ีเปนผูจำหนายท่ีสามารถจำหนายเช้ือเพลิงท่ีมี

คุณสมบัติ และปรมิาณท่ีตองการ และสามารถจำหนายไดอยางตอเน่ือง ในราคาท่ีเหมาะสม 

แนวทางบริหารจัดการ กรณีมีการจัดซ้ือจัดหาเชื้อเพลิงจากผูผลิต หรือ จำหนายในตางประเทศ  

• การพิจารณาราคา: 

 ประเมินแนวโนมราคาเช้ือเพลิงและขอเสนอขาย เปรียบเทียบกับราคาจัดซื้อในประเทศ 

 พิจารณาจัดซื้อเช้ือเพลิงจากแหลงตางประเทศหากมีตนทุนท่ีถูกกวา 

 ใชบริการของ Premthai Energy Limited (PEL) ในการจัดหาและเจรจากับผูจำหนายตามสัญญาบริการกับ SUTHA 

• ปจจัยการนำเขา: 

 พิจารณาปริมาณและมลูคาของ Shipment ใหสอดคลองกับพ้ืนท่ีจดัเก็บและวงเงิน L/C 

 จัดหาเรือขนสงท่ีมีตนทุนไมสูงและจัดสงมาท่ีเกาะสีชังตามชวงเวลาท่ีเสนอขาย 

• ความนาเชื่อถือของผูจำหนาย: 

 จัดซื้อจากผูผลิตและจำหนายรายใหญมีประวัติท่ีสามารถอางอิงในการซื้อขาย 

 ในป 2566 ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดซื้อจากแหลงเช้ือเพลิงในประเทศอินโดนีเซีย โดยพิจารณากฎระเบียบ การขนสง และความ

นาเช่ือถือของผูจำหนาย ตองมีการพิจารณาและยืนยันเก่ียวกับแหลงความนาเช่ือถือ และการรับรองจากตัวแทนจัดซื้อจัดหา

อยางเครงครัด 

• การบริหารความเสี่ยง: 

https://goldenlime.co.th/business/


 

 

สวนที่ 1 | 1 | 1.2 | 1.2.2.3 

โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท 
 

56-1 One Report 2025 

GRI 

2021 

2-23, 2-6-bii , 308 

 204-1 ,205-2,403-7 
หนา  100 

www.goldenlime.co.th 
การจัดหาผลติภณัฑและบริการ https://goldenlime.co.th/business/ 

 

  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                        รายงานประจำป 2568 

 

 ตรวจสอบประวัติและความนาเช่ือถือของผูจำหนายเพ่ือลดความเสี่ยงจากการไมปฏิบัตติามสัญญา 

 จัดการความเสีย่งและผลกระทบจากการลาชาในการโหลดสินคาและการขนสง 

• การบริหารสินคาคงคลังและประกันภัย: 

 บริหารสินคาคงคลังใหเพียงพอตอความตองการ 3-8 เดือน ข้ึนอยูกับการบริหารเงินทุนหมุนเวียน 

 ใชเงินทุนหมุนเวียนท่ีมีตนทุนต่ำและบรหิารความเสี่ยงดานอัตราดอกเบ้ีย 

 จัดทำประกันภัยทางทะเลและประกันภัยการขนสงภายในประเทศเพ่ือลดผลกระทบจากความเสี่ยงท่ีไมคาดคดิ 
 

การบริหารจัดการกระบวนการขนสงขาเขาสำหรับวัตถุดิบ (Inbound Logistic)  

บริษัทมีการบริหารจัดการการขนสงเพ่ือใหมีการดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายรวมถึงควบคุมกระบวนการเพ่ือไมสงผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมและชุมชน โดยหลักเกณฑการปฏิบัติ และหลักปฏิบัติเก่ียวกับการขนสงเช้ือเพลิง เพ่ือใหคูคา หรือผูรับเหมารวมดำเนินการ 

ดังน้ี 

• การปฏิบัติตามกฎหมายและสิ่งแวดลอม: 

 ดำเนินการขนสงใหเปนไปตามกฎหมายและลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม

และชุมชน 

 กำหนดหลักเกณฑการขนสงเช้ือเพลิงสำหรับคูคาและผูรับเหมา 

• แนวทางการดำเนินงาน: 

 ควบคุมกระบวนการขนสงเพ่ือรับวัตถุดิบและจัดสงสินคาใหเปนไปตาม

กฎหมายจราจรและการขนสง 

 กำหนดเวลาการขนสงเพ่ือหลีกเลีย่งชวงเวลาท่ีมีการจราจรหนาแนนและ

ชวงเวลาหามรถบรรทุก 

• การจัดการการจราจร: 

 หลีกเลี่ยงเสนทางท่ีกีดขวางถนนในชุมชนและปองกันไมใหรถบรรทุกจอด

ในพ้ืนท่ีชุมชน 

 วางแผนการจัดสงนอกชวงเวลาท่ีมีการเดินทางหนาแนน โดยเฉพาะชวง

เทศกาล เพ่ือลดผลกระทบตอการจราจร 

• การวางแผนเสนทาง: 

 สำหรับเสนทางจากอยุธยาไปภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคเหนือ หลีกเลี่ยงชวงเวลาท่ีมีการเดินทางหนาแนนในชวง

เทศกาล 

 กำหนดแผนการรับสินคาในชวงเทศกาลเพ่ือลดผลกระทบตอการเดนิทางของประชาชน 

• การคลุมผาใบและการบรรทุก: 

 ตรวจสอบใหรถบรรทุกคลุมผาใบและปฏิบัติตามกฎหมายเพ่ือลดผลกระทบตอชุมชนจากการขนสง 
     

กระบวนการขนสงทางน้ำ กระบวนการขนสงทางบก 

กำหนดให ม ีการควบค ุมผลกระทบจากกระบวนการขนส งในทุก

กระบวนการของบริษัทโดยใหมีการคลุมผาใบเพื่อลดผลกระทบจากฝุนของ

สินคาและวัตถุดิบ เพื ่อลดผลกระทบเรื ่องฝุ นจากกระบวนการขนสงที่

เกี่ยวของ 

การควบคุมรถบรรทุกทุกชนิดที ่ม ีการขนสงส ินคาและว ัตถุดิบ 

ดำเนินการใหมีการคลุมผาใบคลุมผาใบเพื่อลดผลกระทบจากฝุนของ

สินคาและวัตถุดิบเพื่อลดผลกระทบเรื่องฝุนจากระบวนการขนสงท่ี

เกี่ยวของ 

https://goldenlime.co.th/business/
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กระบวนการขนสงทางน้ำ กระบวนการขนสงทางบก 

  
 

6) วัตถุดิบสำหรับการผลิตหินออนแผนสำเร็จรูปและการผลิตงานหัตถกรรมจากเศษหินออน 

ในการผลติหินออนแผนจะใชหินออนแทงท่ีไดมาจากการทำเหมืองของ TMC หรือหินออนแทงท่ีนำเขาจากตางประเทศมาผาน

กระบวนการแปรรูปเพ่ือใหไดขนาดมาตรฐานหรือขนาดตามความตองการของลูกคา  

 

 

สัดสวนการซ้ือวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศ                    
 

 สัดสวนการซ้ือวัตถุดิบท่ีสำคัญตอการผลิตในประเทศและตางประเทศประจำป 2568 

มูลคายอดซื้อในประเทศและตางตางประเทศประจำป 2568 บาท 633,193,492 

อัตราการจัดซื้อสินคาและบริการภายในประเทศ ประจำป 2568 บาท 478,985,503 

(คำนวนเปอรเซ็นตตามใบแจงหน้ี) (GRI : 204-1)   76% 

อัตราการจัดซื้อสินคาและบริการตางประเทศ ประจำป 2568 บาท 154,207,989 

(คำนวนเปอรเซ็นตตามใบแจงหน้ี)   24% 

จำนวนคูคาวัตถุดิบหลักท่ีสำคัญ ราย 15 

 

ผูจำหนายวัตถุดิบท่ีสำคัญ                (GRI: 2-6 bii) 
 

 จำนวนผูจำหนายวัตถุดิบท่ีสำคัญ (ราย) :      15 
 

 

คูคาผูผลิตหินปูนและคูคาท่ีเกี่ยวกับวัตถุดิบหินปูน 

บริษัทมีการจัดหาหินปูนจากผูจัดหาที่มีประทานบัตรการดำเนินการเหมืองหินปูนในบริเวณใกลเคียง ไดแก แหลงหินปูนในจังหวัด

สระบุรี และลพบุรี ท่ีไดคุณภาพตรงตามท่ีบริษัทตองการ  ปจจุบันบริษัทมีการซื้อวัตถุดิบหินปูนสำหรับใชในกระบวนการผลิตหลักจาก 

บริษัท หินออน จำกัด (“TMC”)  ซึ่งเปนบริษัทยอย โดย TMC มีการดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับเหมืองหิน โดยบริษัทไดเขาบริหารจัดการ

เหมืองหินปูน เพ่ือการผลิตและจัดหาวัตถุดิบหินปูนใหมีปริมาณเพียงพอกับความตองการ  บริษัทจึงไดเขาทำสัญญาการซื้อขายหินปูน 

ระยะเวลายาว กับ TMC ซึ่งสัญญาซื้อขายมีผลตั้งแตป 2563 และมีนโยบายในการจัดซื้อจัดหาหินปูนสวนใหญรอยละ 80 % ของ

ปริมาณท่ีตองการจาก TMC  

ในป 2568 บริษัทไดมีการปรับเปลี่ยนแผนเพื่อกระจายสัดสวนปริมาณการใชวัตถุดิบโดยมีการประเมินและคัดเลือกแหลงวัตถุดิบ

หินปูน โดยเลือกจากคุณสมบัติหินปูนในแหลงอื่น เพื่อใชในการผลิตสินคาสำหรับกลุมลูกคาที่ตองการคุณสมบัติเฉพาะ ซึ่งปจจุบันมี

ผูผลิตและจำหนายวัตถุดิบหินปูนรวมถึงแรโดโลไมล ซึ่งจัดเปนกลุมคูคาท่ีมีความสำคัญจำนวน 6 ราย  
 

https://goldenlime.co.th/business/
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คูคาเกี่ยวกับวัตถุดิบหินปูนซ่ึงเปนผูรับจางในการ โม บด ยอยหินปูน  ไดแก คูคาโรงโมหินโดยรับจางผลิตผลิตภัณฑหินปูนและผล

พลอยไดจากเหมืองหินปูน             

บมจ.สุธากัญจน ไดจัดทีมจดัการบริหารเหมืองหินปูน โดยเปนผูรับจางใหกับบริษัทยอย และไดมีการทำสัญญาวาจางใหโรงโมหิน ท่ี

เปนโรงโมหินท่ีตั้งอยูในบริเวณใกลเคียงกับท่ีตั้งเหมืองหินปูนของบรษัิท เพ่ือทำการยอยหินปูนใหมีขนาดตามท่ีตองการ โดย

กระบวนการผลติหินปูนท่ีไดจากหนาเหมืองจะไดผลิตภัณฑหลักใน 5 ผลิตภณัฑ ประกอบดวย KFS_L, KFS_S, Ready Mix, หินคลุก 

และหินฝุน โดยสินคา KFS_L และ KFS_S บริษัทยอยมีการทำสัญญาซื้อขายระยะยาวและจัดสงผลติภัณฑท่ีผลิตไดท้ังหมด 

ใหกับบริษัท ในสวนผลิตภัณฑ Ready Mix, หินคลุก และหินฝุนมีจัดเก็บกองในพ้ืนท่ีของ โรงโมหินผูรับวาจาง โดยการวาจางดังกลาวมี

สัญญาจางตั้งแตป 2563 
 

คูคาผูจำหนายเชื้อเพลิง 

บริษัทมีการจดัซื้อเช้ือเพลิงถานหนิเพ่ือใชในการผลิตจากผูผลติท้ังในและตางประเทศ 2-3 ราย โดยผูจำหนายในประเทศเปนคูคาท่ีมี

การซื้อเปนประจำและเปนผูจำหนายท่ีนำเขาเช้ือเพลิงชนิดความรอนสูง จากตางประเทศและปจจุบันเปนผูจำหนายหลัก โดยเริ่มมีการ

การซื้อขายจากผูจำหนายหลักดังกลาวตั้งแตป 2566  สวนผูจำหนายในตางประเทศมีการซื้อขายจากผูจำหนายหลายราย แตไมใชคูคา

ท่ีซื้อขายประจำ  ท้ังน้ีเน่ืองจากการซื้อขายในตางประเทศเปนการเสนอขายท่ีตองมีการประมูลราคา และจำนวนการจัดสงท่ีคอนขางสูง 

การจัดซื้อจดัหาจึงจำเปนตองพิจารณาถึงปรมิาณท่ีเสนอขายวาเปนปริมาณท่ีษริษัทตองการ หรือมีวงเงินในการนำเขาและมีสถานท่ี

จัดเก็บเพียงพอ หากมีคูคาท่ีเสนอขายในปริมาณ และราคาท่ีเหมาะสมกับความตองการ บริษัทจะมีการสั่งซื้อโดยจัดซื้อผานการบริหาร

จัดการโดยท่ีปรึกษาดานเช้ือเพลิงซึ่งเปนกลุมบริษัทท่ีมีความเช่ียวชาญดานการจำหนายเช้ือเพลิงและเปนกลุมบริษัทในเครือของผูถือ

หุนหลักในกลุม GP กลุม  

ในป 2568 ที่ปรึกษาดานการจัดซื้อจัดหาเชื้อเพลิงไดทำการจัดหาเชื้อเพลงิจากแหลงในตางประเทศที่มีคุณสมบัติเหมาะสม พรอมท้ัง

อยูในแนวโนมราคาท่ีเอ้ือตอการบริหารจัดการตนทุนเช้ือเพลิงใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน การนำเขาเช้ือเพลิงในปดังกลาวอยูในระดับ

ปริมาณสูง สามารถรองรับการใชในกระบวนการผลิตและใชบางสวนเพ่ือสรางผลกำไรจากการจำหนาย 

เชื้อเพลิงที่นำเขามีคาความรอนและคาพลังงานสูงกวาเชื้อเพลิงประเภทบิทูมินัส (Bituminous) หรือ Steam Coal ที่บริษัทใชใน

ปจจุบัน สงผลใหบริษัทสามารถลดสัดสวนการใชเช้ือเพลิงประเภทเดิมลง ซึ่งชวยลดปริมาณการปลอยกาซเรอืนกระจกไดตามเปาหมาย

ดานการบริหารจัดการเชื้อเพลิงอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับเปาหมายการลดการปลอยกาซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 1 

(Scope 1)     

 

คูคาผูผลิตอิฐทนไฟ 

วัสดุทนไฟ ถือเปนวัสดุท่ีจำเปนสำหรับการกอผนังเตาเผาปูนขาวเพ่ือชวยลดอุณหภูมิความรอนจากการเผาภายในเตาไมใหกระทบตอ

โครงสรางผนังเหล็กของเครื่องจักรเตา  บริษัทมีการจดัทำแผนและระยะเวลาการเปลี่ยนอิฐผนังเตาใหม ทุก 5-6 ป และดวยคูคาท่ีเปน

ผูผลิตอิฐทนไฟท่ีไดคณุสมบัติและคุณภาพมีจำนวนจำกัด และเปนผูผลิตในตางประเทศ เปนหลัก   ปจจุบันบริษัทมีการนำเขาอิฐทนไฟ

จากผูผลิตจากตางประเทศท่ีมีฐานการผลิตในประเทศออสเตรยี ประเทศจีน และประเทศอินเดีย และเปนคูคาหลักท่ีมีการจัดซื้อจัดหา

ระยะยาวและมีการติดตอซื้อขายระยะเวลามากกวา 10 ป 
 

จำนวนผูจำหนายวัตถุดิบท่ีสำคัญ                 GRI 308-1 

เปนคูคาวัตถุดิบประเภท หิน แร เช้ือเพลิง ผูรับเหมาการผลติวัตถุดบิ และบริการจัดสง ท่ีมีความสำคญั ซึ่งมีการซื้อขายตอเน่ือง โดยคู

คาท่ีมียอดซื้อขายระหวางป 2568 โดยสรุป รวม 15 ราย เปนคูคาภายในประเทศรวม 13 ราย และคูคาตางประเทศ 2 ราย  
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แนวทางการบริหารจัดการคูคา 

                                

บริษัทฯ มุงพัฒนากระบวนการบรหิารจัดการหวงโซอุปทานเพ่ือใหสอดคลองตามแนวทางบรหิารจดัการตามกรอบดำเนินการดานความ

ยั่งยืน (Sustainable Supply Chain Management) ดวยตระหนักถึงความสำคัญจากผลกระทบท้ังดานสังคม สิ่งแวดลอมและธรร

มาภิบาลท่ีอาจเกิดข้ึนจากกระบวนการตาง ๆ ภายใตการดำเนินธุรกิจท่ีเก่ียวของและเพ่ือกำกับกิจการในแตละกระบวนการใหมีการ

ดำเนินการอยางโปรงใส  โดยกำหนดกรอบเพ่ือเปนแนวทางบริหารจัดการคูคาไว ดังน้ี 

 
1.  กระบวนการสรรหาและคัดเลือกคูคา 

     กลุมบริษัท จะประเมินและคัดเลือกคูคารายใหม โดยใชหลักเกณฑประเมินที่ครอบคลุมดานสังคม สิ่งแวดลอม และธรรมาภบิาล 

และความตอเน่ืองธุรกิจ  
 

2.  การประเมินความเสี่ยงและการจำแนกประเภทคูคา  

     บริษัทฯ กำหนดหลักเกณฑในการประเมินความสำคัญของคูคา (Critical Supplier) และความเสี่ยงดาน ESG (ESG Risk) เพื่อจัด

กลุมคูคาตามความเสี่ยง โดยพิจารณาความเสี่ยง โดยการประเมินจำนวนคูคาท่ีมีผลกระทบเชิงลบตอสิ่งแวดลอม ตาม    ลักษณะ

สินคาและการใหบริการจากคูคา การวิเคราะหคาใชจายในการจัดซือ้จัดจางในแตละกลุมสนิคาและการใหบรกิาร รวมถึงโอกาสของ

ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดหาสินคาและบริการในแตละประเภท และถิ่นฐานของคูคา เพื่อกำหนดจำแนกประเภทคูคา เพื่อให

สามารถบริหารจัดการคูคาไดอยางเหมาะสม  โดยสามารถแบงประเภท คูคาดังน้ี 

     2.1   คูคาลำดับท่ี 1 คูคารายสำคัญ (Critical Tier 1 Suppliers)  

        หมายถึง คูคารายสำคัญท่ีเปนผูผลิตหรือใหบริการโดยตรงแกองคกร 

             คูคาทางออมรายสำคัญ (Critical Non-Tier 1 Suppliers)  

        หมายถึง คูคารายสำคัญท่ีเปนผูผลิตหรือใหบริการแกคูคา  ลำดับท่ี 1  หรือเปนผูผลิตและจำหนายวัตถุดิบ และ 

        เช้ือเพลิงท่ีควรดำรงความสมัพันธเพ่ือเปนแหลงวัตถุดบิสำรองในอนาคต 

      2.2  คูคาลำดับท่ี 2 คูคาทางตรงท่ัวไป (Tier 1 Suppliers)   

        หมายถึง  คูคาท่ัวไปท่ีเปนผูผลิตหรือใหบริการโดยตรงแตองคกรท่ีมีการตดิตอซื้อขายเปนครั้งคราว  

             คูคาทางออม (Non-Tier 1 Suppliers)  

        หมายถึง คูคาท่ีเปนผูผลิต หรือบริการแกคูคา ลำดับท่ี 2 

3.  การตรวจประเมินการดำเนินงานของคูคา 

     บริษัทฯ จะมีการลงพื้นที่ตรวจประเมินคูคารายสำคัญ (Supplier Site Visit) รวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน ฝาย วิศวกรรม 

หรือ วิศวกรสังกัดของบริษัทยอย,  เจาหนาท่ีความปลอดภัย, นักธรณีวิทยา, หรือผูตรวจสอบอิสระจากภายนอก, ผูสอบบัญชี หรือ

ผูตรวจสอบระบบควบคุมภายใน, ฝายงานซอมบำรุง หรือผูมีสวนไดเสียที่สำคัญ เชนตัวแทนผูถือหุน ตัวแทนลูกคา ที่ขอเขา

ตรวจสอบกระบวนการภายใตหวงโซคุณคา หรือการดำเนินการดานสังคม สิ่งแวดลอม และธรรมาภิบาล (ESG) เปนตน 
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4.  การสรางความสัมพันธและการพัฒนาคูคา 

     ภายหลังจากข้ันตอนการตรวจประเมินคูคารายใดท่ีมีความเสี่ยงสูง (High Risk) บริษัทฯ จะดำเนินการเขาตรวจประเมินคูคาเชิงรุก

เพ่ือคนหาความเสี่ยงท่ีแทจริง และจัดทำแผนการแกไขและปองกันขอบกพรอง (Corrective and Preventive action plan) เพ่ือ

ใชติดตามการแกไขขอบกพรองของคูคา  พรอมทั้งอบรม ใหความรู รวมถึงใหคำแนะนำเพื่อใหคูคา ผูรับเหมา ผูใหบริการภายใต

กระบวนการที่เกี่ยวของ มีความเขาใจ และสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง ปลอดภัย เพื่อลดความเสี่ยงภายใตกระบวนการ

ดำเนินงานทางธุรกิจ 

5.   การรวมพัฒนาคูคา (Supplier Development Program) 

     บริษัท ใหความสำคัญกับการใหความรู พัฒนาศักยภาพ และยกระดับความสามารถในการผลิตและการ

ใหบริการของคูคาให เปนไปตามมาตรฐาน รวมถึงขอกำหนดของลูกคา รวมถึงการกำกับเพื่อใหการ

ดำเนินการภายใตกระบวนการที ่เกี ่ยวของในธุรกิจดำเนินการอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม 

สิ่งแวดลอม  โดยมีการจัดใหมีการอบรม หรือการอบรมใหกับผูรับเหมา หรือผูรับเหมาชวงในรายที่มี

โอกาสเสี่ยง หรือผูรับเหมารายที่สำคัญที่ตองมีการใหบริการตามมาตรฐาน หรือตามขอกำหนดของ

ลูกคา  รวมถึงการจัดใหมีการตรวจประเมิน หรือจัดการใหความอบรมความรูสำหรบัผูรับเหมารายใหม 

หรือการจัดอบรมดานความปลอดภัยประจำป เพื ่อรวมพัฒนากระบวนการ

ทำงานในทุกกระบวนการใหเกิดความปลอดภัย และการดำเนินการตามกรอบ

แนวทางดานความยั่งยืน 

 บริษัทมีการจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจและแนวทางปฏิบัติสำหรับผูมีสวนไดเสียท่ี

เกี ่ยวของสามารถดูรายละเอียดแนวทางปฏิบัติตอผู มีส วนไดเสีย รวมถึง

จรรยาบรรณเกี่ยวกับการจัดซื ้อจัดจาง และแนวทางปฏิบัติทั้งกับคูคา และ

เจาหนี้ รวมถึงแนวปฏิบัติเพื่อสงเสริมการจัดซื้อจัดจาง Green Procurement 

ซึ่งรายละเอียดแนวทางการปฏิบัติสำหรับคูคาดูรายละเอียดไดจากเอกสาร

จรรยาบรรณดานการจัดซื้อจัดจางซึ่งเผยแพรขอมูลโดยสามารถดาวโหลดจากหนา

เว็บไซด ของบริษัท  โดยหนวยงานที่รับผิดชอบงานจัดซื้อหาไดดำเนินการจัดสงขอมูลจรรยาบรรณธุรกิจและแนวทางปฏิบัติ

เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจาง เพ่ือแจงแนวปฏิบัติดานการจัดซื้อจัดจาง รวมถึงแนวทางการสงเสริมดาน Green Procurement ใหกับ

คูคา หรือ Supplier ของบริษัท และไดคัดยอเนื้อหาบางสวนเพื่อใหคูคาไดลงนาม และประทับตรายืนยันการรับทราบผานระบบ

ตอบกลับตามหนังสือแจงของบริษัท 

โดยมีกิจกรรมเพื่อรวมพัฒนาคูคา ซึ ่งกำหนดในรูปแบบ

กิจกรรม “Suppliers Day” ลาสุดมีการจัดในเดือนเดือน 

ตุลาคม 2567 ซึ่งเปนการจัดการอบรมใหกับกลุมคูคาของ

บริษัทในรูปแบบ Physical โดยมีวิทยากรทั้งสวนของบริษัท 

และวิทยากรจากภายนอก โดยเน้ือหาแนะนำการปฏิบัติตาม

แนวทางจรรยาบรรณคูคา รวมถึงการใหความรู เกี ่ยวกับ

ผลกระทบดาน Climate Change ผลกระทบการปลอยกาซ

เรือนกระจก และความหลากหลายทางชีวภาพ  

 

Supplier Day | ตุลาคม 2567 
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ในป 2568 บริษัทไดประเมินและจัดเตรียมแนวทางการดำเนินงานในอนาคต โดยมีแผนปรับรูปแบบการพัฒนาคูคาไปสูการใช

ชองทางและสื่อการอบรมออนไลน เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการเรียนรู และลดภาระคาใชจาย อยางไรก็ตาม บริษัทยังคงให

ความสำคัญกับการจัดฝกอบรมสำหรับคูคากลุมสำคัญ ไดแก ผูรับเหมา ผูใหบริการขนสง คูคาวัตถุดิบ และเจาหนาที่ความ

ปลอดภัยระดับบริหาร โดยมุงเนนการอบรมดานความปลอดภัยที่เกี่ยวของกับลักษณะงาน เพื่อเสริมสรางความรูและแนวทาง

ปฏิบัติที่ชวยลดและปองกันความเสี่ยงจากอุบัติเหตุ  การดำเนินงานดานการพัฒนาความปลอดภัยดังกลาว โดยเฉพาะในกลุม

ผูรับเหมาปฏิบัติการภายในโรงงานผ ซึ่งมีความเสี่ยงจากการทำงาน สงผลใหในป 2568 สถิติการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานของ

พนักงานและผูรับเหมาอยูในระดับ ศูนย สอดคลองกับเปาหมายดานความปลอดภัยท่ีบริษัทกำหนดไว 

 

รวมถึงการจัดใหมีกิจกรรม Supplier Site Visit สำหรับการตรวจกระบวนการในการโหลดวัตถุดิบเช้ือเพลิง 

 
 

บริษัทดำเนินการพัฒนากระบวนการภายใตหวงโซคุณคาและลดผลกระทบภายในกระบวนการรวมกันกับคู คาที ่สำคัญเพ่ือ

ประโยชนกับบริษัทและกับคูคาเพื่อไดรับขอมูลความตองการและแนวทางดำเนินการที่เปนมาตรฐานการบริหารจัดการหวงโซ

คุณคาโดยจัดกิจกรรมรวมพัฒนาคูคา โดยการสื่อสารจรรยาบรรณธุรกิจสำหรับคูคา นโยบายและการเปนแนวรวมในการตอตาน

การทุจริต  การใหขอมูล และอบรมแนวแนวปฏิบัติตามกรอบการพัฒนาความยั่งยืนซึ่งคูคาควรดำเนินการเพื่อใหเปนกรอบของ

กฏหมายแรงงาน การดำเนินการสิ่งแวดลอมและความหลากหลายทางชีวภาพ การดำเนินการตามกรอบสิทธิมนุษยชนที่สำคัญ 

และการจัดการเพื่อใหเกิดความปลอดภัยและอาชีวอนามัยที่ดีตอแรงงานและผูมีสวนไดเสีย การลดผลกระทบในการจัดหา

ผลิตภัณฑและบริการซึ่งอาจสงผลตอสิ่งแวดลอม ผลกระทบดานความหลากหลายทางชีวภาพ และผลกระทบกับชุมชน เปนตน 
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                        รายงานประจำป 2568 

 

(GRI:205-2) 

รายงานการบริหารจัดการหวงโซอุปทานอยางย่ังยืน ประจำป 2568 (Sustainable Supply Chain Management) 

ป 2568 มีจำนวนคูคาท่ีมีการซื้อขายรวม  465 ราย คูคาจัดลำดับท่ีสำคัญ (Critical Tier 1) 

15 ราย (3%) ในประเทศ 

13 ราย 

ตางประเทศ 

2 ราย 

จำนวนคร้ังของการเกิดหยุดชะงัก หรือเกิดอุบัติเหตุขั้นรายแรงท่ีมีสาเหตุจากการบริหารจัดการสายโซอุปทาน 

เปาหมายป 2568 ผลการดำเนินงานป 2568 

0 ครั้ง 0 ครั้ง บรรลเุปาหมาย 

จำนวนคูคา ท่ีตอบกลับและรับทราบจรรยาบรรณคูคาและลงนามเปนแนวรวมปฏิบัติตอตานทุจริตและดำเนินการตาม

จรรยาบรรณการจัดซ้ือจัดจาง                                                                                      (GRI:205-2) 

เปาหมาย ป 2568 ผลการดำเนินงานป 2568 

เพ่ิมจากป 2567 ไมนอยกวา 25% คิดเปน 

62 ราย จากจำนวนคูคาท้ังหมด 

72 ราย = 29 % 

จากจำนวนคูคาท่ีทำการซื้อขายกัน 

บรรลเุปาหมาย 

การสำรวจคูคาท่ีมีการดำเนินการตามนโยบายดานสิ่งแวดลอมและความหลากหลายทางชีวภาพ สิทธิมนุษยชน ความ

ปลอดภัยและธรรมาภบาล โดยใชประเมิน และคูคาเปนผูประเมินตนเอง มีผลประเมินดังน้ี 

ป 2568 จำนวนลูกคาใหม 

จำนวนคูคา ไดรับการประเมินดานสิ่งแวดลอม ความหลากหลายทางชีวภาพ 

สิทธิมนุษยชน ความปลอดภัย และธรรมาภิบาล 

ผลประเมิน 53 ราย 

จากแบบประเมินท่ีตอบ ในเรื่อง 

- ประเด็นผลกระทบดานสิ่งแวดลอม และความหลากหลายทางชีวภาพ 

- ประเด็นผลกระทบดานสิทธิมนุษยชน แรงงานเด็ก, แรงงานบังคับ 

- ประเด็นผลกระทบดานธรรมาภิบาลอยางมีนัยสำคัญ  

60-70 0 

71-80 9 

81-90 10 

90-100 34 

การประเมินความเสีย่งคูคาในกลุม Critical Tier 1  

คูคาท่ี Critical Tier 1  มี จำนวน 15 ราย คิดเปน 3% เทียบจากจำนวนคูคาท้ังหมดท่ีมีการซื้อขาย ซึ่งคูคา Critical Tier 

1 มีการประเมินความเสี่ยงพื้นฐาน และความเสี่ยงตามหัวขอความเสี่ยงที่บริษัทใหความสำคัญ โดยสรุปมี คูคาที่มีความ

เสี่ยงพ้ืนฐาน จำนวน 4 ราย   โดยไมมีคูคาท่ีมีประเด็นความเสี่ยงสูง   และไมพบขอรองเรียนจากคูคา  
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