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3.4.2  ผลการดำเนินงานดานสังคม 

 
 

ขอมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน 

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน 

 

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท 

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดําเนินการในรอบป

ที่ผานมา 

 

:  มี 

:  สิทธิของพนกังาน, แรงงานขามชาติ/ตางดาว, สิทธิผูบริโภค/ลูกคา, สิทธิชุมชน

และส่ิงแวดลอม, ความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในการทํางาน, การไมเลือก

ปฏิบัติ, สิทธิคูคา, อื่น ๆ : กรอบนโยบายการพัฒนาอยางยั่งยืนของSUTHA 

ดานความรับผิดชอบตอสังคมและนโยบายการดําเนินการดานสิทธิมนุษยชน 

แผนงานประจำป 

1. จำนวนขอพิพาททางดานแรงงานป 2568 “ไมมีขอพิพาททางดานแรงงาน” และการละเมิดดานสิทธิมนุษยชนในสถาน

ประกอบการ  และพัฒนาฝกอบรมความรูและทักษะ โดยจดัหลักสตูรอบรมท่ีเก่ียวของและสอดคลองกับกลยุทธและแผนการ

พัฒนาในดานตาง ๆ ของบริษัท และมีการจัดอบรมดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ครอบคลมุจรรยาบรรณธุรกิจ การตอตาน

ทุจริต และความรูเรื่องผลประโยชนทับซอน โดยอบรมใหพนักงานทุกระดับของบริษัทและบริษัทยอยครบ 100% 

2. ไมมีการใชแรงงานผิดกฎหมาย , ไมมีการใชแรงงานเด็ก 

ไมมีการใชแรงงานบังคับ , จากการประเมินผูมีสวนไดเสียในระบบหวงโซในรายสำคัญ ไมพบประเด็นปญหาการละเมิดดานสิทธิ

มนุษยชน , การใชแรงงานท่ีผิดกฎหมาย, การใชแรงงานเด็ก หรือแรงงานบังคับ 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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3. การจัดการแรงงานตางดาวเปนไปตามกรอบการจัดการ เปาหมาย และมาตรการท่ีกำหนดไว เพ่ือปองกันการละเมิดสิทธิ

มนุษยชนในกลุมแรงงานตางดาว 

4. มีการสงเสรมิการจางผูพิการครบตามจำนวนท่ีเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด รวมถึงมีการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการเพ่ือ

ดำเนินการใหเปนไปตามหลักสิทธิมนุษยชนในเรื่องการรรวมกลุมเจรจาตอรองสิทธิประโยชน 

5. มีการปรับโครงสรางองคกร, การลดและควบคุมตำแหนง (BC reduction), การสรรหาตำแหนงแทนท่ี (replacement on 

boarding) , การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management), และการวางแผนสืบทอดตำแหนงสำคัญ 

6. ไมมผีลกระทบจากกระบวนการ ถึงข้ันท่ีผูท่ีไดรับความเดือดรอน แจงรอง และเรียกคาชดเชยเพ่ือบรรเทาความเสยีหายจาก

ผลกระทบท่ีเกิด 

7. สงเสริมใหพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็นอยางสรางสรรคเพ่ือการพัฒนา และจดัใหมีกิจกรรมในการพัฒนาการมสีวนรวม

และกิจกรรมการเสริมสรางเพ่ือพัฒนาศักยภาพใหกับพนักงาน และพัฒนาการสำรวจความพึงพอใจของพนักงาน  

8. สนับสนุนใหพนักงานไดมสีวนรวมในการดูแลรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และการเขารวมกิจกรรมในการรวมพัฒนาหวง

โซคุณคากับลูกคา และจดักิจกรรมในการรวมพัฒนาคูคา ผูรับเหมาขนสงสินคา เพ่ือใหความรูดานความปลอดภัย และการ

ประเมินคูคาในดำเนินการและปฏบัิติตามหลักสิทธิมนุษยชนและการใชแรงงานอยางถูกตอง  และการพัฒนาดานความ

รับผิดชอบตอผลติภณัฑ และปรับปรุงกระบวนการผลิตเพ่ือสามารถสงมอบผลิตภณัฑตามความคาดหวังของลูกคา 

9. การจัดการสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ และพัฒนาเก่ียวกับการฝกอบรมและแนวปฏิบัติดานการ

ควบคุมความปลอดภยั 

10. การบริหารจัดการจางงานอยางเปนธรรมตามผลงานความสามารถและสภาพเศรษฐกิจ 

11. ดำเนินการตามนโยบายดานคุมครองขอมูลสวนบุคคลและทบทวนใหสอดคลองตาม พรบ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล สำหรับ

พนักงาน และครอบคลุมกลุมผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของและนำขอมูลท่ีเก่ียวของเผยแพรผานเว็บไซดของบริษัท 

12. การทบทวนนโยบายและดำเนินการดานสิทธิมนุษยชนตามความเหมาะสม 

 

แผนการพัฒนาระยะกลาง - ระยะยาว 

1.การพัฒนาระบบสารสนเทศทรพัยากรบุคคลเพ่ือรองรับการจัดเก็บขอมูลตามตัวช้ีวัดดานความยั่งยนื รวมถึงการสรางฐานขอมูล

ดัชนีบุคลากรและประวัติพนักงานรายบุคคล เพ่ือใชในการวิเคราะหและพัฒนาโปรแกรมเฉพาะบุคคล (Personalized 

Development Program) โดยครอบคลุมการจัดการระบบทรัพยากรบุคคลแบบครบวงจรผานฟงกชันหลักตาง ๆ เชน ระบบ 

Employee Self Service (ESS) ท่ีชวยใหพนักงานสามารถจัดการขอมูลสวนบุคคล ยื่นใบลา และขอรบัสลิปเงินเดือนดวยตนเอง 

รวมถึงระบบ Manager Self Service (MSS) สำหรับผูบังคับบัญชา เพ่ือใชในการอนุมัติคำขอ การบรหิารจัดการขอมูลของทีม 

และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ท้ังน้ีเพ่ือยกระดับประสิทธิภาพของงาน HR ใหเปนระบบอัตโนมตัิ เช่ือมโยงขอมูล และรองรับ

การใชขอมูลเชิงกลยุทธขององคกรในระยะยาว 

2. มีการประเมินและทบทวนโครงสราง, การจดัการอัตรากำลัง, การวางแผนพัฒนาดานศักยภาพ และการวางแผนสืบทอดตำแหนงท่ี

สำคัญ 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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3. การพัฒนากลยุทธในการจัดหากำลังโดยพัฒนาบุคลากรภายใน และ/หรือการจางเหมาชวงเพ่ือจัดการอัตรากำลังตามตำแหนงและ

ความจำเปนอยางเหมาะสม 

4.ขอเสนอแนะตางๆของพนักงานไดรับการปฏิบัติอยางเหมาะสม 

5.ขอรองเรียนตางๆ ของพนักงาน และผูมีสวนไดเสีย (ถามี) ไดรับการแกไขอยางรวดเร็ว 

6.พัฒนากิจกรรมการมีสวนรวมของพนักงานเพ่ือเขามีสวนรวมพัฒนากิจกรรมตางๆของบริษัท พรอมขยายความรวมมือเพ่ือสราง

เครือขายรวมกับหนวยงานอ่ืนๆ ในชุมชน 

7.  มุงสรางและสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมการทำงานอยางปลอดภัยเพ่ือลดสถิติการเจบ็ปวยและเกิดอุบัติเหตจุากการทำงานถึงข้ันหยุด

งานใหเปนศูนย 

8. ขยายความรวมมือในการดำเนินการดานสิทธิมนุษยชนของผูมีสวนไดเสียท่ีสำคัญในหวงโซคณุคาของธุรกิจ  

9. จัดหาและใหบริการหลักสูตรการฝกอบรมออนไลนท่ีเหมาะสมและเปนประโยชนสำหรับพนักงานในการเขารวม และสอดคลองกับ

การพัฒนางานของบริษัท 

 

การต้ังเปาหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน 

 

บริษัทมีการต้ังเปาหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม 
 

 

:  มี 

   

รายละเอียดการต้ังเปาหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน 

เปาหมาย ตัวชี้วัด ปฐาน ปเปาหมาย 

• การปฏิบัตติามกฎหมายและการ

ปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

• การจายคาตอบแทนพนักงาน

อยางเปนธรรม 

• การไมเลือกปฏิบัต ิ

ขอพิพาทและขอรองเรียน

ดานแรงงาน 

2568:ขอพิพาทและ

ขอรองเรียนทางดาน

แรงงานเปนศูนย 

2568: 

-ไมมีขอพิพาทและขอรองเรียน

ทางดานแรงงาน 

-ไมมีการปฏิบัตผิิดจรรยาบรรณ 

-มีพนักงานจำนวน 1 รายปฏิบัติ

ผิดขอบังคับจนถึงข้ันใหออกจาก

งาน จำนวน 1 ราย 

(บรรลเุปาหมาย) 

• แรงงานขามชาติ/ตางดาว 

• แรงงานเด็ก 

ไมมีการใชแรงงานขามชาติ/

แรงงานตางดาว/แรงงาน

เด็กท่ีผิดกฎหมาย 

2568: 

บริษัทไมมีการใช

แรงงานท่ีผิดกฎหมาย 

2568: 

ไมมีการใชแรงงานขามชาติ/

แรงงานตางดาว/แรงงานเด็กท่ีผิด

กฎหมาย 

(บรรลเุปาหมาย) 

• การฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน ช่ัวโมงการพัฒนาและ

ฝกอบรมใหกับพนักงานโดย

เฉลี่ย 9 ชม./คน/ตอป 

2568 : ช่ัวโมงการ

อบรมเฉลี่ย 9 ช่ัวโมง/

คน/ป 

2568 : ช่ัวโมงการอบรมเฉลี่ย 17 

ช่ัวโมง/คน/ป 

(บรรลเุปาหมาย) 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                       รายงานประจำป 2568 

เปาหมาย ตัวชี้วัด ปฐาน ปเปาหมาย 

• การสงเสริมการวาจางพนักงานผู

พิการครบถวนตามท่ีกฎหมาย

กําหนด 

จํานวนการจางพนักงานผู

พิการ 1 คน ตอจํานวน

พนักงาน 100 คน 

2568: จํานวนการจาง

ผูพิการรวม 6 คน 

2568: จํานวนการจางผูพิการรวม 

6 คน (บรรลุเปาหมาย) 

• การสงเสริมความสมัพันธและการ

มีสวนรวมของพนักงาน 

ผลสํารวจการมสีวนรวมและ

ความพึงพอใจเพ่ิมข้ึนดีข้ึน

จากปกอน 

2568: ผลประเมิน

ความผูกพันและการมี

สวนรวมไมนอยกวา

รอยละ 90 

2568 ผลสำรวจของ บริษัท สุธา

กัญจน จำกัด มผีลประเมินดาน

ความผูกพันและการมีสวนรวม

รอยละ 97 

(บรรลเุปาหมาย) 

• ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

ในการทำงาน 

อุบัติเหตุจนถึงข้ันหยดุงาน

เปนศูนย 

2568: อุบัติเหตุจนถึง

ข้ันหยุดงานเปนศูนย 

2568: เกิดอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน 

-พนักงาน -0- ครั้ง  

  บรรลุเปาหมาย 

-ผูรับเหมา -0- ครั้ง  

  (บรรลุเปาหมาย) 

 

 
 

ผลการดำเนินงานและผลลัพธดานการจัดการพนักงานและแรงงาน 
 

ผลการดําเนินงานและผลลัพธดานการจัดการพนักงานและแรงงาน 

 

:  มี 

 

 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                       รายงานประจำป 2568 

บริษัทใหความสําคัญกับคุณคาทรัพยากรบุคคลเปนสิ่งที่มีคุณคา

และมีความสําคัญเปนพื ้นฐานปจจ ัยที ่จะนําพาองคกรไปสู

ความสําเร็จจักตองมุ งมั ่นในการพัฒนาขีดความสามารถของ

พนักงานควบคูกับการสงเสริมใหพนักงานมีความรับผิดชอบตอ

สังคม และสิ่งแวดลอม รวมถึงการสรางความสุขในการทํางาน

ใหกับพนักงาน  มีการปฏิบัติตอพนักงาน/แรงงานอยางเปนธรรม 

โดยบริษัทไดร ับใบประกาศเกียรติคุณจากกรมสวัสดิการและ

คุมครองแรงงานเพื่อแสดงวาบริษัทมีการการนําแนวทางในการ

ปฏิบัติดานการใชแรงงานที่ดี ( Good Labour Practice : GLP ) 

ไปใชในการบริหารกิจการ ซึ่งไดผานมาตรฐานการจัดการดังกลาว

ตั้งแตวันท่ี 17 สิงหาคม 2564 

 

 

 

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจางงาน  
 

การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรมและการใหสิทธิกับพนักงาน 
 

SUTHA มีการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรมและการใหสิทธิกับพนักงาน และดำเนินการเปนไปตาม

กฎหมายแรงงานและสวัสดิการแรงงาน หลักจริยธรรม สรางความยุติธรรมและเคารพในสิทธิสวนบุคคล 

เพื่อใหเกิดความมั่นคงสงบสุข และจะสงเสริมโอกาส ความกาวหนาในการทำงาน พรอมทั้งพัฒนา

ศักยภาพของพนักงาน ตลอดจนมีการดูแลมาตรฐานการครองชีพของพนักงาน โดยยึดถือปฏิบัติตาม

หลักการเก่ียวกับสิทธิมนุษยชนและแรงงานขององคการสหประชาชาติ (United Nations) และนโยบาย

ดานสิทธิมนุษยชน และการใหสิทธิกับพนักงานในการรวมตัวกันเพ่ือการเจรจาตอรองผานรูปแบบการจดั

คณะกรรมการสวัสดิการซึ่งมาจากตวัแทนของพนักงานทุกฝายเขารวมเพ่ือรวมหารือและแกไขขอขัดแยง

ที่อาจเกิดขึ้น  รวมถึงการจัดสวัสดิการและสภาพการทำงานของพนักงานอยางเหมาะสม  โดยไมมี

นโยบายการใชหรือวาจางแรงงานเด็ก ไมมีการใชแรงงานบังคับ ไมมีการใชแรงงานท่ีผิดกฏหมาย หรือไม

มีการกีดกัน ตีตราเพ่ือแบงแยกกลุมหรือสรางขอจำกัดใหกับชนกลุมนอยหรือกลุมเปราะบาง  

 

บริษัทมีการจดัใหมีสภาพแวดลอมการทำงานท่ีปลอดภยั ถูกสุขอนามัยตามมาตรฐานสากล ปลอดจาก

ยาเสพตดิ และปฏิบัตติอพนักงาน ทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไมแบงแยกถ่ินกำเนิด เช้ือชาติ สัญชาติ เพศ 

อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ ไมมีการกีดกัน แบงแยก ตตีรา หรือการดำเนินการแตกตางกับชนกลุม

นอย หรือกลุมเปราะบาง หรือกลุมแรงงานตางดาว หรือสถานะอันใดท่ีไมเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 

รวมถึงจัดใหมสีภาพการจางงานท่ียุติธรรม มีโอกาสกาวหนาอยางเปนธรรม และดูแลไมใหเกิดการ

คุกคามหรือขมขู หรือถูกลวงละเมดิสิทธิเสรีภาพสวนบุคคล ระหวางผูบริหาร พนักงาน หรือผูท่ีเก่ียวของ

กับบริษัท  และตระหนักและเคารพในความเปนสวนตัวของขอมูลสวนบุคคลโดยดำเนินการตามนโยบาย

การคุมครองขอมูลสวนบุคคล  ซึ่งเปดเผยผานหนาเว็บไซด ของบริษัท ซึ่งรายละเอียดสามารถดูเพ่ิมเตมิ

ไดจากลิงก ท่ีระบุ https://goldenlime.co.th/social_and_human_rights/ 
 

นโยบายดำเนินการดาน

ทรัพยากรบุคคล 

 

 

 

 

 

 
นโยบายการคุมครอง 

ขอมูลสวนบุคคล 

 

เอกสารแจงการคุมครองขอมูล

สวนบุคคลสำหรับผูมีสวนไดเสีย 

 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
https://goldenlime.co.th/social_and_human_rights/
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                       รายงานประจำป 2568 

  

การบริหารจัดการในปองกันความเสี่ยงและผลกระทบดานสิทธิมนุษยชนสำหรับแรงงาน  
 

บริษัทฯ ยึดแนวทางปฏิบัติในการเคารพตอสิทธิมนุษยชนตอผูใชแรงงาน เพ่ือปองกันผลกระทบและความเสีย่งอันเกิดจากการระเมิด

ตอสิทธิมนุษยชน โดยวางมาตรการในการดำเนินการใหเปนไปตามนโยบายดานสิทธิมนุษยชน รวมถึงกำหนดกอบมาตรการในการ

ดำเนินการดานทรัพยากรบุคคล เพ่ือเปนมาตรการการปองกันผลกระทบ ประกอบดวย 

1. การปฏิบัติเปนไปตามกฎหมายแรงงานทองถิ่นโดยเครงครัด 

    - อัตราคาจาง: มีการจายคาจางไมต่ำกวาอัตราข้ันต่ำท่ีกำหนดตามพ้ืนท่ีตางๆ ของประเทศ  

    - เวลาทำงานและวันหยุด: กฎหมายกำหนดเวลาทำงานสูงสุดไมเกิน 8 ช่ัวโมงตอวัน และไมเกิน 48 ช่ัวโมงตอสัปดาห  

รวมถึงสิทธิในการลาพักรอนอยางนอย 6 วันตอปหลังจากทำงานครบ 1 ป รวมถึงเปนไปตามสัญญาการจางงาน 

โดยในป 2568 ฝายทรัพยากรบุคคลไดเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาพิจารณาคาตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ  

(NRCG) ซึ่งประชุมเมื่อวันท่ี 4 เมษายน 2568 โดยท่ีประชุม NRCG ไดเห็นชอบการปรับเพ่ิมสวัสดิการสำหรับกำหนดการให

สิทธิวันลาพักรอนประจำปใหกับพนักงาน ตามอายุงานดังน้ี 

อายุงาน 1-3 ป            กำหนดสิทธิพักรอนจำนวน 6 วัน 

อายุงาน มากกวา 3-5 ป กำหนดสิทธิพักรอนจำนวน 7 วัน 

อายุงาน มากกวา 5-7 ป กำหนดสิทธิพักรอนจำนวน 8 วัน 

อายุงาน มากกวา 7 ป    กำหนดสิทธิพักรอนจำนวน 10 วัน 

- สวัสดิการและการคุมครอง: ลูกจางและพนักงานไดรับสิทธิไดรับสวัสดิการตางๆ เชน การประกันสังคม การลาปวย การลา

คลอด และการลาหยดุกรณีเจ็บปวย 

- ความปลอดภัยในการทำงาน: มีการดูแลและจัดการสถานท่ีทำงานมีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมถึงการจดัหาอุปกรณ

ปองกันท่ีเหมาะสม 

- การคุมครองสิทธิและเสรีภาพ: ดำเนินการเปนไปตามกฎหมาย และไมเลือกปฏิบัติ ปฏิบัตติอแรงงานดวยความเปนธรรม โดยไม

เลือกปฏิบัติตามเพศ อายุ เช้ือชาต ิหรือศาสนา  

- การดำเนินการดานการรวมกลุมเพ่ือเจรจาตอรอง: ลูกจางมีการรวมกลุมโดยจดัตั้งเปนคณะกรรมการสวัสดิการแรงงานเพ่ือ

เจรจาตอรองกับนายจางในเรื่องตางๆ เชน คาจางและสวัสดิการ 

 

2. ดานการจางงาน  

     - จางแรงงานท่ีมีอายุ 18 ปข้ึนไป  ท้ังพนักงานบริษัทและคูคา/ผูรับเหมา 

     - จางแรงงานท่ีสมัครใจ ไมถูกบังคับขมขูหรือผิดกฎหมาย ท้ังแรงงานไทยและตางชาติ 

     - จางแรงงานตามความรูความสามารถและคณุสมบัติท่ีเหมาะสมของตำแหนงงาน โดยกระบวนการสรรหาท่ีตรวจสอบไดไมมีการ

เลือกปฏิบัติตอแรงงาน 

 

 3. ดานสุขภาพและความปลอดภัย            (GRI:403-6) 

   - การดูแลไมใหมีการขมขูคุกคามลวงละเมิดทางเพศและถูกกระทำท่ีรุนแรง ท้ังทางรางกายและจติใจ 

   - การตรวจสุขภาพพนักงานประจำป ตามปจจัยเสี่ยงของผูปฏิบัตงิาน 

   - การสนับสนุนทางการแพทย 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                       รายงานประจำป 2568 

     ในป 2568 ฝายทรัพยากรบุคคลไดเสนอเรื่องตอท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เมื่อวันท่ี 4 เมษายน 

2568 เพ่ือพิจารณาการปรับเพ่ิมสวัสดิการดานการสนับสนุนคาใชจายทางการแพทยสำหรับพนักงาน โดยกำหนดวงเงิน

งบประมาณรายบุคคลไมจำกัดจำนวนครั้งหรือประเภทการรักษา 

ท้ังน้ี มีเง่ือนไขยกเวน ไมครอบคลมุคาใชจายดานทันตกรรม การตรวจสายตา การทำศลัยกรรมเสรมิความงาม และแพทย

ทางเลือก เชน การฝงเข็ม การแพทยแผนโบราณ และการจัดกระดกู เปนตน 

วงเงินสวัสดิการดังกลาวจะเปนไปตามการจัดสรรงบประมาณรายบุคคลท่ีฝายทรัพยากรบุคคลกำหนด และจะแจงใหพนักงาน

ทราบผานหนังสือประกาศ โดยมูลคาของวงเงินข้ึนอยูกับงบประมาณท่ีจัดสรรและผลการดำเนินงานของบริษัทประกอบการ

พิจารณา 

   - การจัดสภาพแวดลอมในการทำงานของลูกจางอยางเหมาะสม  

   - การจัดหาอุปกรณปองกันอันตรายสวนบุคคลใหพนักงานสวมใสขณะปฏิบัติงาน การ 

    - พนักงานใหมไดรับการฝกอบรมดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำงานกอนเริ่มงาน สวนพนักงานปจจุบันจะมีการ

ทบทวนความรูดานความปลอดภัยในการทำงานและประเมินและวิเคราะหหาความเสี่ยงในงานเพ่ือหามาตรการปองกันอยาง

ตอเน่ือง  

- บริษัทดำเนินการประเมินความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจในดานตาง ๆ เพ่ือกำหนดมาตรการปองกันและควบคมุอยาง

เหมาะสม เชน การประเมินความเสี่ยงจากโรคระบาด และการเฝาระวังโรคท่ีองคการอนามัยโลกใหความสำคญั ไดแก วัณ

โรค มาลาเรีย และโรคอุบัติใหมตาง ๆ 

  นอกจากน้ี บริษัทไดประเมินความเสี่ยงจากกิจกรรมภายในกระบวนการผลิต เพ่ือกำหนดมาตรการและแนวปฏิบัติดานความ

ปลอดภัย อาทิ การปองกันอันตรายจากจุดเสี่ยงของเครื่องจักร การควบคุมผลกระทบดานสิ่งแวดลอม มลพิษทางอากาศ 

ความรอน และฝุนจากกระบวนการผลิต รวมถึงมาตรการปองกันการรั่วไหลของสารเคมี การจัดการภาวะฉุกเฉิน และการ

ประเมินความเสี่ยงดานรังสีในกรณีท่ีมีการใชอุปกรณหรือเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของ  

     - จัดใหมีคณะกรรมการอาชีวอนามัยความปลอดภยัในการทำงาน และหัวหนางาน patrol check พ้ืนท่ีปฏิบัติงานทุกสัปดาห 

เพ่ือเฝาระวังและหามาตรการแกไขปองกันอุบัติเหต ุ

 

  4. ดานคาจางและสวัสดิการ 

    - จายคาจางตามความรูความสามารถแตละตำแหนงงาน  และไมนอยกวาคาจางข้ันต่ำตามอัตรากฎหมายทองถ่ินกำหนด ท้ัง

แรงงานไทยและตางชาติ  

    - จัดสวัสดิการพนักงานโดยมีคณะกรรมการสวัสดิการท่ีผานการเลือกตั้งจากลูกจาง มารวมประชุมกับตัวแทนนายจาง เพ่ือรวมกัน

ปรับปรุงสวัสดิการใหเหมาะสม 

 

  5. ดานการพัฒนาความรูความสามารถ 

     - จัดใหมีการอบรมพนักงานตามความจำเปนเหมาะสมของงานท่ีปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาทักษะความรูความสามารถ 

     - จัดอบรมศึกษาดูงานท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 

     - จัดโครงการใหพนักงานมีสวนรวมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพตนเอง 

จากแนวทางปฏิบัติดังกลาว บริษัทจึงยังไมพบประเด็นการละเมิดสทิธิมนุษยชนท่ีเก่ียวของดานแรงงานท้ังกับบริษัท และคูคา 

หรือขอพิพาทดานผลกระทบเก่ียวกับผลกระทบจากกระบวนการทำธุรกิจของบริษัท 
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                       รายงานประจำป 2568 

 

ในป 2568 บริษัทมีการเปดเผยขอมูลจํานวนพนักงานตามสัญญาวาจางรวม ซึ่งเปนจํานวนรวมทั้งกลุมบริษัท ประกอบดวยจํานวน

พนักงานของบริษัท สุธากัญจน จํากัด (มหาชน ) และบริษัทยอยประกอบดวย บริษัท หินออน จํากัด โดยพนักงานของบริษัท โกล

เดนไลม เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด ไดโอนยายไปรวมกับของบริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) ตั้งแตป 2567  
 

จํานวนที่รายงานเปนจํานวนพนักงานที่สรุปเปรียบเทียบรวม 3 ปยอนหลังของทั้งกลุมบริษัทที่รวมจํานวนพนักงานที่มีการจางงาน

ระหวางปรวมพนักงานที่เขาออกระหวางปมีมีการจายคาตอบแทนตามจํานวนคาตอบแทนที่ไดสรุปในรายงานผลการดําเนินการงาน

ดานสังคม (3.4.2) 
 

ทั้งนี้จํานวนพนักงานจะแตกตางจาก จํานวนพนักงานที่ปรากฎในการนําเสนอรายงานในหมวด 7.5 ขอมูลเกี่ยวกับพนักงานซึ่งจะ

แสดงจํานวนพนักงานรวมของบริษัท สุธากัญจน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ที่เปนจํานวนคงเหลือตามสัญญาจาง ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 
 

(บริษัทไดมีการเปลี่ยนแปลงตัวเลขจํานวนพนักงานที่รายงาน ป 2565-2567 โดยปรับเปลี่ยนจํานวนที่ไดเปดเผยผานระบบ ESG 

Data plate form ซึ่งเปดเผยไวกอนป 2024 โดยปกอนหนาเปนการแสดงจํานวนพนักงานเฉพาะของบริษัท สุธากัญจน จํากัด 

(มหาชน) ไมรวมจํานวนของบริษัทยอย) 

 

การจางงานพนักงาน          (GRI:2-7) 

 

จำนวนพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

บริษัทและบริษัทยอย 2566 2567 2568 

พนักงาน (คน) 488 451 450 

พนักงานชาย (คน) 341 314 309 
% การวาจางพนักงานชาย 70% 70% 69% 

พนักงานหญิง (คน) 147 137 141 
% การวาจางพนักงานหญิง 30% 30% 31% 

 

การจางงานผูพิการ 

 

ตามพระราชบัญญัตสิงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2556) ซึ่งกำหนดให

นายจางหรือเจาของสถานประกอบการและหนวยงานของรัฐจางงานคนพิการเพ่ือประโยชนในการสงเสรมิและพัฒนาคุณภาพชีวิตคน

พิการ ใหคนพิการไดมีสวนรวมในสังคม มีโอกาสในการเขาถึงการประกอบอาชีพ ซึ่งกำหนดอัตราสวน 100 : 1  โดยการจางคนพิการ 

1 คน ตอจำนวนลูกจาง/เจาหนาท่ี 100 คน เศษของลูกจาง/เจาหนาท่ี 50 คนจะรับคนพิการเพ่ิม 1 คน  โดยบริษัท มีการดำเนินการ

เปนในอัตราท่ีกำหนด (มาตรา 33 : พระราชบัญญัติสงเสรมิและพัฒนาคุณภาพชีวิต คนพิการ พ.ศ. 2550) 
 

กรณี  หากบริษัทไมสามารถดำเนินการในการรับคนพิการเขาทำงานตามจำนวนท่ีกำหนด  บริษัท จะมีการสงเงินเขากองทุนสงเสริม

และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ จำนวนเทากับคาแรงขั้นต่ำครั้งลาสุดในปกอนสงเงินเขากองทุนฯ x 365 (วัน) x จำนวนคนพกิารท่ี

ไมรับเขาทำงาน (มาตรา 34 : พระราชบัญญัติสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต คนพิการ พ.ศ. 2550) 
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                       รายงานประจำป 2568 

บริษัทและบริษัทยอย 2566 2567 2568 

จำนวนการวาจางงานพนักงานผูพิการ (คน) 6 6 6 
เปอรเซ็นตการวาจางพนกังานผูพิการ 1% 1% 1% 

พนักงานผูพิการรวม (คน) 6 6 6 

พนักงานผูพิการชาย (คน) 5 5 4 

พนักงานผูพิการหญิง (คน) 1 1 2 

ลูกจางผูพิการท่ีไมใชพนักงานรวม (คน) 0 0 0 

การสงเงินเขากองทุนสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ไมม ี ไมม ี ไมม ี
 

 

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจายคาตอบแทน 

 

S3. การจูงใจและการรักษาพนักงาน 

      

       บริษัทใหความสำคัญโดยจัดลำดับพนักงานเปนผูมีสวนไดเสียที่มีความสำคัญอยูในแผนกลยุทธเพื่อพัฒนาและสรางการมีสวน

รวมเพื่อการสงมอบคุณคาและเปนผู สนับสนุนตอการสรางความสามารถเพื่อแขงขันทางธุรกิจและสรางโอกาสประสบ

ความสำเร็จตอการขับเคลื่อนทางกลยุทธที่องคกรกำหนด โดยมีการบริหารจัดการในการสรางแรงดึงดูดบุคลากรที่มีศักยภาพ 

รวมถึงการจูงใจและรักษาพนักงานในการรวมขับเคลื่อนผลักดันองคกรสู การเปนธุรกิจที ่ยั ่งยืน โดยกำหนดกรอบการให

คาตอบแทนและสวัสดิการท้ังในระยะสั้น และระยะยาวตามความเหมาะสมกับผลการดำเนินงานของพนักงานในทุกระดับท่ัวท้ัง

องคกร ดังน้ี 

 

1. มีการพิจารณาการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคนดวยเกณฑการประเมินท่ีชัดเจนอางอิงผลสำเร็จของการปฏิบัติงาน

เพ่ือนำผลประเมินสำหรับใชกำหนดระดับคาตอบแทน และเปนขอมูลสำหรับกำหนดโครงการพัฒนาประสิทธิภาพการ

ทำงานของพนักงาน 
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บริษัทฯ มีการบริหารจัดการคาตอบแทนสำหรับพนักงานลูกจางเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่สอดคลองกับการระบบการ

ควบคุมภายในองคกรโดยสามารถแขงขันกับตลาดแขงงานภายนอกเพื่อสงมอบผลตอบแทนเปนรางวัลการปฏิบัติงาน

สำหรับพนักงาน/ลูกจาง ภายใตกระบวนการควบคุมที่เขมแข็งดานงบประมาณตนทุนและรายจายขององคกรซึ่งมีการ

พิจารณาจากผลการดำเนินงานขององคกรเปนสวนประกอบ โดย กำหนดนโยบายการจายคาตอบแทนพนักงาน เปน

หลักการท่ัวไป ไวดังน้ี 
 

วัตถุและเปาหมายในการจายคาตอบแทน  

คือ การใหรางวัลจากการรวบรวมผลการปฏิบัติงานของแตละคน รวมไปถึงพฤติกรรมในการสนับสนุนตอ

เปาหมายทางการเงินโดยรวมของบริษัท 

นโยบายเงินเดือนประกันความเสมอภาคภายในโดยเปนไปตามความรับผิดชอบของแตละตำแหนงในองคกร 

การจายคาตอบแทนประกอบดวยการผสมผสานท่ีดีระหวางคาตอบแทนทางการเงินและไมใชทางการเงิน 

นโยบายเงินเดือนตองสามารถแขงขันกับบริษัทอ่ืนๆ ภายในอุตสาหกรรม 

นโยบายเงินเดือนจะตองเปนไปตามกฎและขอบังคับในทองถิ่น 

นโยบายเงินเดือนจะตองบูรณาการใหสอดคลองกับวัฒนธรรมของบริษัทระดับโลกโดยสอดรับตลาดแรงงานในทองถ่ิน 

นโยบายเงินเดือนจะตองผานการควบคุมท่ีเขมแข็งตามการควบคุมตนทุนและงบประมาณดานบุคลากร 
 

ท้ังน้ีคาตอบแทนท่ีจายใหกับพนักงานมีการผสมผสานท่ีดีระหวางคาตอบแทนในรูปท่ีเปนตัวเงิน เชน คาจาง เงินเดือน 

รางวัลผลงานพิเศษ โบนัสพิเศษซึ่งเปนไปตามผลประกอบการประจำป และคาตอบแทนในรูปแบบท่ีไมใชตัวเงิน เชน สิทธิ

วันลา สภาพแวดลอมในการทำงาน สวัสดิการตาง ๆ ท้ังระยะสั้น และระยะยาว และการสงเสรมิประสิทธิภาพและสราง

ความเทาเทียม ในองคกร การปฏบัิติดวยความเปนธรรมและการดำเนินการสอดคลองตามท่ีกฎหมายกำหนด  โดย

โครงสรางของคาตอบแทนหลักใน 3 กลุม ไดแก 

                                                                                                                          (GRI:401-2) 

กลุมท่ี 1 คาตอบแทนคงท่ี ประกอบดวย เงินเดือน เงินเพ่ิมพิเศษตามตำแหนงสำหรับสนับสนุนรายจายเชน คาโทรศัพท 

การใชจายยานตพาหนะ, คาท่ีพัก เปนตน โดยคาตอบแทนคงท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมหนาท่ีความรับผิดชอบของ

พนักงานตามคุณคาของงานและขอบเขตหนาท่ี ดังน้ี 

           พนักงานรายวัน     :  มีกำหนดจายราย 2 ครั้ง / เดือน 

           พนักงานรายเดือน  :  มีกำหนดจายในทุกวันสดุทายของเดือน  

 การประเมินผลการปฏิบัติงานงานสำหรับพนักงานในตำแหนงงานใหมเพ่ือวัดผลสมัฤทธ์ิและทดสอบ

การประเมินผลการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาพนักงานตามตำแหนงงาน ภายใน 90 วัน 

 การพิจารณาเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานตามจากตัวช้ีวัดท่ีกำหนด เพ่ือการปรับคาจาง/เงินเดือน 

จะมีการประเมินการปรับฐานคาจางและเงินเดือน ซึ่งมีอัตราในการปรับข้ึนอยูกับงบประมาณ สภาพ

เศรษฐกิจผลการดำเนินการในแตละป  

โดยกำหนดการพิจารณาภายในเดอืน มีนาคม และกำหนดการจายคาจางและเงินเดือนตามฐานท่ีมี

การปรับ (ถามี) ในเดอืน เมษายน  
 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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กลุมท่ี 2 คาตอบแทนผันแปร ประกอบดวย คาเบ้ียเลีย้ง เงินรางวัล โบนัสตามผลงาน หรือโบนัสตามผลการดำเนินการ

ของบริษัท และคาตอบแทนอ่ืนๆ ในการจายใหแกพนักงานตามผลสมัฤทธ์ิของงาน หรือผลสำเร็จในการผลักดันกลยุทธ

ขององคกรโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือกระตุนผลงานและประสิทธิภาพในการผลักดันใหเกิดผลสมัฤทธ์ิของงาน 
 

 การพิจารณาจากผลประกอบการรายปเปนไปตามเปาหมายรวมเพ่ือพิจารณาการจายโบนัสตาม

เปาหมายจากตัวช้ีวัดดานการเงิน  หรือรางวัลตามผลการปฏิบัติงานจากตัวช้ีวัดท่ีกำหนด 

จึงจะมีการประเมินและการจาย ภายในเดือน เมษายน ของปทำการถัดไป 
 

 รางวัลพิเศษตอบแทนสำหรับผลสมัฤทธ์ิงานตามโครงการหรือตามกลยุทธท่ีสำคญั ซึ่งจะมีการ

พิจารณาตามโครงการและกำหนดระยะเวลาการสงมอบผลงาน 

                 

กลุมท่ี 3 สวัสดิการและสิทธิประโยชน เปนรูปแบบของคาตอบแทนท้ังท่ีเปนคาตอบแทนท่ีเปนรูปตัวเงิน หรือการใหสิทธิ

ประโยชนและการอำนวยความสะดวกตาง ๆ ใหแกพนักงาน อาทิ คาบริการท่ีจอดรถ การจดัใหมีพนักงานเขารับการ

ตรวจสุขภาพ ณ สถานพยาบาล หรือจัดหนวยตรวจสุขภาพเคลื่อนท่ีเขาตรวจสุขภาพในสถานประกอบการใหกับพนักงาน 

การใหสิทธิการลาพักผอน การลากิจธุระ ชุดแบบฟอรม สวัสดิการอาหาร เครื่องดื่ม การจดัเลี้ยงสังสรรคประจำป และ

สวัสดิการท่ีเปนคาตอบแทนระยะยาว เชน การสมทบเงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เปนตน ซึ่งคาตอบแทนในกลุมท่ี 3 มี

วัตถุประสงคเพ่ือสรางความรูสึกภกัดีของพนักงานท่ีอยูในองคกรและรักษาพนักงานใหอยูกับองคกรอยางมีความสุข 
 

บริษัทฯ มีการพิจารณาคาตอบแทนการสรรหาและจางงานและมีการประเมินฐานคาตอบแทนใหเปนท่ียอมรับเพ่ือ

สามารถแขงขัน ดึงดูด  จูงใจ และการรักษาบุคลากรท่ีมศีักยภาพสูงใหอยูรวมขับเคลื่อนพัฒนาและเตบิโตไปกับองคกร 
 

 

(GRI:2-20) 

การกำหนดแนวทางประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานในทุกระดับ โดยแตละหนวยงานวางกรอบตัวช้ีวัด (KPI) เพ่ือ

วางเปาหมายการดำเนินการตามขอบเขตและลักษณะความรับผิดชอบ   

สำหรับกรอบพิจารณาเพ่ือวางแนวทางการประเมินผลสมัฤทธ์ิของงาน มีดังน้ี 
 

ระดับ  แนวทางการประเมินการ (KPI Guideline) 

 
ไมตรงตามมาตรฐาน 

ผลการปฏิบัติงาน 

พนักงานปฏิบัตไมเปนไปตามมาตรฐานข้ันพ้ืนฐานของขอกำหนดงานปกติ 

 พนักงานไมสามารถสรางใหเกิดความเชื่อม่ันตอผลการปฏิบัติงานที่มีการสงมอบ 

 ทำขอผิดพลาดซ้ำๆ และไมพยายามทำความเขาใจหรือแกไข 

 ใชความพยายามเพียงเล็กนอยหรือไมมีเลย 

 ไมมีผลความคืบหนา 

 หากเปนตำแหนงใหมไมแสดงความสามารถในการพัฒนาใดๆ ในการปฏิบัติงาน 

 
แนวทาง 

ผลการปฏิบัติงาน 

 

พนักงานยังไมสามารถสงมอบผลการปฏิบัติงานตามเปาหมายในทุกครั้ง 

 ขอผิดพลาดรายแรงในงาน 

 ขาดความแมนยำในการทำงานบางเปนบางครั้ง 

 ขาดการทำงานที่เปนอิสระในบางสถานการณ 

 ไมมีความมุงม่ันตอบริษัทและแผนกของตนอยางสมบูรณ 

 หากเพ่ิงเขารับตำแหนงใหมไมเปนไปตามความคาดหวังดานการพัฒนางาน 

 

พนักงานมีคุณสมบัติการสงมอบผลการปฏิบัติตรงกับกำหนดของตำแหนงงาน 

 ดำเนินการและสงมอบงานที่ม่ันคงและเชื่อถือไดตลอดเวลา 

 มีการปฏิบัติที่มีขอผิดพลาดบาง เม่ือเกิดขอผิดพลาด จะทำความเขาใจ และแกไข 

 แสวงหาความกาวหนา 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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ตรงตาม 

ผลการปฏิบัติงาน 

 ตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 หากเปนเพ่ิงรับตำแหนงใหม ตรงตามความคาดหวังดานการพัฒนางาน 

 
เกินกวา 

ผลการปฏิบัติงาน 

 

การปฏิบัติงานของพนักงานมีมากกวาการปฏิบัติงานของบุคคลอื่นท่ีมีตำแหนงงานหรือหนาท่ีในระดับเดียวกัน อยางสม่ำเสมอ 

 เกงเม่ือพิจารณาจากประสบการณทำงานของผูปฏิบัติงาน 

 มีการปกิบัติงานในเชิงรุก 

 สามารถปรับตัวไดสูงและแสวงหาแนวทางแกไขที่เปนที่ยอมรับของทุกคน 

 แสดงพลังของการขับเคลื่อน มีการปฏิบัติไดใหผลลัพธที่ยอดเย่ียม 

 มีความรับผิดชอบสูงในการขอบเขตงานที่รับผิดชอบ รวมถึงการทำงานรวมกับทีม ทั้งภายในหนวยงานตามโครงสรางสายงานและภายใตการ

ควบคุม 

 พนักงานมีการปฏิบัติงานเหนือความคาดหมายอยางตอเนื่องสำหรับความตองการงานปกติ 

 พนักงานสามารถดำเนินการและขับเคลื่อนและเห็นผลการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง 

 
ไกลเกินกวา 

ผลการปฏิบัติงาน 

 

ผลงานของพนักงานมีความโดดเดนเปนพิเศษตลอดปท่ีผานมาและสูงกวาคนอื่นๆ ในองคกรเปนอยางมาก 

 เกินความคาดหวังในตัวผูปฏิบัติงานและภายในองคกรโดยรวมอยางตอเนื่อง 

 ทำงานเปนเชิงรุกอยางตอเนื่อง 

 มอบผลงานที่มีเอกลักษณหรือพิเศษใหกับองคกรซึ่งเปนสวนสำคัญตอความสำเร็จของบริษัท 

 มีหลายคนมองวาเปนผูนำที่พิสูจนแลวและกลาหาญ 

 ทำงานในภาพรวมและรับรองวาการดำเนินการที่ดำเนินการไปจะสนับสนุนความสำเร็จในอนาคต 

 เกินความตองการงานปกติของตัวผูปฏิบัติงานทั้งหมด 

 เปนผูมีวิสัยทัศนที่กำหนดและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 

 ผูนำในการทำใหม่ันใจวาดำเนินการเปนไปตามกลยุทธของบริษัท 

 เขาถึงงาน สถานการณ และความสัมพันธที่เหนือกวาผูอ่ืนภายในองคกรเสมอ 

         นอกจากกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานสำหรับกระบวนการคัดเลือกบุคลากรเขารวมงาน และการประเมินผลตามระยะเวลาที่กำหนด  แต

ละหนวยงานอาจมีการส่ือสาร การหารือ เพื่อใหบุคลากรในทีม ไดชี้แจง หรือใหขอเสนอแนะ เพื่อรวมวิเคราะห และหาแนวทางการพัฒนาการทำงาน โดยมี

รูปแบบและวิธีการในการส่ือสาร หรือระยะเวลาการส่ือสารซ่ึงอยูขอบเขตความรับผิดชอบของแตละหนวยงาน 

2. มีการติดตามระดับความพึงพอใจหรือความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร โดยกำหนดเปาหมายและติดตาม

ประเมินผลความพึงพอใจ และ/หรือความผูกพันของพนักงาน  

ผลการสำรวจตามรูปแบบวิธีการท่ีไดพัฒนาในป 2567-2568 ผลสำรวจสำหรับกลุมพนักงานของ SUTHA รวมถึงพนักงาน

ในบริษัทยอยจากจำนวนพนักงานตามบัญชี มสีัดสวนจำนวนท่ีเขารวมสำรวจ รอยละ 97 % เมื่อเทียบกับจำนวนพนักงาน

ท้ังหมด โดยมีอัตราความรูสึกผูกพันตอองคกรรอยละ 84% และผลสำรวจความคิดเห็นจากพนักงานในตาง ๆ ไดแก การมี

สวนรวม, การสื่อสาร, ขอเสนอแนะ, การพัฒนารายบุคคล, ความสมัพันธกับผูบังคับบัญชา, ความเปนเจาของ, 

สภาพแวดลอมการทำงานท่ีดี, การสื่อสารเปาหมายและวัตถุประสงค, การยอมรับ, การสนับสนุนและการใหความรวมมือ, 

ความสมดุลระหวางงานและชีวิตสวนตัว   

 

จากรายผลสำรวจ 3 ลำดับสูงสุด ท่ีคาเฉลี่ยสูงกวารอยละ 90% โดยพนักงานตอบประเมินในขอคำถาม ในหัวขอ การใช

ทักษะและความสามารถของพนักงานอยางเต็มที, ความรูสึกในการเปนสวนหน่ึงท่ีสงเสริมใหองคกรประสบความสำเร็จ, 

และเปนหน่ึงในทีมท่ีสรางสรรคผลงานท่ีมีความสำเร็จและบรรลุตามเปาหมายขององคกร และ 

 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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ผลสำรวจ 3 อันดับสูงสุด ในอัตรารอยละ 68 - 71 ท่ี

คาดหวังใหเกิดการพัฒนาปรับปรุง ใน 3 เรื่อง ไดแก การ

ดูแลดานสุขภาพและความเปนอยูของพนักงาน, การจัด

สภาพแวดลอมท่ีสงเสรมิการสรางประสิทธิภาพ , การสื่อสาร

อยางท่ัวถึงไดประสิทธิภาพและมปีระโยชน 

 

3. นำผลวิเคราะหและจัดทำโครงการพัฒนาความพึงพอใจ

และปรับปรุงการดูแลพนักงาน  

การปรับปรุงเพ่ือพัฒนาความพึงพอใจและความผูกพัน 

1) บริษัทปรับปรุงสิทธิการลาพักรอนประจำปโดยเพ่ิม

จำนวนวันลาตามอายุงาน คือ อายุงาน 1–3 ป: 6 วัน, มากกวา 3–5 ป: 7 วัน, มากกวา 5–7 ป: 8 วัน และมากกวา 7 

ป: 10 วัน พรอมคงจำนวนวันลาที่ปรับใหมไวอยางนอย 5 ป เวนแตมีกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวของมีการ

เปลี่ยนแปลง แมการเพ่ิมวันลาพักรอนอาจสงผลใหเกิดคาใชจาย OT สำหรับพนักงานก็ตาม นอกจากน้ี ตั้งแตวันท่ี 1 

มกราคม 2568 บริษัทใหการสนับสนุนคารักษาพยาบาล 3,000 บาทตอครั้ง ครอบคลุมทุกประเภทการรักษา ยกเวน

คาทันตกรรม ตรวจสายตา ศัลยกรรมเสริมความงาม และการแพทยทางเลือก โดยพนักงานตองสงใบรับรองแพทย

และใบเสร็จฉบับจริงใหฝายทรัพยากรบุคคลเพ่ือดำเนินการเบิกจาย. 

 

2) การพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนในการทำกิจกรรมและการพิจารณารางวัลตอบแทนในการเขารวมกิจกรรม เชน 

โครงการประกวดการจัดสงแนวทางการลดตนทุนและรายจาย “Cost Saving Program” , การพิจารณารางวัลพิเศษ

สำหรับผลการดำเนินงานในรายโครงการท่ีสงผลสมัฤทธ์ิดานผลประกอบการทางการเงิน เปนตน 

 

3) การพัฒนาเพ่ือสรางสมดุลชีวิตกับงานในการจัดโปรแกรมและกำหนดแนวทาง “Work from home” โดยพนักงานจุด

ท่ีไมจำเปนตองปฏิบัติงานในสวนกระบวนท่ีตองอยูหนางาน จะมีชวงวัน หรือชวงเวลาท่ีสามารถปฏิบัตงิานท่ีบานโดย

บริษัทมีการจดัพัฒนาเครื่องมือและอุปกรณสำหรับสนับสนุนการทำงานโดยเปลี่ยนแปลงจากรูปแบบ Desk top เปน 

Laptop เพ่ือใหพนักงานสามารถปฏิบัติงานท่ีบานในชวงเวลาท่ีกำหนด 

  
4) การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาขับเคลือ่นความสุข เชน การประชุมรวม , กิจกรรมสงเสริมสรรคสรางสุขในแตละเทศกาล 

เชน ปใหม สงกรานต วันเกิด ตามพ้ืนท่ีกลุมสถานประกอบ เพ่ือวัตถุประสงคในการสรางความสุข พัฒนาใหเกิด

ความสัมพันธ และความสามคัค ี

 

5) สงเสริมใหพนักงานใสใจดูแลสุขภาพ โดยจดักิจกรรม Be Well Be Happy Be Active / สุขภาดี ชีวีสุข เปนกิจกรรม

ท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือตอการใหพนักงานเริ่มใสใจดูแลสุขภาพตนเองอยางถูกวิธี ดวยการออกกำลังกายและรับประทาน

อาหารตามหลักโภชนาการ กำหนดระยะเวลากิจกรรม 180 วัน เพ่ือดูผลจาก Body Fat ท่ีลดลงมากท่ีสุดในแตละ

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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เดือนจะไดรับรางวัลเปนคูปองเงินสดซื้อสินคาอุปกรณกีฬาของ Super Sport และเงินรางวัลชนะเลิศในรอบรวมผล

สำหรับผูท่ีมีตัวเลข Body Fat ลดลงไดมากท่ีสุดเมื่อจบโครงการ 180 วัน                               ( 

  

 

4. การสรรหาจากภายในเพ่ือสงเสริมการรักษาพนักงาน                      (GRI:401) 

บริษัทกำหนดใหการสรรหาจากภายในเปนมาตรการการรักษาพนักงานท่ีมีฝมือ ลดการลาออกของพนักงาน โดยเสนอ

โอกาสความกาวหนาในอาชีพแกพนักงานภายในองคกร เพ่ือเปนการพัฒนาบุคลากรและสรางขวัญกำลงัใจในการทำงาน 

สงเสริมความกาวหนา  การมสีวนรวม และความจงรักภักดีของพนักงานท่ีมีตอองคกร การสรรหาภายใน ประกอบดวยการ

เลื่อนตำแหนง การวางแผนผูสืบทอดตำแหนง การแตงตั้งพนักงานช่ัวคราวหรือสัญญาจางใหเปนพนักงานประจำ การจาง

พนักงานเกากลับเขามาใหม การแนะนำและรับรองโดยพนักงานภายในองคกร 

การสรรหาและการคัดเลือก 

กระบวนการสรรหาบุคลากรภายในและแนวทางปฏิบัตเิพ่ือใหเกิดความเปนธรรม โอกาสท่ีเทาเทียมกัน และเหมาะสมกับ

ตำแหนงงาน มีดังน้ี 

 

1.  กำหนดตำแหนงงานวางสำหรับการสรรหาจากภายใน 

กำหนดคุณสมบัติสำหรับตำแหนงท่ีเปดรับภายใน โดยพิจารณารวมกันกับหัวหนางานตำแหนงดังกลาวเพ่ือประเมินและ

ตัดสินใจวาการสรรหาบุคลากรภายในสำหรับตำแหนงดังกลาวจะเปนประโยชนตอบริษัทหรือไม และกำหนดลักษณะ

ของงานท่ีจะปฏิบัติวา จะตองใชบุคลากรท่ีมคีุณสมบัติอยางไร 

2.  สื่อสารตำแหนงงานวางภายในองคกร 

กำหนดประสบการณ ทักษะ ความคาดหวังขององคกรท่ีมีตอตำแหนงดังกลาว และสื่อสารตำแหนงงานผานชองทาง

สื่อสารภายในของบริษัท เชน ประกาศรับสมัคร เอกสารเวียนจากฝายบุคคล 

3. การคัดเลือก 

พิจารณารวมกับหัวหนาแผนกและผูจัดการแผนกดังกลาวเพ่ือคดัเลอืกผูสมัครจากภายในตามคุณสมบัติเพ่ือตอบสนอง

การดำเนินภารกิจขององคกร 

4.  สื่อสารผลการคัดเลือกไปยังผูสมัครทุกคน 

ฝายทรัพยากรบุคคลสื่อสารกับผูสมัครทุกคนอยางชัดเจนและโปรงใส เพ่ือสรางความเขาใจและใหความสำคญักับการ

สรางประสบการณท่ีดีตอมาตรการสรรหาจากภายในแกพนักงานท่ีอาจไมพอใจผลการคดัเลือก 

 

Carmeuse Internal

After done registered, comeback to check your
progress at the last week of every month (we will
record it)

Monthly reward will be announced in 1st week of
next month (calculate from % of Body Fat
reduction)

Let’s continue and keep momentum of good
physical and mental health

Lines group “GL Be Well” will be created for
information sharing, exercise coaching, tips &
tricks, chitchat and so on..

Who get most % Body Fat deduction will be our

Champion!!!

How to Win!!

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                       รายงานประจำป 2568 

การสงเสริมความกาวหนาในสายอาชีพโดยบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงจะไดรับการพัฒนาไปพรอมการสรางแรงจูงใจและ

ความกาวหนาในอาชีพและการพัฒนาตำแหนงานใหกับผูปฏิบัติงาน  ดังน้ี 

- การปรับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผดิชอบ หรือเพ่ิมความรับผดิชอบ โดยพนักงานท่ีมีศักยภาพและมคีวามสามารถจะ

ไดรับการพิจารณาโดยเพ่ิมความรบัผิดชอบและไดรับคาตอบแทนท่ีเพ่ิมข้ึนสำหรับความรับผิดชอบท่ีเพ่ิม เชน เจาหนาท่ี 

จป. ท่ีมีความรูและศักยภาพงาน IT ไดรับมอบหมายงานดาน IT helpdesk, เจาหนาท่ี จป.แตละสาขาไดรบัการพัฒนา

เปนผูประสานงานดานและรวมพัฒนาดาน CSR  เปนตน 

- การสงเสริมสำหรับพนักงานรับเหมาท่ีมีคณุสมบัติและประสิทธิภาพเพ่ือรับเขาทำงานเปนพนักงานประจำของบริษัท 

- การสงเสริมความกาวหนาในตำแหนงอาชีพสำหรับผูปฏิบัตหนาท่ีท่ีมีผลงานเชน การปรับตำแหนง การเลื่อนข้ัน เชน

การปรับตำแหนงจากพนักงานอาวุโสเปนพนักงานหัวหนางาน การปรับตำแหนงจากระดับหัวหนางานเปนผูจัดการสวน

งาน  

- การพิจารณารับพนักงานเกาท่ีมปีระวัติการทำงานดี และเคยลาออกกลับเขาทำงานใหม 

 

5. กระบวนการวางแผนสืบทอดตำแหนง ดำเนินตามขั้นตอนสำคัญตั้งแตการจัดทำรายการตำแหนงที่สำคัญ (Key 

Positions) ซึ่งไดดำเนินการแลว ครอบคลุมบทบาทผูบริหารและหัวหนาสวนงานหลัก จากนั้นเขาสูการคัดเลือกกลุม

บุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent Pool) การประเมินบุคคลทั้งดานศักยภาพและสมรรถนะ การจัดทำแผนพัฒนา

รายบุคคล และการติดตามผลการพัฒนา โดย ใชแนวทางการทบทวนศักยภาพบุคลากรของ กลุมคารมูส เปนกรอบใน

การพัฒนา ท้ังน้ี ตำแหนงสำคัญท่ีบงช้ีไวไดถูกนำเสนอในเอกสารนโยบายและแผนสืบทอดตำแหนงแลว อีกท้ังบริษัทได

กำหนดหลักเกณฑการประเมินคุณสมบัติพนักงานเพื่อสนับสนุนการวางแผนสืบทอดตำแหนงและสรางเสนทาง

ความกาวหนาในอาชีพ โดยจะนำแนวทางเหลาน้ีมาปรับใชกับการบริหารบุคลากรขององคกรอยางเปนระบบ. 

  บริษัทไดดำเนินการตามแนวทางการสืบทอดตำแหนงอยางเปนระบบ โดยเริ่มจากการระบุ ตำแหนงสำคัญ (Key 

Positions) ท่ีมีผลตอความตอเน่ืองทางธุรกิจ และคัดเลือก Talent Pool ท่ีมีความสามารถโดดเดนและศักยภาพในการ

เติบโต เพ่ือรองรับการสืบทอดในอนาคต 

กระบวนการประเมินบุคลากรใชกรอบ 5 มิติหลัก ครอบคลุมผลงาน ศักยภาพ วุฒิภาวะ ความสำคญัของบทบาท และ

ความเสีย่งการลาออก รวมถึงการจำแนกบุคลากรตาม 5 Talent Tool เชน กลุมทักษะเฉพาะทาง (Unique Skill), 

กลุมศักยภาพสูง (High Potential) และกลุมผูนำในอนาคต (Future Leaders)ผลการประเมินถูกนำไปจัดทำ 

แผนพัฒนารายบุคคล (IDP โดยดำเนินกิจกรรมพัฒนา เชน การมอบหมายโปรเจกต การหมุนเวียนงาน การโคช เมน

เทอร และการติดตามผลอยางเปนรายไตรมาส เพ่ือเสรมิทักษะและความพรอมในการเติบโต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CONTRIBUTION 
LEVEL 

 Overachieved 

 Achieved 

 Partially 

 Achieved 

 Underactive 

PROGRESS IN 
DEVELOPMENT 
 Significant 

 Somewhat 

 Status Quo 

 Resistance 

MATURITY ON 
THE JOB 

 Move 

 Stretch 

 Fit 

 Learn 

 Misfit in job 

CRITICALITY OF 
THE PERSON 
 High 
 Medium 
 Normal 
 Low 

RISK OF 
LEAVING 

 High 
 Medium 
 Normal 
 Low 

TALENT POOL 
 

 Future Leader 

 Emerging Talent 

 Unique Skillset 

 Rock Solid Contributor 

 Inconsistent Contributor 

Performance 

Potential & Readiness for 
Future Development 

Current Role – Risk, Retention and 
Engagement 

Potential & Future 
Development 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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แนวทางท้ังหมดน้ีสะทอนถึงความมุงมั่นของบริษัทในการ รักษาพนักงานท่ีมีความสามารถโดดเดน สนับสนุนการเติบโต

ในสายอาชีพ และสราง ความย่ังยืนดานกำลังคน พรอมรองรับการเปลีย่นแปลงในอนาคตอยางมปีระสิทธิภาพ 

 

6. ยกระดับการสื่อสารผลประเมินใหพนักงานรับทราบและเปดเผยสถิติการลาออกของพนักงานเพื่อแสดงความมุงมั่นใน

การพัฒนาและยกระดับการดูแลพนักงานอยางตอเนื่อง  โดยผูบริหารภายใตงานการบรหิารดานทรัพยากรบุคคลของกลุม

บริษัท ไดจัดใหมีชองทางการสื่อสารภายในองคกร “Bee Keeper” โดยพนักงานจะไดรับสิทธิการเขาถึง Application การ

สื่อสารที่สามารถเขามีสวนในการสื่อสารและแสดงความคิดเห็น โดยผลจากการสำรวจความพึงพอใจจะมีการสื่อสารใหกับ

พนักงานทุกระดับผานชองทางการสื่อสารอยางเหมาะสม 

 

การจายคาตอบแทน :         

 

บริษัทมีนโยบายการพิจารณาคาตอบแทนใหกับพนักงานโดยยึดหลักความเปนธรรม ใหเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบและ

สอดคลองกับการบริหารคาจางตามความสามารถของพนักงานเปนรายบุคคลและอัตราคาแรงที่เปนไปตามกฎหมาย รวมทั้งการ

กำหนดสิทธิประโยชนและสวัสดิการท่ีเปนธรรมและเหมาะสม       

 

บริษัทฯ จะพิจารณาการปรับขึ้นคาจางตามอัตราคาแรงที่เปนไปตามกฎหมาย รวมถึง ความสามารถและผลประกอบการของบรษัิท 

แผนกลยุทธในแตละป รวมกับการพิจารณาตามความสามารถและศักยภาพในการทำงานของพนักงานในรายแผนกและรายบุคคล 

และมีการจัดสวัสดิการใหพนักงานอยางเหมาะสมเพ่ือใหพนักงานทุกระดับไดรับประโยชนตามความจำเปนของพนักงานและ

ความสามารถในการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีการดูแลปรับปรุงอยางสม่ำเสมอเพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพ

สังคม เศรษฐกิจโดยยังคงความเปนอยูท่ีดีของพนักงาน              (GRI:401-2) 

 

การจายคาตอบแทนพนักงาน 

บริษัทและบริษัทยอย 2566 2567 2568 

คาตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 169,074,326 179,808,330 187,998,297 

คาตอบแทนพนักงานชาย (บาท) 123,577,520 130,536,376 132,242,094 

% คาตอบแทนพนักงานชาย ( % Wage by gender) 73% 73% 70% 

คาตอบแทนพนักงงานหญิง (บาท) 45,496,806 49,271,954 55,756,204 

% คาตอบแทนพนักงานหญิ่ง 27% 27% 30% 

 

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน                                                       GRI : 404 

 

การพัฒนาศักยภาพใหกับพนักงาน ซึ่งถือเปนแนวทางสรางการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียที่สำคัญ และเปนหนึ่งในกลยุทธการ

ขับเคลื่อนดานความยั่งยืน ดวยบุคลาที่มีศักยภาพเปนปจจัยนำเขาที่สงเสริมตอความสามารถในการสรางโอกาส การหาแนววิธีการ

เติบโตและสนับสนุนใหธุรกิจสรางความสามารถในการแขงขัน   

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                       รายงานประจำป 2568 

 

การพัฒนาความรูและทักษะที่จำเปนสามารถสงเสริมการทำหนาที่เปนเรื่องที่จำเปนและองคประกอบที่องคกรใหความสำคัญ  ดวย

ความรูทักษะและความสามารถของบุคลากรจะเปนเครื่องมือขจัดอุปสรรคและปญหาเพ่ือสรางเสนทางท่ีมุงสูจุดของการพัฒนาและง

เสริมใหเกิดความกาวหนากับองคกร  

    กระบวนการในการพัฒนาศักยภาพและการสงเสริมความรูอยางเปนระบบ 

 

1) การวิเคราะหความจำเปนในการฝกอบรมเพ่ือวางแผนพัฒนาสงเสริมความกาวหนาในอาชีพใหกับุคลากรอยางเหมาะสม 

1.1 )   การวิเคราะหความจำเปนในการพัฒนาศักยภาพตามกลุมงานและตัวบุคคล 

         หลักเกณฑเริ่มจากการวิเคราะหตามตำแหนงงานซึ่งแตละหนวยงานที่มีการจัดสรรตำแหนงงานหรืออัตรากำลังจะมี

การวิเคราะหและพิจารณาในขอมูลเบ้ืองตนในการจัดหลักสูตรท่ีจำเปนตอการพัมนาการทำหนาท่ีของพนักงานในแต

ละตำแหนงงาน โดยบงช้ีทักษะ หรือความรู หรือหลักสูตรท่ีพนักงานควรไดรับการฝกอบรมเพ่ือสามารถปฏิบัติหนาท่ี

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 Orientation Program:  หลักสูตรอบรมที่ฝายทรัพยากรบุคคลรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของจัดฝกอบรมเพ่ือ

แนะนำความรูใหกับพนักงานท่ีเขาใหมเพ่ือทราบนโยบาย และแนวทางปฏิบัติท่ีสำคัญ 

 On the Job training Program: หลักสูตรที่จำเปนตอการปฏิบัติหนาที่ตามตำแหนงงาน หรือการอบรมคูมือ

การปฏิบัติงานในแตละตำแหนงงานเพ่ือสงเสริมความสามารถ ความชำนาญ และความกาวหนาในอาชีพ 

1.2)   การวิเคราะหความจำเปนในการพัฒนาตามเปาหมาย กลยุทธองคกร/การสงเสริมความรูประจำป 

         การสงเสริมพัฒนาความรู และความสามารถเพื่อตอบสนองเปาหมายเชิงกลยุทธิ ์ขององคกร ดวยโปรแกรมการ

ฝกอบรมที่สอดคลองกับแผนงานขององคกรในแตละป  หรือเปนหลักสูตรที่ตอบสนองความตองการของผูมีสวนได

เสีย เชน ผูถือหุนหลัก หนวยงานกำกับ ตลาดหลักทรัพย หรือภาครัฐที่เกี่ยวของ ที่เปดโอกาสใหพนักงานเขารับการ

อบรม เชน หนาท่ีตามแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืน การปฏิบัติตามหลักเกณฑตลาดหลักทรัพย โดยสำนักงาน กลต. 

สมาคมบริษัทจดทะเบียน หรือสถาบันกรรมการไทย มีการจัดใหมีหลักสูตรอบรม เปนตน 

 

2) การจัดกลุมหลักสูตรฝกอบรมตามวัตถุประสงค ดังน้ี 
 

หลัก 

สูตร 

หลักสูตรการอบรมสำหรับการพัฒนาความรูและทักษะ

ท่ีจำเปนสำหรับบุคลากร 

ประโยชนจากการพัฒนาตามหลกัสูตรท่ีกำหนด 

1 

 

Productivities & Efficiency  

เปนหลักสูตรเพื่อสรางความรูความเขาใจใหกับบุคลากร

หรือสงเสริมตอทักษะในการเพิ่มผลิตผลหรือสงเสริมใน

การทำหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 

สามารถสงเสริมความรู ตามหลักทฤษฏี หรือหลักการที่

สำคัญเพ่ือนำมาประยุกต ปรับใชกับวิธีการเพ่ือเพ่ิมผลผลิต 

หรือประสิทธิภาพใหดีขึ้น หรือสามารถขจัดอุปสรรค หรือ

จ ัดการกับผลกระทบเพื ่อป องกันการหยุดชะงักของ

กระบวนการทำงาน 

-ฝายปฏิบัติการและ

สน ับสน ุน  และที่

เ ก ี ่ ย ว ข  อ ง กั บ

กระบวนการผลิต 

2 

 

Legal & Law  

เปนหลักสูตรเพื่อสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลัก

สำคัญของกฏหมายที่เกี่ยวของ หรือขอกำหนดที่สำคัญ 

เพ่ือใหดำเนินการอยางสอดคลองตามที่กฎหมายกำหนด  

บุคลากรมีความรูความเขาใจขอกำหนดกฎหมายที่มีการ

แกไขเปลี ่ยนแปลงและกฎหมายที่บังคับใชใหมเพื่อวาง

แนวทางปฎิบัติงานใหถูกตอง เพื่อปองกันความเสี่ยงที่ขัด

ตอกฎหมายนำไปสูการถูกเพิกถอนใบอนุญาต การถูกปรับ

จากการดำเนินการที่ไมสอดคลองกับกฎหมาย 

-ห ัวหน างานและ

สวนงานที่เกี่ยวของ

ใ น ก า ร ด ู แ ลด  าน

ก ฎ ร ะ เ บ ี ย บและ

กฎหมาย 

3 Safety & Environment & Energy  

เปนหลักสูตรเพื่อสรางความรูความเขาใจใหกับบุคลากร

ในเรื่องความปลอดภัยและอาชีวอนามัย การจัดการดาน

- บุคลากรมีความรูและสามารถปฏิบัติหนาอยางถูกตอง 

สามารถใชเครื่องมือเพื่อปองกันอันตรายหรือลดความ

เส่ียงในการปฏิบัติหนาที่ หรือในกระบวนการที่เกี่ยวของ 

- ท ุ กหน  ว ย ง าน 

และบ ุคลากรที่

เกี่ยวของ 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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หลัก 

สูตร 

หลักสูตรการอบรมสำหรับการพัฒนาความรูและทักษะ

ท่ีจำเปนสำหรับบุคลากร 

ประโยชนจากการพัฒนาตามหลกัสูตรท่ีกำหนด 

สิ ่งแวดลอม และการจัดการดานพลังงาน สามารถ

สงเสริมการทำหนาที่ไดอยางปลอดภัย และดูแลจัดการ

ผลกระทบของกระบวนการทำงานที่เกี ่ยวของเพื่อลด

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม รวมไปถึงการบริหารจัดการ

การใชพลังงานใหไดประสิทธิภาพ หรือเปนความรูใน

เรื ่องของพลังงานทดแทนเพื ่อสามารถวิเคราะหและ

พัฒนาการนำพลังงานทดแทนมาใชประโยชน 

 

รวมถึงสามารถปองกัน และระมัดระวัง เพื่อหลีกเลี่ยง

การเกิดอุบัติเหตุ การปฏิบัติตามนโยบายความปลอดภัย

และอาชีวอนามัย และปองกันผลกระทบตอสังคม 

ชุมชน 

- บุคลากรสามารถดำเนินงานตามขอบเขตหนาที่และ

ปองกันผลกระทบ หรือลดความเส่ียงจากกระบวนการที่

สงผลตอสิ่งแวดลอม หรือปฏิบัติเพื่อใหสอดคลองตาม

กรอบแนวทางการสงเสริม และการรักษาส่ิงแวดลอม 

- บุคลากรสามารถเขาใจและบริหารจัดการเพื่อใหเกิด

ประสิทธิภาพ และพัฒนาเพื ่อใหเกิดการลดการใช

พลังงาน หรือสงเสริมการนำพลังงานที่ยังยืนมาปรับใช

ในกระบวนการ 

4 HR Management 

สงเสริมทักษะดานการบริหารบุคคลเพื ่อตอบสนอง

วัตถุประสงคขององคกร 

 

บุคลากรสามารถบริหารจัดการงานดานบุคคลเพื่อสงเสริม

และพัฒนางานตามขอบเขตการบร ิหารจ ัดการด าน

ทรัพยากรบุคคล การสงเสริมกระบวนการจางงาน การสรร

หาบุคลากร  การดูแลสิทธิประโยชนใหกับพนักงาน การ

ดูแลเพ่ือใหการดำเนินการดานสิทธิมนุษยชน และปองกันมิ

ใหเกิดขอพิพาท หรือการละเมิดดานสิทธิมนุษยชน รวมถึง

การบริหารจัดการคาจาง การประเมินผลการทำงาน และ

การพัฒนาแรงจูงใจ และพัฒนาศักยภาพโดยภาพรวมดาน

ทรัพยากรบุคคลภายในองคกร 

บุคลากรฝาย

ทรัพยากรบุคคล 

และพนกังานที่

เกีย่วของในการดแูล

และสนับสนุนงาน

ดานบริหารจัดการ

บุคลากรและสมาชกิ

คณะกรรมการ

สวัสดิการแรงงาน 

5 Preventive Maintenance 

เปนหลักสูตรเพื่อสรางความรูความเขาใจใหกับบุคลากร

กลุมปฏิบัติการที่ตองดูแลเกี่ยวกับเครื่องจักร อุปกรณ 

รวมถึง รถยนต หรือใชเครื ่องมือและอุปกรณตาง ๆ 

สำหรับผูมีหนาที่เกี่ยวของในงานซอมแซมเครื่องจักรและ

อุปกรณ หรือที ่เกี ่ยวของเพื่อสงเสริมความรู  ความรู 

พัฒนาสรางทักษะและวิธีการปองกัน การซอมแซม หรือ

สามารถใช งานเคร ื ่องม ือและอ ุปกรณได อย างมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

บุคลากรสามารถนำความรูไปประยุกตในงานซอมแซม 

และใชเครื่องมือ และอุปกรณอยางถูกวิธี , มีความรูความ

เขาใจในชิ้นสวนและการทำงานของเครือ่งจกัร, เครื่องยนต, 

อุปกรณ, อะไหลที่สำคัญ, การพัฒนาเพื่อจัดทำแผนการ

บำรุงรักษาเชิงปองกัน (Preventive Maintenance) , หรือ

การยืดอายุการใชงานเครื่องจักรอุปกรณ, หรือลดภาระ

รายจายจากงานการซอมแซมบำรุงรักษา , หรือบริหาร

จัดการดานการซอมแซมบำรุงรักษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ฝายปฏิบัติการและ

ฝายซอมบำรุง 

 

 

 

 

 

 

6 ISO standard system 

เปนหลักสูตรเพื่อสรางความรูความเขาใจใหกับบุคลากร

เกี่ยวกับกระบวนการในการควบคุมและจัดการเพื่อให

เป น ไปตามมาตรฐานสากล ตามนโยบายในการ

ดำเนินการของบริษัท เชน มาตรฐาน ISO 9001 , ISO 

14001 , ISO 45001 โดยเปนหลักสูตร ซึ่งจัดใหมีการ

อบรมความรูในขอกำหนด หรือหลักเกณฑที่สำคัญ เปน

ตน 

 

สรางความรูความเขาใจบทบาทและภาระงานที่เกี่ยวของ

ก ับมาตรฐาน ข อกำหนด รวมถ ึงความคาดหว ังจาก

หนวยงานและหลักมาตรฐานเพื่อรองรับตอแนวทางของ

กฎระเบียบ และแนวโนมการควบคุมและกำกบัดูแล รวมถึง

เขาใจในการบงชี้จุดสำคัญที่ควรมีการควบคุมความเส่ียงใน

กระบวนการที่เกีย่วของตามหลักปฏิบัติของมาตรฐานสากล

ที่ไดกำหนด และบุคลากรสามารถนำความรูที ่ไดไปปรับ

ประยุกตวางแนวปฏิบัติใหสอดคลองเปนไปตามมาตรฐานมี

การปรับเปลี่ยน , วิธีปฏิบัติงานตามคูมือการปฏิบัติงาน 

และจุดควบคุมหรือมาตรฐานที่ปรับเปล่ียนสำหรับพนักงาน

รายวัน หรือผูรับเหมางาน 

 

พ น ั ก ง า น ทุ ก

หนวยงานที่มีหนาที่

ปฏ ิบ ัตตามระบบ

การดำเนินการตาม

ม า ต ร ฐ า น ที่

เกี่ยวของ 

พนักงานรายวันและ

ผูรับเหมางาน 

 

 

 

 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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หลัก 

สูตร 

หลักสูตรการอบรมสำหรับการพัฒนาความรูและทักษะ

ท่ีจำเปนสำหรับบุคลากร 

ประโยชนจากการพัฒนาตามหลกัสูตรท่ีกำหนด 

7 Job-Specific Skills 

เปนหลักสูตรเพื่อสรางความรูความเขาใจใหกับบุคลากร

เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะเฉพาะงานสำหรับเจาหนาที่ 

หรือการฝกทักษะที่สำคัญเปนการเฉพาะ เชน การขับรถ 

, รถตัก, รถโฟคลิฟ, ชางฝมือ 

 

ชวยเสริมสรางทักษะและความรู ความเขาใจอยางถูกวิธีใน

การปฏิบัติหนาที่เฉพาะจุดเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ ความ

ปลอดภัย รวมถึงปองกันอันตรายที่อาจเกิดขึ้น การบงชี้

จุดสำคัญที่ตองควบคุมดูแลและระมัดระวังเพื่อปองกัน

อันตราย 

 

พ น ั ก ง า น แ ล ะ

ห น  ว ย ง า น ที่

เ ก ี ่ ย ว ข  อ ง ต า ม

หลักสูตรที่จัด และ

พน ักงานรายว ัน , 

ผ ู  ร ับ เหมางานใน

ห น  ว ย ง า น

ปฏิบัติการ 

8 Account & Financial 

เปนหลักสูตรเพื่อสรางความรูความเขาใจใหกับบุคลากร

เกี่ยวกับการพัฒนาสงเสริมการปฏิบัติหนาที่ดานบัญชี

และการเงิน รวมถึงใหความรูเกี ่ยวกับการสงเสริมการ

ลงทุน และการขอรับการสงเสริม และสิทธิประโยชน

ดานภาษีจากโครงการสงเสริมการลงทุน, การอบรม

เกี ่ยวกับกระบวนการในการควบคุมภายในเพื่อความ

ถูกตองของการจัดทำขอมูลทางการเงิน และแนวทาง

การอนุมัติเกี ่ยวกับธุรกรรมทางการเงินตามคูมือการ

ควบคุมภายในที่ไดกำหนด  เปนตน 

 

 

ชวยใหพนักงานมีความรูความเขาใจในมาตรฐานบัญชี หรือ

มาตรฐานบัญชีที่มีการปรับเปล่ียน หรือกำหนดใหม หรือ มี

แนวทางการบริหารจัดการการเงิน การควบคุม หรือ การ

จัดประมาณการทางการเงิน การจัดทำรายงานทางการเงิน 

เพื่อใหครบถวนถูกตอง มีความเขาใจและความรูดานบัญชี

ภาษีอากร รวมถึงการดำเนินการเพ่ือการขอรับการสงเสริม

การลงทุน และการใชสิทธิประโยชนดานภาษีอยางถกูตอง 

และสามารถดำเนินการในการจัดทำบัญช ีการออกรายงาน

การเงินไดตามมาตรฐาน หรือวิธีการที่กำหนด รวมถึงการ

บริหารจัดการภาษีไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตาม

กฎหมายดานบัญชีและภาษีอากร 

 

ฝ  า ย บ ั ญ ช ี แ ล ะ

การเงิน, ฝายธุรกิจ 

แ ล ะ ห ั ว ห น  า ที่

เ ก ี ่ ย วข อ งท ี ่ ต อง

ร ั บ ท ร า บ ต า ม

หล ั ก ส ู ต รท ี ่ ต  อ ง

ปฏ ิ บ ั ต ิ เ ก ี ่ ย ว กั บ

กระบวนการตาม

ระบบการควบคุม

ทางการเงิน 

9 Good CG Policy, ESG Practices, Code of 

Conduct and Sustain ability related Course  

เปนหลักสูตรเพื่อสรางความรูความเขาใจใหกับบุคลากร

เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการและการดำเนินการตาม

แนวทางดานความยั่งยืน เชน นโยบายการกำกับดูแล

กิจการ, จรรยาบรรณธุรกิจ, นโยบายตอตานทุจริต, 

หลักสูตรที ่เกี ่ยวกับการปฏิบัต ิหนาที ่ของกรรมการ

ผูบริหาร (DAP, DCP) , CSR , ESG , ความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับเรื่องกาซเรือนกระจก , การควบคุมภายในและ

การบริหารจัดการความเส่ียง, ฯลฯ 

 

-สงเสริมบุคลากรใหทำหนาที่และเขาใจในการกำกับดูแล

กิจการ การบริหารจัดการของบริษัทภายใตกฎหมาย 

กฎเกณฑ ระเบียบ วธิีการสามารถดำเนินการไดอยางรดักมุ 

และลดความเสี่ยงการดำเนินงานที่ไมสอดคลองตอแนว

ทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

-สงเสริมการดำเนินการเพื่อขับเคลื่อนพัฒนาองคกรให

สามารถดำเนินการตามแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยนื เพ่ือ

สามารสงมอบคุณคาจากการดำเนินธุรกิจใหกับผูมีสวนได

เสียที่เกี่ยวของ 

 

กรรมการ 

ผูบริหาร และ

พนักงาน 

ตามหลักสูตรที่

เกีย่วของ 

10 Communication Language Skill  

เปนหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะดานภาษาเพ่ือการสงเสรมิ

ตอการสื่อสารกับผูมีสวนไดเสียที่เปนชาวตางชาติ เพ่ือ

สนับสนุนใหกับบุคลากรที่มีหนาที่ที่ตองมีการสื่อสารกับ

ผูมีสวนไดเสียที่เปนชาวตางชาติ  

- สามารถชวยเพิ ่มประสิทธิภาพในการสื่อสารและทำ

ความเขาใจ และสงเสร ิมใหเก ิดความรวมมือและ

ขับเคลื ่อนเพื ่อการพัฒนางาน และการดำเนินการ

พัฒนาการมีสวนรวมกบัผูมีสวนไดเสียทีเ่ปนชาวตางชาติ

ทั้งภายในองคกรและภายนอกองคกร 

 

-ทุกหนวยงาน 

สำหรับบุคลากร 

 ที่ตองส่ือสารดวย

ภาษาตางประเทศ 

 

11 Training with Walk Rally, Team Building, 

Stakeholders engagement development 

เปนโปรแกรมพัฒนาความรู / การจัดทำ Workshop /

การจัดทำแผน ไปพรอมกับกิจกรรมพัฒนาความสัมพันธ

ของการทำงานเปนทีม โดยสงเสริมความรู  กิจกรรม

จัดทำแผนงาน กิจกรรมสงเสริมการทำงานเปนทีม  และ

สงเสริมความสัมพันธระหวางบุคลากรในทมี หรือการเขา

-  บุคลากรไดรับความรู การพัฒนาความสัมพันธระหวาง

บุคลากรในทีม  

- การพัฒนาแผนงานและกิจกรรมของทีม 

- การพัฒนาความรวมมือในทีมงานที่มีการทำงานรวมกัน 

- การลดความขัดแยงและการสรางประสานความสามัคคี

ของบุคลากรในทีม 

ผูบริหาร พนักงาน 

ตามหลักสูตร และ

กิจกรรมที่เกี่ยวของ 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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3) ฝายทรัพยากรบุคคลจะรวมกับหนวยงานตนสังกัดแตละหนวยงานรวม

กำหนดทิศทางการพัฒนาศักยภาพใหก ับพนักงานผานการระบุ

เปาหมายในการกำหนดแผนการอบรมประจำป โดยกำหนดเปาหมาย

เปนจำนวนชั่วโมงการเขารวมอบรมความรู/พนักงานตอคน/ป ใชเปน

ตัวช้ีวัด (KPI) สำหรับพนักงานรายบุคคล ซึ่งพนักงานในแตละหนวยงาน

หรือตนสังกัดจะใชเปาหมายจากจำนวนชั่วโมงการฝกอบรมที่กำหนด

เปนหนึ ่งในตัวชี ้ว ัด(KPI) ขั ้นต่ำในการพัฒนาบุคลากร  ซึ ่งแตละ

หนวยงานหรือแตละตำแหนงงาน อาจมี KPI หรือจำนวนช่ัวโมงแตกตาง 

ขึ้นอยูกับขอกำหนดดานการทำหนาที่ เชน ผูควบคุมบัญชี หรือผูปฏิบติงานสูงสดุดานบัญชีและการเงิน อาจมีชั่วโมงการ

อบรมรมหลักสูตรเฉพาะวิชาชีพท่ีตองเขารับการอบรมเพ่ือใหสอดคลองตอขอกำหนดของตำแหนงงาน        
 

โดยบุคลากร หรือหนวยงานตนสงักัด จะจัดสงขอมูลการฝกอบรม และผลการประเมินการฝกอบรมใหกับฝายทรัพยากร

บุคคลจัดทำบันทึกการฝกอบรมสำหรับเปนขอมูลการการประเมินผลความกาวหนาของบุคลากรในแตละตำแหนงงาน 
 

4) การจัดสรรงบประมาณสำหรับเปนคาใชจายในการสนับสนุนในการจัดการฝกอบรมและพัฒนา หรือการจัดสรร

งบประมาณตามโครงการสงเสรมิความรูอยางเปนระบบ ฝายตาง ๆ ตองมีการจัดสงแผนการฝกอบรมใหกับฝายทรัพยากร

หลัก 

สูตร 

หลักสูตรการอบรมสำหรับการพัฒนาความรูและทักษะ

ท่ีจำเปนสำหรับบุคลากร 

ประโยชนจากการพัฒนาตามหลกัสูตรท่ีกำหนด 

รวมกิจกรรมการมีสวนรวมในการพัฒนาหวงโซคุณคากบั

ผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ 

- หรือ เปนกิจกรรมการใหขอมูลและความรูที ่จัดโดยผูมี

สวนไดเสียที่สำคัญเพื่อรวมใหขอมูลความรู เพื่อการ

พัฒนากระบวนการตางๆ ในการดำเนินการบริหาร

จัดการหวงโซอุปทานที่เกี่ยวของกับธุรกิจ 

12 IT /Cybersecurity จัดอบรมดานความมั่นคงปลอดภัย

ไซเบอร อย างครบถ วนใหก ับพนักงานทุกคนผ าน

แพลตฟอรม KnowBe4 โปรแกรมนี้ประกอบดวยเนื้อหา

การเร ียนรู ท ี ่ท ันสมัยและนาสนใจ ซึ ่งออกแบบมา

โดยเฉพาะเพื่อชวยใหพนักงานสามารถระบุและรับมือ

กับความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอรไดอยางถูกตอง 

รวมถึงการโจมตีแบบฟชชิ่งและการหลอกหลวงที่แฝงภัย

จากแฮกเกอรพนักงานจะมีบทบาทสำคัญในการสราง

วัฒนธรรมการตระหนักรูดานความปลอดภัยในองคกร 

โดยการมีส วนรวมในบทเร ียนแบบโตตอบและการ

ทดสอบฟชชิ่งจำลอง ซ่ึงชวยลดโอกาสการเกิดเหตุการณ

ทางไซเบอรที่ประสบความสำเร็จไดอยางมีนัยสำคัญ 

โปรแกรมอบรมนี้ดำเนินผานแอปพลิเคชันของเครือขาย 

IT ของ Carmeuse ซ ึ ่ งระบบจะกำหนดการอบรม

รายบุคคลแบบอัตโนมัติจากการประเมินความเสี่ยงและ

ผลทดสอบพฤติกรรมดานความปลอดภัยในการใชงาน 

IT โดยชั่วโมงและหลักสูตรในระบบนี้จะไมรวมอยูในการ

ประเมินหรือสถิติชั ่วโมงอบรมของโปรแกรมอื ่นของ

บริษัท 

- เพิ่มความตระหนักรูดานความปลอดภัยไซเบอร (Cyber 

Awareness Culture) 

- ลดความเสี่ยงจากการถูกโจมตี เชน ฟชชิ่งและ Social 

Engineering 

- พัฒนาทักษะการรับมือภัยคุกคามในชีวิตจริงดาน 

การตรวจจับอีเมลอันตราย 

การจัดการรหัสผาน 

การใชงานอินเทอรเน็ตอยางปลอดภัย 

การปองกันขอมูลสวนบุคคลและขอมูลลูกคา 

- ชวยลดความเส่ียงตอเหตุการณความปลอดภัยขององคกร 

 

-ท ุ ก ห น  ว ย ง า น

สำหรับบุคลากร

ที่ใชระบบขอมูล

สารสนเทศ 

https://www.goldenlime.co.th/Business_Driving
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บุคคลลวงหนากอนการจัดทำแผนงบประมาณประจำป ในทุกเดือน สิงหาคม เพื่อเตรียมแผนงบประมาณการฝกอบรม

สำหรับปถัดไป โดยแตละหนวยงานจะประสานกับฝายทรัพยากรบุคลากรในการจัดสงบุคลากรเขาอบรมตามแผนและ

ติดตามผลการฝกอบรมเพ่ือใหมีการบันทึกประวัติและผลการอบรมตามเปาหมายท่ีไดกำหนด 
 

ฝายทรัพยากรบุคคลจัดทำการเก็บสถิติจำนวนชั่วโมงฝกอบรมเพื่อติดตามผลสำเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพของ

พนักงานตามวัตถุประสงคของการฝกอบรมในแตละหลักสูตร และรวบรวมสรุปสำหรับการพัฒนาศักยภาพใหกับพนักงาน

โดยภาพรวมประจำป และมีการจัดทำการประเมินการพัฒนาศักยภาพของพนักงานรายบุคคลเพื่อรายงานผลการ

ดำเนินงานในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานเปนรายบุคคล 

 

รายงานการพัฒนาตามกลุมหลักสตูรทีไ่ดจัดใหมีการฝกอบรม 

หลักสูตรที่จดัอบรม  (GRI : 404-2) 
ชั่วโมงการอบรมป 2568 

GL TMC SUTHA 

1. Communication Language Skill -  13 13  

2. Productivities & Management 375  883 1258 

3. Legal & Law  20  6 26 

4. Safety, Environment, Energy 1,995  1368 3363 

5. HR Management 21  6 27 

6. Preventive Maintenance -  357 357 

7. ISO & Standard System 87  714 801 

8.  Job-Specific Skills 38  17 55 

9. Account & Financial 49  77 126 

10. Good Governance and Policy support: Anti-Corruption, Good Corporate 

Governance, CSR, Code of Conduct, etc. 

885  287 1171 

11 Computer, IT , Cyber security 264  51 315 

สรุปผลความคืบหนาประจำป หนวย 3,734  3778 7,512 

ผลการอบรมของบริษัทและบริษัทยอย 
ผลการฝกอบรมประจำป 2568  

บริษัท บริษัทยอย รวม 

รวมชั่วโมงการฝกอบรม:  ชั่วโมง 3734 3778 7512 

จำนวนพนกังาน ที่เขารวมอบรม  จำนวนผูเขาอบรม 766  757 1523 

จำนวนพนกังาน/1) คน 270 180  450 

เฉล่ีย จำนวนชั่วการอบรมคิดเปนจากจำนวนพนกังานที่เขาอบรม ชั่วโมง/คน/ป 14 21  17 

คาใชจายในการอบรม บาท/ป  381,820  258,251  640,071 

หมายเหตุ 1)  จำนวนพนักงานอางอิงจากรายงานจำนวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

             2)  สำหรับป 2025 มีการรวบรวมและเปดเผยขอมูลการฝกอบรมของบริษัท หินออน จำกัด (บริษัทยอย/ “TMC” ) เปนปแรก 

 

การอบรมแตละหลักสูตรผูเขาอบรม หรือตนสังกัด หรือผูเสนอหลักสูตรอบรม หรือฝายบุคคลจะมีการประเมินเพื่อจัดทำแบบแสดง

ความจำเปนรายหลักสูตร รวมถึงการประเมินผลหลังผานการฝกอบรมในแตละหลักสูตร  
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การฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน                   GRI:404-1 

ขอมูลการอบรมเปนขอมูลการอบรมในสวนของบริษัท โดยระหวางในป 2567 บริษัทยังไมไดจัดเก็บรวบรวมขอมูลการอบรมประวัติ

การฝกอบรมจากบริษัทยอย 

 2566 2567 2568 

จํานวนช่ัวโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ช่ัวโมง/คน/ป) 13.50 11.3 17 

คาใชจายในการฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 277,600 480,780 640,071 

หมายเหตุ: ป 2566-2567 ไมรวมขอมูลจากบริษัทยอย ป 2568 มีการจัดเก็บชั่วโมงการอบรมโดยรวมชั่วโมงการอบรมของบริษัทยอย 

 

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน                     GRI:403-9 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

 2566 2567 2568 

จํานวนเหตุการณบาดเจ็บจากการทํางานของพนักงานจนถึงข้ันหยุดงาน (ครั้ง) 1 0 (*) 0  

หมายเหตุ: (*) ในป 2567 มีการบันทึกอุบัติเหตุที่ทำใหสูญเสียเวลาการทำงาน (LTA) ที่เกี่ยวของกับผูรับเหมาชวงจำนวน 3 คร้ัง 

 

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุมของพนักงานภายในองคกร              GRI:401 

ความผูกพันของพนักงาน 

บริษัทและบริษัทยอย 2566 2567 2568 

พนักงานท่ีลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 87 86 57 

พนักงานชายท่ีลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 65 64 51 

พนักงานหญิงท่ีลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 22 22 6 

สัดสวนพนักงานท่ีลาออกโดยสมัครใจ (%) 18% 19% 13% 
 

บริษัท(*) / บริษัทและบริษัทยอย 2566 2567 2568 

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานตอองคกร มี (*) มี มี 
 

การรวมกลุมของพนักงานภายในองคกร 
การรวมกลุมของพนักงานภายในองคกร 

 

:  มี 

:  คณะกรรมการสวัสดิการ 
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3.4.2  ผลการดำเนินงานดานสังคม 

 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
 

เปาหมายและผลการดูแลสุขภาวะและความปลอดภัยในสภาพแวดลอมการทำงาน ในป 2568 

 

การปรับปรุงกระบวนการใหการดำเนินงานภายใตกระบวนการทุก

กิจกรรมมีความปลอดภยั และสรางใหเกิดวัฒนธรรมการดำเนินการ

อยางปลอดภัยข้ึนภายในองคกร 

 

 

เปาหมาย ผลการดำเนิงาน 

ลดจำนวน

อุบัติเหตุถึง

ขั้นหยุดงาน

เปนศูนย 

 

มีจำนวนอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน  

-พนักงาน รวม -0- คร้ัง 

-ผูรับเหมา รวม -0- คร้ัง 

การดำเนินงานบรรลุเปาหมาย 

ท้ังในสวนพนกังาน และ 

ผูรับเหมา 

ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับกฎระเบียบและกฎหมายดานความปลอดภัยและ 

อาชีวอนามัย 

100% 100% 

สถานประกอบการผลิตท่ีมีการดำเนินการและไดรับการรับรองมาตรฐานในการ

จัดการดานระบบมาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามัย (ISO 45001) 

-สาขาชองสาริกา        [ขนาด 6 เตา ] มีใบรับรอง 

-สาขาหวยปาหวาย     [ ขนาด 1 เตา เผา ] มีใบรับรอง 

-สาขาพระพุทธบาท    [ ขนาด 2 เตา เผา ] ใชมาตรการควบคุม 

มีการออก

ใบรับรอง 

SITE  

ขนาด 7 เตา 

จาก 9 เตา 

คิดเปน 78% 

78% 

คาปรับหรือคาใชจายในการดำเนินการท่ีเสียหายจากขอพิพาทดานความปลอดภัย

และอาชีวอนามัย 

-ศูนย- -ศูนย- 

 

การดูแลพนักงานใหมีคุณภาพชวิีต และสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีดี 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานของพนักงาน  

ขอมูลรายป หนวย (ไมรวมบริษัทยอย) 

ป 2566 ป 2567 ป 2568 

     จำนวนชั่วโมงการทำงานรวมของพนักงานท้ังหมด ช่ัวโมง 48,382  48,365   42,527 

 สถิต ิการบาดเจ ็บหร ืออ ุบ ัต ิ เหต ุจากการทำงานของ

พนักงาน 

    

> จำนวนเหตุการณบาดเจ็บ หรืออุบัติเหตุจากการ

ทำงานของพนักงานจนถึงข้ันหยุดงาน 
ครั้ง 1 0 0 

> จำนวนพนักงานที่ไดรับบาดเจ็บจากการทำงาน

จนถึงข้ันหยุดงาน ตั้งแต 1 วัน 

คน 1 0 0 

> จำนวนพนักงานท่ีเสียชีวิตจากการทำงาน คน ไมม ี ไมม ี ไมม ี

สถิติการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการทำงานของผูรับเหมา 

หรือ Sub-contractor ท่ีปฏิบัติหนาท่ีในสถานประกอบการ 

หนวย (ไมรวมบริษัทยอย) 

ป 2566 ป 2567 ป 2568 

https://goldenlime.co.th/health_safety/
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การดูแลพนักงานใหมีคุณภาพชวิีต และสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีดี 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานของพนักงาน  

ขอมูลรายป หนวย (ไมรวมบริษัทยอย) 

ป 2566 ป 2567 ป 2568 

> จำนวนเหตุการณบาดเจ็บ หรืออุบัติเหตุจากการ

ทำงานของผูรับเหมาจนถึงข้ันหยุดงาน 
ครั้ง ไมม ี 3 ไมม ี

> จำนวนผูรับเหมาที่ไดรับบาดเจ็บจากการทำงาน

จนถึงข้ันหยุดงาน ตั้งแต 1 วัน 

คน ไมม ี 3 ไมม ี

> จำนวนผูรับเหมาท่ีเสียชีวิตจากการทำงาน คน ไมม ี ไมม ี ไมม ี

 

การบริหารจัดการดานความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ด ี(Occupational health & Safety) โดย บริหารจัดการตามมาตรฐาน ISO 

45001 โดยดำเนินการตามแนวทางและกรอบการปฏิบัติ ดังน้ี 

1. บริหารจดัการใหพนักงานมสีุขภาวะและทำงานอยางปลอดภัยสภาพแวดลอมเหมาะสม 

2.  มเีปาหมายพัฒนาความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

3.  มีมาตรฐานการดูแลสุขอนามยัความปลอดภัย 

4.   ประเมินความเสี่ยงดานสุขภาพและความปลอดภัย พนักงาน ผูรับเหมา / คูคา ท่ีอาจเกิดข้ึนในข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

5.   กำหนดมาตรการปองกันและลดความเสีย่งท่ีเกิดข้ึนในข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

6.   บันทึกอัตราการบาดเจ็บจากการทำงาน การบันทึกสถิติการเกิดอุบัติเพ่ือการสืบสวนถึงตนเหตุของเหตุการณในแตละครั้ง  

7.  มีโครงการสงเสรมิความรู การฝกอบรม สรางความตระหนัก สามารถรับมือกับความเสี่ยง 

8.  กำหนดกรอบแนวทางดำเนินการดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

 

บริษัทมุงมั่นท่ีจะดำเนินธุรกิจและตั้งเปาหมายการดำเนินการดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัยโดยกำหนดตัวช้ีวัดผลดำเนินการ

จากสถิติและการเกิดอุบัตเิหตุและอันตรายจากการทำงานจนถึงข้ันหยุดงานเปนศูนย ผานมาตรการ ไดแก 

• การสื่อสารเหตุการณและอุบัตภิัยเพ่ือเปนขอมูลสำหรับบุคลากในองคกรท่ีเก่ียวของไดทราบสาเหตุและไดตระหนักเพ่ือเพ่ิมความ

ระมัดระวังในการปองกันเหตุการณท่ีควรหาแนวทางปองกันเพ่ือมิใหเกิดซ้ำ 

• มุงมั่นจัดเตรียมสภาพแวดลอมในการทำงานใหมีความปลอดภยัและไมเปนอันตรายตอสุขภาพเพ่ือปองกันการบาดเจ็บและ

เจ็บปวยท่ีอาจเกิดข้ึนในการทำงาน เพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายดานความปลอดภัย 

• มุงมั่นปฏิบัตติามขอกำหนดกฎหมายและขอกำหนดอ่ืน ๆ 

• มุงมั่นกำจัดอันตรายและลดความเสี่ยง 

• มุงมั่นปรับปรุงระบบอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอยางตอเน่ือง 

• มุงมั่นใหคำปรึกษาและการมีสวนรวมกับผูปฏิบัติงานหรือตัวแทนผูปฏิบัติงาน 

• การจัดกิจกรรมอบรม และสงเสรมิความรู การอบรมดานความปลอดภัยเพ่ือสรางความตระหนักเพ่ือใหทุกจุดปฏิบัติงานลด

อุบัติภัยการการปฏบัิติงานในพ้ืนท่ีและขอบเขตความรับผิดชอบโดยไมมีอันตรายหรืออุบัตเิหตจุากการทำงาน โดยมีการอบรม

ใหกับพนักงาน 100% และอบรมผูรับเหมาท่ีสำคัญ รวมถึงคูคาท่ีสำคัญ 

https://goldenlime.co.th/health_safety/
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• การสงเสริมและจดัสงโครงการความปลอดภัยเพ่ือเขารวมประเมินในองคกรท่ีเก่ียวของเพ่ือเปนแนวทางและตัวช้ีวัดเพ่ือประเมิน

ถึงผลกาบริหารจดัการเทียบกับมาตรฐานขององคกรท่ีเก่ียวของ 

 

โดยมีการดำเนินการดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ครอบคลุมในกระบวนการตาง ๆ ภายใตหวงโซคุณคา และผูมีสวนไดเสียท่ี

สำคัญ ไดแก กระบวนการและพื้นที่ทำเหมือง, การจัดหาวัตถุดิบ, กระบวนการและพื้นที่ที่มีการผลิตการเก็บวัตถุดิบและวัสดุที่อาจ

กอใหเกิดฝุน , การขนสงโดยใชบริการรถขนสงของบริษัท, การขนสงโดยใชบริการผูรับจางเหมาชวง , การผลิตและบริการ, การสง

มอบสินคาและบริการ , กิจกรรมสนับสนุน 

 

ผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ เพ่ือรวมขับเคลื่อนและดำเนินการในการจัดการเพ่ือใหเกิดสภาพแวดลอมและการดำเนินการเพ่ือความ

ปลอดภัย ไดแก กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ผูถือหุน, ลูกคา, คูคา, หนวยงานกำกับ/สังคม/ชุมชน 

 

การดำเนินการโดยมุงมั่นเพ่ือลดผลกระทบและเหตุการณจากผลกระทบท่ีอาจเกิดในกระบวนการ ดังนี ้

ผลกระทบดานความปลอดภยัจากกระบวนการ และการจัดการเพื่อลดและบรรเทาผลกระทบ การบรรลุเปาหมายในการจัดการ

ลดผลกระทบของเหตุการณ 

- พนักงานไดรับบาดเจ็บ หรือเกิดอันตราย 

- อบัติเหตุจากกระบวนการขนสงสินคาและวัตถุดิบ 

- อุบัติเหตุจากการสงสินคาที่เกิดในพื้นที่ของลูกคาจากผูรับจางเหมาชวง 

- อุบัติเหตุ สุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานและผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ 

- การเกิดคาใชจายการรักษา เยี่ยวยา หรือชดเชย มีผูที่ไดรับผลกระทบ 

 

- การเกิดทรัพยสินของบริษัทเสียหาย 

- การเกิดทรัพยสินของลูกคาเสียหาย 

- ผลกระทบ ความเดือดรอน ในสวนชุมชนหากเกิดอุบัติเหตุระหวางการขนสงสินคา หรือความเส่ียง

จากกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งจากการดำเนินธุรกิจ 

- ภาพลักษณที่อาจไดรับผลกระทบหากจัดการไมดี หรือมีอุบัติรายแรง 

 

บรรลุ 

ยังคงมีเหตุการณ 

ยังคงมีเหตุการณ 

ยังคงมีเหตุการณ 

ผานการจัดการของประกันคุมครอง

ความเส่ียง 

ยังคงมีเหตุการณ 

ยังคงมีเหตุการณ 

บรรลุ 

 

ไมมีอุบัติเหตุรายแรง 

 

 
 

 

 

 

https://goldenlime.co.th/health_safety/
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S4. สุขภาวะและความปลอดภัยในการทำงาน 

 

การบริหารจัดการใหพนักงานมีสุขภาวะและทำงานอยางปลอดภัยในสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม 

 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากรบุคคลในการดำเนินการการใด ๆ ตองใหความสำคัญในเรื ่องความ

ปลอดภัยเปนอันดับแรก (Safety First)  ดังนั้น การบริหารความปลอดภัยจึงถือเปนนโยบายเพื่อสรางรากฐานท่ีสำคัญดานความ

ยั่งยืน และการปลูกฝงวัฒนธรรมและการบริหารความปลอดภัยภายในกระบวนการจึงเปนหนาที่ของบุคลากรภายในองคกรและผูมี

สวนไดเสียท่ีเก่ียวของเพ่ือรวมกันขับเคลื่อน ท้ังในกระบวนการผลิต (Process Safety Management)  ควบคูกับความปลอดภัยของ

บุคคล (Personal Safety Management) และอาชีวอนามัย (Occupational Health)  เพื ่อคงไวซึ ่งมาตรฐานระดับสากลและ

เสริมสรางความมั่นใจวาพนักงาน ผูรับเหมา รวมถึงผูมีสวนไดเสียที่สำคัญในกระบวนการตลอดหวงโซคุณคาทางธุรกิจรวมกัน

ปฏิบัติงานอยางปลอดภัยเพื่อเปนการลดอันตรายและลดปจจัยความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตอชีวิตและทรัพยสินอยางดี

ท่ีสุด 

 

ในกระบวนการผลิต และกระบวนการ บริษัทฯ มีการดำเนินงานดานการจัดการตามระบบ

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยตามมาตรฐานสากล ISO 45001 โดยกำหนดกรอบการ

บริหารจัดการปฏิบัติการที่เปนเลิศ (Operation Excellence Management System: 

OEMS) ซึ ่งกำหนดกรอบดานการกับดูแลงานดานความปลอดภัยของกระบวนการ 

บุคลากร และสิ่งแวดลอมเปนหนึ่งในแนวทางเนินการดานปฏิบัติการตามกลยุทธที่สำคญั 

โดยหนวยงานผลิตทุกฝายตองมีการประเมินความเสี่ยงและมีคูมือการปฏิบัติงานสำหรับ

เครื่องมือและอุปกรณที่อาจกอใหเกิดความเสี่ยงและอันตรายจากการใชงานเพื่อเปนแนว

ทางการปองกันและควบคุมความเสี่ยง ครอบคลุมตั้งแตข้ันตอนการออกแบบ กระบวนการ

ดำเนินงาน ขั้นตอนบำรุงรักษา และการทวนสอบมาตรฐานเปนประจำทุกป ทั้งในภาวะ

ปกติและภาวะที่ระบบมีการหยุดฉุกเฉินอยางเหมาะสมเพื่อรักษามาตรฐานการปฏิบัตงิาน

ใหสามารถดำเนินการผลิตไดอยางปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

การบริหารเสถียรภาพและสมรรถนะของเคร่ืองจักร  

 

บริษ ัทฯ ม ีการบริหารเสถียรภาพและสมรรถนะของเครื ่องจักร 

(Reliability & Integrity) ของทุกโรงงาน โดยมีทีมงานฝายผลิตและ

ฝายซอมบำรุงรวมกันเพื่อดูแลและตรวจสอบเพื่อปรับปรุงเสถียรภาพ

ของเครื ่องจักร (Reliability Improvement)  โดยมีการติดตั ้งระบบ

ฐานขอมูลเพื่อบันทึกประวัติเพื ่อประกอบการบริหารจัดการ รวมถึง

ประวัต ิการซอมแซมเพื ่อประเมินผลการดูแลบำรุงร ักษา  ทั ้งน้ี 

เครื ่องจักรในทุกโรงงานของบริษัทฯจะได ร ับการตรวจประเมิน

 

 
การอบรม PLC โดยวิทยากรจากทีมวิศวกรไฟฟา เพ่ือให

พัฒนาความรูข้ันพ้ืนฐานดานระบบ Program Logic Control 

ซึ่งเปนโปรแกรมสำหรับคำสั่งในการควบคุมท่ีเชื่อมตอกับอุปกรณไฟฟาและ

อิเล็กทรอนิกสซึ่งใชกับกระบวนการควบคุมการทำงานของเคร่ืองจักร โดยหลักสูตรให

ความรูข้ันพื้นฐาน การอัพโหลด การดาวนโหลด และการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
กิจกรรมการฝกอบรมซอฟแวรบำรุงรักษาเชิงปองกัน 

หลักสูตรอบรมทีมซอมบำรุงเพื่อสรางความรูความเขาใจในการนำซอฟแวร

(“Factorium CMMS”) สำหรับใชในการสนับสนุนงานดานการบำรุงรักษา และ

https://goldenlime.co.th/health_safety/
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ประสิทธิผลการทำงานเพ่ือใหมีสภาพการใชงานท่ีทำงานไดอยางถูกตอง

และสมบูรณ (Machine Integrity Checking) รวมถึงมีการตรวจสอบ

ผานระบบ Visualization จากทีมผูเชี่ยวชาญที่ใหบริการดานเทคนิค

เพ่ือวิเคราะหดานการทำงานและเสถียรภาพของเครื่องจักรท่ีครอบคลุม

ทุกปจจัยที่อาจทำใหเกิดอุบัติการณ เพื ่อลดอัตราการหยุดการผลิต

ฉ ุกเฉ ิน (Unplanned Shutdown)  โดยข ั ้นตอนท ั ้ งหมดน ี ้จะมี

เจาหนาที่ความปลอดภัยอาชีวอนามัยระดับวิชาชีพของบริษัทฯ เปน

ผูตรวจประเมินและรวมกับหนวยงานอื่นที่ไดรับอนุญาตตามที่ราชการ

กำหนด รวมถึงจัดทำแผนงานเพ่ือฝกอบรมในสวนที ่เกี ่ยวของเพ่ือ

สงเสริมการดำเนินการเพื ่อใหเกิดความปลอดภัยที ่ครอบคลุมทุก

กระบวนการและสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีปลอดภัย 

การจัดทำฐานขอมูลเพ่ือใชในการวิเคราะหและจัดทำแผนการบำรุงรักษาเชิงรุก 

โดยเนื้อหาหลักสูตรจะเปนการอบรมเก่ียวกับ: 

- ระบบและระเบียบการปฏิบัติ , โครงสรางการจัดเก็บขอมูล,  วิธีการใช, 

ลักษณะปญหา, การตอบขอซักถาม 

 
 
 
 
 
 

 

กิจกรรมกรรมปลูกฝงพฤติกรรมดานความปลอดภัย 

 

บริษัทมีการจัดการอบรมบุคลากร เสริมสรางและใหความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการตัดแยก แหลงพลังงานและลอคอุปกรณ LOGOUT 

TAGOUT(LOTO) ขั้นตอนความปลอดภัยในการตัดแยกพลังงานของเครื่องจักร (ไฟฟา, กลไก, ไฮดรอลิก) ดวยการใสกุญแจล็อค 

(Lockout) และปายเตือน (Tagout) เพื่อปองกันการเปดเครื่องโดยไมตั้งใจระหวางซอมบำรุง โดยมีเปาหมายหลักเพื่อคุมครอง

พนักงานจากอุบัติเหตุรายแรงถึงข้ันเสียชีวิต ลดความเสี่ยงในการทำงาน และเปนไปตามกฎหมายความปลอดภัย สำหรับหลักปฏิบัติ

ดานความปลอดภัยโดยจัดทำในรูปภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติใหกับพนักงานและผูรับเหมาในแตละสถานประกอบการในทุก ๆ 

ระดับ รวมถึงตรวจสอบพื้นที่ทำงาน  โดยทีมคณะกรรมการความปลอดภัย เพื่อติดตามความเขาใจของพนักงานและผูรับเหมา  ให

ปฏิบัติตามขั้นตอน และเพื่อกระตุนใหพนักงานไดจดจำหลักเกณฑในการปฏิบัติเพื่อสามารถฝกและสรางเปนพฤติกรรมในการ

ตระหนักและใหความสำคัญในความปลอดภัยสำหรับพนักงานในทุกระดับ โดยขยายขอบเขตการฝกอบรมไปยังกลุมผูเหมา และผูรับ

จางชวง รวมถึงคูคาท่ีสำคัญเพ่ือใหปฏิบัติตามหลักดานความปลอดภัยเปนวัฒนธรรมเดียวกัน 

https://goldenlime.co.th/health_safety/
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การอบรมบุคลากร เสริมสรางและใหความรูเพ่ือคุมครองพนักงาน 

จากอุบัติเหตรุายแรงและลดความเสี่ยงในการทำงาน 

 

การดำเนินการตามเปาหมายการปลูกฝงพฤติกรรมความปลอดภัย (Behavior-based safety (BBS) 

 

เพื่อลดการเกิดอุบัติเหตุจากการทำงาน ทั้งตอตัวเองและผูอื่น โดยกระบวนการ “การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อความปลอดภัย” 

หรือ “Behavior-Based Safety (BBS)” ซึ่งเปนการพัฒนาความปลอดภัยโดยมุงเนนที่การลดพฤติกรรมความเสี่ยงที่จะทำใหเกิด

อุบัติเหตุและอุบัติการณ โดยการ ลด ละ เลิก พฤติกรรมเสี่ยง และยังเปนการสรางวัฒนธรรมความปลอดภัยอยางยั่งยืน ซึ่งจะชวย

กระตุนใหผูปฏิบัติงานเกิดความใสใจในพฤติกรรมการทำงานและสังเกตการทำงานของตัวเองและเพื่อนรวมงาน มีการตั้งเปาหมาย 

และการใหคำแนะนำเก่ียวกับพฤติกรรมท่ีปลอดภัยอยางทันทวงที รวมถึงการอบรมและใหคำแนะนำ แนวคิดหรือหลักการท่ีสงเสริม

ใหบุคคลแตละคนนำไปเปนหลักพิจารณาเหตุการณตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน และประเมินพฤติกรรมของตัวเอง หรือของกลุมอยูตลอดเวลา  

 

SUTHA ไดปรับแนวทางเพ่ือสื่อสารในการสรางพฤติกรรมความปลอดภัย ซึ่งมีองคประกอบหลัก ดังน้ี 

1. Open Mind เปดใจพูดคุยกัน โดยท่ีจะยอมรบัความคดิเห็น และเอ้ืออาทรซึ่งกันและกันซึ่งเปนจดุเริม่ตนท่ีจะทำใหทุกฝาย

ยอมรับกันได 

2. Observation การสังเกตพฤติกรรมความปลอดภัยในขณะท่ีปฏิบัตงิานของเพ่ือนรวมงานวามีความเสีย่งหรือไม 

3. Intervention การเขาไปมีปฏิสมัพันธดวยการพูดคุย ทักทาย ชมเชย เมื่อทำงานอยางปลอดภัย และตักเตือน เมื่อมี

พฤติกรรมเสี่ยงในการทำงานเกิดข้ึน 
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4. Record บันทึกผลการปฏิสมัพันธกับเพ่ือนรวมงาน ท้ังการชมเชย การตักเตือนฝายโปรแกรมท่ีสามารถบันทึกไดท้ังทางเว็บ

ไซดและสมารทโฟน 

5. Safety Culture สรางวัฒนธรรมความปลอดภัยโดยการทำข้ันตอนท้ัง 4 ข้ันตอนอยางตอเน่ือง ท้ัวท้ังองคกร รวมถึงมีการ

วัดผล ประเมินตลอดเวลา 

 

การจัดการดูแลสุขอนามัยและความปลอดภัยและสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมเพ่ือความปลอดภัยดานสุขภาวอนามัยของพนักงาน 

1) การดำเนินการตามมาตรฐานดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัยสากล ISO 45001 และการดำเนินการใหสอดคลองตาม

นโยบายดานความปลอดภัย และอาชีวอนามัยท่ีไดกำหนดโดย 

> มุงมั่นในการพัฒนาสภาพแวดลอมในการทำงานใหมีความปลอดภัยและไมเปนอันตรายตอสุขภาพเพื่อปองกันการบาดเจ็บ

และเจ็บปวยท่ีอาจเกิดข้ึนในการทำงาน เพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายดานความปลอดภัยอยางตอเน่ือง  

  

 
ภาพถ่ายบริเวณพืน้ท่ีทาํงานของพนกังานสาํนกังานใหญ ่ ภาพถ่ายบริเวณพืน้ท่ีทาํงานของพนกังานสาขาช่องสาริกา 

ภาพถาย : การติดตั้งระบบการระบายอากาศอยางเหมาะ มีการสงเสริมสุขภาพอนามัยที่ดี ดวย แสงไฟ อุณหภูมิ การระบายอากาศอยางเหมาะสม ในสถาน

ประกอบที่มีพนักงานนั่งรวมกันในหองที่อากาศปด จะมีการติดตั้งระบบฟอกอากาศ ระบบ HEPA UV เพื่อกรองอากาศใหเกิดการถายเท และกรอง

อากาศเพ่ือลดปริมาณจุลินทรีย หรือเชื้อโรคเพ่ือลดโอกาสของการแพรระบาดของเชื้อโรค ที่อาจมีการติดตอ ตามแนวทางลดความเสี่ยงใหกับพนักงาน

สามารถปฏิบัติงานไดอยางปลอดภัย 

> การจัดสภาพแวดลอมในการทำงานใหเปนไปมาตรฐานตามที่กฎหมายกำหนด มีสภาพแวดลอมการทำงานที่ปลอดภัยไม

กอใหเกิดผลเสียตอสุขภาพของลูกจาง มีการจัดเตรียมน้ำดื่ม แสงไฟ อุณหภูมิ ที่พอเหมาะ และมีการระบายอากาศอยาง

เหมาะ มีการสงเสริมสุขภาพอนามัยที่ดี มีการจัดเตรียมอุปกรณความปลอดภัยอยางเหมะสม และอุปกรณความปลอดภัย

ไดรับการบำรุงรักษาใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีกฎหมายกำหนด 
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       ภาพถายบรเิวณพ้ืนที่สำหรับทำงานสวนงานสำนกังานใหญ  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) และอุปกรณถังดับเพลิงเพ่ือควบคุมและระงับเหตกุารณฉุกเฉนิ 

 

 

> การปรับปรุงจุดและสภาพแวดลอมในกระบวนการปฏิบัติงานใหมีการปองกัน และมีสภาพแวดลอมท่ีมีความปลอดภัย 

 

• ติดตั้ง Stopper จุดจอดโฟลคลิฟท ปองกันลอรถเคลื่อนตัว/ไหลชนกำแพงในคลังสินคา 

 
 

   

 

 

 

 

• จัดทำจุดพักพนักงาน ใหอยูหางจากพ้ืนท่ีทำงาน                ติดตั้งการดบรเิวณจดุหมุนของเครื่องจักร 

 
       

   

 

 

 

 

 

> มุงมั่นปฏิบัติตามขอกำหนดกฎหมายและขอกำหนดอื่น ๆ รวมถึงการปรับปรุงและทบทวนเพื่อใหสามารถปฏิบัติตาม

ขอบเขตตาง ๆ ของกฎหมายท่ีมีการเปลี่ยนแปลง  
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> มุงมั่นกำจัดอันตรายและลดความเสี่ยง โดยครอบคลุมไปยังการปรับปรุงความปลอดภัยของบริษัทและบริษัทยอย 

 

o การปรับปรุงกระบวนการตาง ๆ ในบริษัทยอยเพ่ือใหเปนไปตามขอเสนอแนะตามจุดเสี่ยงท่ีตรวจพบ 

 

การปรับปรุงแนวปฏิบัติดานความปลอดภัยในพื้นท่ีโรงงาน โดยมีระบบการประเมินดานความปลอดภัยซึ ่งมี 

คณะกรรมการความปลอดภัย(คปอ.) และเจาหนาที ่ความปลอดภัยระดับตางๆ รวมถึงทีมงานระดับปฏิบัติการ                    

รวมพัฒนา JSA (Job Safety Analysis) เพื่อวิเคราะหความเสี่ยง และมีการปรับเพิ่มรายการ JSA จาก 120 งาน 

เปน 230 งาน เพื่อวางมาตรการดานความปลอดภัยเพิ่มเติมจากป 2564 รวมถึงการเพิ่มหัวขอการประเมินและ

ตรวจสอบกวา 300 รายการ เพ่ือใหครอบคลุมท่ัวพ้ืนท่ีปฏิบัติการ รวมถึงการเพ่ิมมาตรการ ในบทปรับสำหรับผูฝาฝน 

ซึ่งจากเดิมมีกำหนดบทปรับ สำหรับผูฝาฝน จำนวน 500 บาทเพิ่มเปน 1,000 บาท โดยการเพิ่มบทปรับมากข้ึน

เพื่อใหพนักงานที่ดูแลและรับผิดชอบไดเกิดความตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนินการเพื่อมิใหเกิดขอผิดพลาด 

หรือการขาดความรอบคอบระมัดระวังในการปองกันอันตรายท่ีอาจเกิดข้ึน 

 

o การตรวจประเมินความเสี่ยงและแกไขปรับจุดที่อาจเปนอันตรายหรือไมสอดคลองกับมาตรฐานควบคุมในพื้นท่ี

ปฏิบัติงานประจำป 
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> มุงมั่นใหคำปรึกษาและการมีสวนรวมกับผูปฏิบัติงานหรือตัวแทนผูปฏิบัติงาน     โดยมีการขยายขอบเขตไปยังคูคา และผูมี

สวนไดเสียท่ีมีความสำคัญในกระบวนการภายใตหวงโซคุณคา 

 

การจัดหลักสูตรการอบรมความรูการขับขี่และกฎหมายจราจร เพื่อสรางใหเกิดความรูความเขาใจกับ

ผูปฏิบัติงาน และจัดใหมีการอบรมสำหรับผูปฏิบัติงานของคูคา ตามโปรแกรมการมีสวนรวมของผูมีสวนได

เสีย และโปรแกรมการรวมพัฒนาคูคาดวย 

 

 

 

 

 

 

 
กลุมผูเขารวมอบรมหลักสูตรอบรม : พนักงานขับรถขนสงของบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมผูเขารวมอบรมหลักสูตรอบรม : พนักงานขับรถขนสงของคูคา 

ชื่อหลักสูตร  : วิธกีารขับรถขนสงอยางปลอดภัย โดยใชหลักการ Smith System  

สถานที่จัดการอบรม : หองประชุมใหญโรงงานสาขาชองสาริกา 
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โดยมีการสนับสนุนทรัพยากรบุคลากร เวลา งบประมาณ และการฝกอบรมที่เหมาะสมกับงานเพื่อใหเกิดการพัฒนา  ดาน

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยอยางตอเนื่อง โดยใหความสำคัญในการใหคำปรึกษาและการมีสวนรวมกับผูปฏิบัติงาน

หรือตัวแทนผูปฏิบัติงาน นโยบายฯนี้จะขยายผลไปยังพนักงานทุกคน ทุกระดับ และพรอมเผยแพรสูสาธารณชนและผูมี

สวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของ 

 

การประเมินความเสี่ยงดานสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน ผูรับเหมา / คูคา ท่ีอาจเกิดขึ้นในขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

การจัดสวัสดิการดานการตรวจตรวจสุขภาพใหกับพนักงานเพ่ือใชผลการตรวจสอบคุณภาพในการประเมินความเสี่ยงและเฝา

ระวังดานการดูแลสุขภาพอนามัยสำหรับพนักงาน 

 
          

บริษัทไดจัดหนวยงานบริการดานสุขภาพเพ่ือเขาตรวจสุขภาพใหกับพนักงาน รวมถึงการจัดสงพนักงานเขารับการตรวจสุขภาพใน 

สถานพยาบาลประจำป โดยผูใหบริการจากภายนอก รวมถึงสถานพยาบาลท่ีไดมาตรฐาน ซึ่งผลจากการตรวจสุขภาพประจำป 

ของพนักงานไมพบความเสี่ยงและปญหาดานสุขภาพของพนักงานท่ีเปนผลจากการทำงาน 

 

       ในกระบวนการพัฒนาความปลอดภัยในการดำเนินการในหวงโซธุรกิจ การประเมินสวนของคูคาโดยใชวิธีกำหนดการตอบแบบ

ประเมินซึ่งจะมีการสำรวจโดยใหคูคาแบบประเมินตนเองในการปฏิบัติดานความปลอดภัยและการปฏิบัติตอแรงงานประจำป 

 

การจัดสงบุคลากรเขารวมอบรมหลักสูตร “การการดับเพลิงขั้นตน และฝกซอมอพยพหนีไฟ” 

 

เปนการปูพื้นฐานความรูที่ถูกตองใหกับผูเขารวมอบรมดับเพลิง พรอมทั้งทดลองปฏิบัติจริง เพื่อใหผูเขารวมฝกอบรมดับเพลิงทุกคน

เขาใจและสามารถนำไปประยุกตใชกับเหตุการณไมคาดฝนในชีวิตประจำวันได พรอมทั้งสามารถวางแผนการดับเพลิง ชวยเหลือ

ผูประสบภัย และสามารถประเมินสถานการณได  โดยรับการรับรองการเปนหนวยฝกอบรมปองกันและระงับอัคคีภัย ถูกตองตาม

กฏหมาย ไดรับอนุญาตอยางเปนทางการจาก กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 
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การกำหนดมาตรการปองกันและลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการปฏิบัติงาน โดยมีการจัดทำแผน BCP สำหรับเปนแผน

ปองกันกรณีเหตุการฉุกเฉิน และจัดใหมีการฝกซอมแผนฉุกเฉิน  โดยการจำลองเหตุการณของอุบัติการณตางๆ (Safety Snap 

Audit) จัดทำทุกไตรมาสวนเวียนทุกสาขา 
สาขาชองสาริกา สาขาพระพุทธบาท 

 

 

 

 

 

 

 

สาขาหวยปาหวาย บจ.หินออน (บริษัทยอย) 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพิจารณาบันทึกอัตราการบาดเจ็บจากการทำงานถึงขั้นหยุดงาน (Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR / Lost 

Time Incident Rate : LTIR) หรืออัตราการหยุดงาน (Absent Rate: AR) และการบันทึกสถิติการเกิดอุบัติเพ่ือการสืบสวนถึง

ตนเหตุของเหตุการณในแตละคร้ัง  (GRI : 403-2) 

 

 

 

   

 

https://goldenlime.co.th/health_safety/


 

 

สวนที่ 1 | 3 | 3.4 | 3.4.2 | 1  
การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
 

56-1 One Report 2025 

GRI 

2021 

3-3, 403, 

 
หนา  340 

www.goldenlime.co.th 
ผลการดำเนินงานดานสังคม     ความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอมในการทำงาน https://goldenlime.co.th/health_safety/ 

 

  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                         รายงานประจำป 2568 

 

เปาหมายและผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยประจำป 

ระดับความรายแรงของอุบัติเหตุ(ISR) ระดับความถีข่องอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (IFR) 
เปาหมาย ผลการดำเนนิงาน เปาหมาย ผลการดำเนนิงาน 

นอยกวา 2 วัน ตอ 1,000,000 

ชั่วโมงการทำงาน 

ประมาณ 0 วัน ตอ 1,000,000 ชั่วโมง

การทำงาน 

(ยังไมเปนไปตามเปาหมาย) 

 

นอยกวา 3 คร้ัง ตอ 1,000,000 

ชั่วโมงการทำงาน 

ประมาณ  0 คร้ัง ตอ 1,000,000 

ชั่วโมงการทำงาน 

(บรรลุเปาหมาย) 

 

โครงการสงเสริมความรู รวมถึงการฝกอบรมเพื่อใหเกิดความตระหนักและสามารถรับมือกับความเสี่ยงจากสภาพแวดลอมใน

การทำงาน 
                                      

อบรมขับขี่รถแบคโฮ/รถตักถูกตองและปลอดภยั หลักสูตรผูควบคุมปนจั่น 4 ผู 

  
 

การอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวของดานสุขภาพความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

หลักสตูรดานความปลอดภยัและอาชีวอนามัย 2566 2567 2568 
จำนวนพนักงานและบุคลากรท่ีไดรับการฝกอบรม (คน) 218 220 212 

 

เปาหมายและแผนพัฒนาความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

เปาหมายระยะสั้น – ระยะยาว 
จำนวนอุบัตเิหตุถึงขัน้หยุดงาน 

2568 

บริษัทฯมเีปาหมายมุงสู อุบัตเิหตุเปนศูนย   โดยวางเปาลดอัตราความ

รุนแรงของการบาดเจ็บ (Lost-Time Injury Severity Rate: ISR) 

ไมเกิน 2 วันตอ 1,000,000 ชั่วโมงการทำงาน และเปาหมายลดอัตราการ

ความถี่ของการบาดเจ็บ( Injury Frequency Rate: IFR)  

ไมเกิน 3 ครั้ง ตอ1,000,000 ชั่วโมงการทำงาน 

จำนวนอุบัตเิหตุถึงขัน้หยุดงาน 

2569-2571 

บริษัทฯมเีปาหมายมุงสู อุบัตเิหตุเปนศูนย   โดยวางเปาลดอัตราความ

รุนแรงของการบาดเจ็บ (Lost-Time Injury Severity Rate: ISR) 

ไมเกิน 2 วันตอ 1,000,000 ชั่วโมงการทำงาน และเปาหมายลดอัตราการ

ความถี่ของการบาดเจ็บ( Injury Frequency Rate: IFR)  

ไมเกิน 3 ครั้ง ตอ1,000,000 ชั่วโมงการทำงาน 

สถิติการเกิดอุบัตเิหต ุ สถิติการเกิดอุบัตเิหต ุ
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แผนงานในป 2569-2571 

1. มุงมั่นจัดเตรียมสภาพแวดลอมในการทำงานใหมีความปลอดภัยและไมเปนอันตรายตอสุขภาพเพ่ือปองกันการบาดเจ็บ

และเจ็บปวยท่ีเกิดขึนในการทำงาน เพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายดานความปลอดภัย 

2. การบริหารความปลอดภัย-ทบทวนใหดำเนินการตามกฎหมายความปลอดภัย รวมถึงการจัดทำรายงานอุบัติเหตุ 

3. การตรวจสอบความปลอดภัยและการคนหาสาเหตุ ในโรงงานแตละสาขา ประกอบดวย การตรวจสภาพอุปกรณ

เครื ่องมือ, การตรวจสอบระบบไฟฟาและบริภัณฑไฟฟาประจำป,  การตรวจสภาพแวดลอมในการทำงาน, การ

ตรวจสอบอาคารโรงงานประจำป, การตรวจสอบพ้ืนท่ีทำงานโดยท่ัวไป  

4. กิจกรรมเพื่อลดความรุนแรงจากการเกิดอุบัติเหตุและการเฝาระวัง ประกอบดวย การจัดเตรียมตูยาสามัญ, การตรวจ

สุขภาพประจำป,   การประเมินผลตรวจสุขภาพของลูกจาง, การจัดหาอุปกรณปองกันภัยสวนบุคคล, การจัดอบรม

พนักงาน เพื่อลดจำนวนอุบัติเหตุใหเปนศูนยการจัดการสารเคมี ไดแก การจัดทำบัญชีรายชื่อสารเคมี และวัสดุที่เปน

อันตราย, การสอบเทียบคาของอุปกรณ/เครื ่องมือใหไดมาตรฐาน,     การดำเนินการตออายุใบอนุญาตอุปกรณ

เครื่องมือและใบอนุญาตที่เกี่ยวของ การจัดหลักสูตรอบรมดานความปลอดภัย รวมถึงการตรวจสอบมาตรฐานดาน

ความปลอดภัยในการปฏิบัติงานและอุปกรณควมคุมความปลอดภัยดานความปลอดภัยของคูคาและผูรับเหมาที่เขามา

ปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี 

5. แผนระยะยาวมุงยกระดับเพ่ือสรางวัฒนธรรมการปฏิบัติอยางปลอดภัยใหเกิดมีข้ึนภายในองคกร 

 

การรับรองมาตรฐานการจัดการดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

https://goldenlime.co.th/health_safety/
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ขอมูลเกี่ยวกับลูกคา 

 

แผนการจัดการลูกคา 

 

แผนพัฒนาท่ีสำคญั  แผนงานป 2569-2571 

- การสำรวจพัฒนาตลาดและอุตสาหกรรมใหม 

- การประเมินแหลงวัตถุดิบเพ่ือคดัเลือกและ

จัดสรรสัดสวนในการจัดซื้อจดัหาเพ่ือใหได

วัตถุดิบท่ีสามารถผลิตสินคาตรงตามเกรดการ

ใชงานของลูกคา 

- การพัฒนาดานการลดตนทุนผลิตภัณฑสำหรับ

ลูกคา 

- การดำเนินการดานโครงการท่ีสงเสริมตอ

เศรษฐกิจหมุนเวียน และโครงการท่ีเก่ียวของใน

การลดการปลอยกาซเรือนกระจก 

- การเขากิจกรรมตาง ๆ โครงการรวมมือพัฒนา

คูคาและพัฒนาหวงโซคุณคา 

- การจัดใหมีการฝกอบรม , กิจกรรม work 

shop ตามแนวคิดการจดัการองคกรแหงตาม

แนวคิดแหงนวัตกรรม  

- การพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสอดรับตาม

แผนขับเคลื่อนและเปาหมายท่ีกำหนด 

- พัฒนาและใชแอปพลิเคชัน Salesforce เพ่ือ

สนับสนุนระบบ CRM และการจัดการ

ฐานขอมูลสำหรับการวิเคราะหขอมูล (Data 

Analytics) รวมถึงสนับสนุนการตดิตามผลการ

ดำเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย และ

วิเคราะหขอมูลเพ่ือสนับสนุนการบริหารจดัการ

ดานการขายและการจัดการขอมูลลูกคา 

- การติดตามการสงมอบผลติภณัฑและบริการ

และสนับสนุนตอในดำเนินการเพ่ือใหเปนไป

ตามความคาดหวังลูกคาแตละกลุม 

- การรวมพัฒนาเพ่ือหาแนวทางปรบัปรุงกระบวนการและคุณสมบัติ

ของผลิตภณัฑท่ีสอดคลองตามคณุสมบัติท่ีลูกคาแตละกลุมตองการ

ใชงาน 

- การปรับสัดสวนวัตถุดิบโดยคดัเลอืกแหลงวัตถุดิบหินปูนท่ีมี

คุณสมบัติดานเคมีท่ีสามารถผลิตสนิคาสอดคลองตามคณุสมบัติท่ี

ลูกคาตองการ 

- การพัฒนาปรับปรุงซอฟแวร และการลงทุนในไซโลสำหรับจัดเก็บ

สินคา เพ่ือสงเสรมิกระบวนการควมคุมการผลติใหตอบสนองตอการ

ควบคุม การประเมิน วิเคราะหคาปจจัยท่ีสงผลกระทบตอคณุสมบัติ

ของผลิตภณัฑ รวมถึงสนับสนุนการจัดเก็บและการคัดแยก

ผลิตภณัฑอยางเหมาะสม 

- การพัฒนาเพ่ือปรับปรุงเพ่ือใหสินคาและบริการสามารถตอบสนอง

ตอความคาดหวังของลูกคาทุกกลุมอุตสาหกรรม 

- มีพัฒนาใชระบบ Sales Forces ซึ่งเปนระบบ CRM (Customer 

Relation Management) เพ่ือการบริหารจัดการงานขาย และ 

การตลาด และบริการลูกคาโดยสามารถประยุกตนำประสิทธิภาพ

ของฟงกช่ันตาง ๆ เพ่ือสนับสนุนตอการบริหารจัดลูกคาสัมพันธให

ไดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

- การดำเนินงานตามแผนพัฒนาผลติภัณฑใหมเพ่ือตอบสนองตอ

ความตองการของตลาดสำหรับสินคาท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

โดยเฉพาะผลิตภัณฑในกลุมรักษาสิ่งแวดลอมและนวัตกรรมเพ่ือ

สังคม โดยใหความสำคัญกับผลติภัณฑท่ีชวยปรับปรุงคุณสมบัติของ

ดินใหเปนไปตามมาตรฐานงานกอสรางโครงสรางพ้ืนฐานตาง ๆ 

- การพัฒนาความรวมมือและการสนับสนุนจาก Carmeuse เพ่ือ

ผลักดันผลิตภณัฑปรับปรุงคณุสมบัติของดิน รวมกับการพัฒนา

โครงการวิจัยผลิตภณัฑกับสถาบันการศึกษาในการผลักดันเพ่ือนำ

ผลิตภณัฑสูข้ันตอนการทดลองและทดสอบ หรือนำไปใชโดยกลุม

ลูกคาเปาหมายท่ีผูใชผลิตภณัฑ 

- จะมีการเนนถึง ความยั่งยืน รวมถึงการนำ Circular Economy เขา

มาเสริมในเรื่องของ ความยั่งยืน หรือ ESG 

https://www.goldenlime.co.th/Customer_Focus
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- ดำเนินนโยบายท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

(CSR) ท้ังภายในและภายนอกองคกร 

- การพัฒนาเพ่ือขยายปรมิาณการสงออกสินคา และการเพ่ิมสดัสวน

การขายสำหรับผลติภณัฑในประเทศ  

 
 

 

การต้ังเปาหมายการจัดการลูกคา 
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ 

และ/หรือ เปาหมายดานสิ่งแวดลอมในรอบปผานที่ผานมา   

    :  มี 

:  การผลิตและบริการอยางมีความรับผิดชอบตอลูกคา, การสื่อสารขอมูลเกี่ยวกับผลกระทบ

ของสินคาและบริการแกลูกคา/ผูบริโภค, การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสราง

ความสัมพันธกับลูกคา,การรักษาขอมูลสวนบุคคลของลูกคา, อ่ืน ๆ :การปฏิบัติตอคูแขงขัน

และการตอตานการแขงขันที่ไมเปนธรรม 

 

ผลการดำเนินงานและผลลัพธดานการจัดการลูกคา 

การบริหารจัดการความสัมพันธกับลูกคา และการบริหารคุณภาพของผลิตภัณฑหรือบริการ และ 

การสื่อสารทางการตลาดอยางมีความรับผิดชอบ และปฏิบัติตอคูแขงขันทางการคา 
 

 

บริษัทจะผลิตสินคา บริการ และบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ สรางความไววางใจ ความสัมพันธกับลูกคาทั้งกอนและหลังการ

ขาย มีระบบจัดเก็บและการใหขอมูลที่ตรงความจริงและเพียงพอ รวมทั้งใหความรูเพื่อใชประกอบการตัดสินใจเลือกซื้อสินคาและ

บริการ ทำการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางนวัตกรรมของสินคาและบริการ โดยใหความสำคัญกับกระบวนการและกิจกรรมที่กอใหเกิด

ประโยชนแกสังคมและสิ่งแวดลอม 

 

การบริหารจัดการความสัมพันธกับลูกคาและการบริหารคุณภาพของผลิตภัณฑหรือบริการ 

 

บริษัทใหความสำคัญในการบริหารจัดการความสัมพันธกับลูกคาและดำเนินการเพื่อสรางความสัมพันธอันดีเพื่อสงเสริมเพื่อใหผู ใช

ผลิตภัณฑหรือบริการเกิดความภักดีตอสินคาและบริการท่ีบริษัทสงมอบ และทำใหบริษัทสามารถรักษาและขยายฐานลูกคาไดในระยะ

ยาว และมีกระบวนการในการควบคุมคุณภาพสินคา การทดสอบและหนวยงานเพื่อตรวจเช็คดูแลกระบวนการเพื่อควบคุมคุณภาพ

สินคารวมถึงการสงมอบสินคาเพื่อใหลูกคาไดรับสินคารวมถึงบริการที่ปลอดภัยตอสุขภาพอนามัยของลูกคา ซึ่งกระบวนครอบคลุม

ตั้งแตการจัดหาวัตถุดิบ การขนสงขาเขา การผลิต การวิเคราะหและควบคุมคุณภาพ การจัดเก็บและบรรจุ และการจัดสงถึงลกูคาซึ่ง

เปนไปตามมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO9001 รวมถึงการมีการจัดการดานสิ่งแวดลอมตามมาตรฐาน ISO14001 และการจัดการดาน

ความปลอดภัย ISO 45001(OHSAS 18000)  โดยมีการกำหนดเปาหมายในการพัฒนาความพึงพอใจของลูกคาพรอมจัดใหมีการ

ประเมินความพึงพอใจของลูกคาในแตละป 

https://www.goldenlime.co.th/Customer_Focus
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การสื่อสารขอมลูผลกระทบของสนิคาและบริการ

แกลูกคา/ผูบรโิภค  

และสำรวจประเมินความพึงพอใจของลูกคา 

Target Result 
100% 88% 

ขอรองเรียนเก่ียวกับผลติภัณฑและบรกิารที่ไมไดรบั

แกไข 

Target Result 

ศูนย -ศูนย- ( หมายเหตุ /2) 

การประเมินวตัถุประสงคคุณภาพโดยรวม 

ชั่วโมงการหยุดซอมเครื่องจักร 

Target Result 

< 4 % 0.58 

การประเมินวตัถุประสงคคุณภาพโดยรวมมาตรฐาน

คุณภาพสินคาตามที่ลูกคาตองการ 

Target Result 

> 95 % 98.9029 

ขอรองเรียนการละเมิดขอมลูสวนบุคคลหรือ

ความลับของลกูคา 

Target Result 

-Zero- -Zero- 

 

 
 
หมายเหตุ: 1) ผลคะแนนความพึงพอใจจัดทำดวยวิธีการสำรวจดวย

แบบสอบถามจากลูกคาในกลุมสินคาปูนขาวและแคลเซียมคารบอเนต 

โดยป 2566 เปลี่ยนรูปแบบโดยแปลงคาจากผลคะแนนเฉลี่ย เปนการ

นำเสนอในรูปแบบเปอรเซ็นต 

              2) จากการตั้งเปาหมายในการรักษาเสถียรภาพดานการผลิต

และจำหนายโดยกำหนดแผนการจำหนายใหกับลูกคาในหลากหลาย 

อุตสาหกรรมเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาในทุกกลุม อยางไรก็

ตาม เนื ่องจากลูกคาแตละกลุ มมีความตองการใชงานผลิตภัณฑใน

คุณสมบัติท่ีมีความแตกตางกัน 

บริษ ัท ม ีการกำหนดมาตรการและแผนงานในการจัดการเพื ่อลด

ผลกระทบจากการควบคุมและรับประกันการสงมอบสินคาเพ่ือใหตรงตาม

คุณสมบัติท่ีลูกคาตองการ โดยการพัฒนาปรับปรุงมาตรฐานตาง ๆ เพ่ือให

สอดคลองตามรูปแบบและวิธีการจัดการตามมาตรฐานคุณภาพ แต

อยางไรก็ตามบริษทัยังไมลดตัวแปรที่เกิดจากความไมสอดคลองกับความ

ตองการของลูกคาแตละกลุม แตละราย ซึ่งในป 2568 พบขอรองเรียน

จำนวน 8 เหตุการณ จาก ดานผลิตภัณฑที่เกิดแกนในเนื้อปูนกอนที่เผา

ไหมไมสุก (6 ครั้ง) , ผลิตภัณฑปูนบด หรือปูนไฮเดรตที่เกิดความชื้นและ

สงผลตอคุณสมบัติทางเคมี ( 1 ครั้ง) ซึ่งไดมีการแกไขและปดประเด็นครบ

ทุกรายการ  รวมถึงการตรวจประเมินจากกลุมลูกคาที ่เขาตรวจเยี่ยม

กระบวนการ รวม 10 ราย พบประเด็นจากลูกคา 1 รายเพ่ิมเติม และไดมี

การปดประเด็นเปนท่ีเรียบรอย 

             3)  ในป 2568 มีอัตราการคืนสินคาเทียบกับเทียบสินคาที่ขายตาม

รอบระยะเวลาการรายงานคิดเปน 0.282 % (ป 2567 อัตรา 0.169 %, ป 2566 

อัตรา 0.195%) (GRI 301-3)                                       

 

ในป 2568 คาเฉลี่ยจากผลการสำรวจดานความพึงพอใจจากกลุมลูกคาท้ังผลติภัณฑปูนขาวและแคลเซียมคารบอเนต ผลลพัธบงช้ี

ถึงความจำเปนท่ีตองมีการปรับและพัฒนาเพ่ิมเพ่ือสงมอบผลิตภัณฑใหตรงกับความตองการสำหรับลูกคาแตละกลุม  

 

https://www.goldenlime.co.th/Customer_Focus
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                         รายงานประจำป 2568 

บริษัท ยังคงมีประเด็นความเสี่ยงและผลกระทบท่ีหลงเหลอือยูในเรื่องความไมสอดคลองตามขอกำหนดสำหรบัลูกคาบางกลุมและ

บางรายจากธรรมชาติและคุณสมบัติจากวัตถุดิบท่ีใชสำหรับกระบวนการผลิตเปนวัตถุดิบจากธรรมชาติดังน้ี 

- วัตถุดิบหลัก ไดแกหินปูน และเชื้อเพลิง โดยหินปูนจะมีคุณสมบัติของสิ่งเจือปน และเชื้อเพลิงมีคุณสมบัติที่แตกตางกัน และ

หินปูนจากแหลงผลิตที่แตกตาง หรือในการขุดเจาะแตละโซนของหินปูนอาจใหคาคุณสมบัติดานเคมีที่มีความแตกตาง ดังนั้น จึง

จำเปนตองมีการควบคุม และทดสอบคุณสมบัติของวัตถุดิบ เพ่ือควบคุมและคัดเลือกวัตถุดิบสำหรับกระบวนการอยางเหมาะสม  

 

สำหรับเชื้อเพลิงที่ใชในกระบวนการผลิตไดคัดเลือกเชื้อเพลิงชนิดที่ใหคาความรอนสูงเพื่อรักษาระดับการทำความรอนและลด

ผลกระทบจากปญหาดานความช้ืน เพ่ือลดจัยและผลกระทบท่ีสงผลกระทบตอคุณสมบัติของผลิตภัณฑหรือบริการ 

- การมีกระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑในหลายผลิตภัณฑสงผลตอโอกาสในการเกิดการหยุดกระบวนการเพื่อการบำรุงรักษาและ

อาจสงผลตอความตอเน่ืองของผลิตภัณฑเปนความเสี่ยงท่ีมีโอกาสเกิด 

 

บริษัทคงวางเปาหมายในการพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

การประเมินความพึงพอใจใชแบบสอบถามประเมินความพึงพอใจ ดานระบบงานบริการและการประสาน, ระบบคุณภาพสินคาท่ี

ตรงกับการใชงาน, ระบบงานบริการดานเอกสาร, การจัดสงสินคา และบรรจุภัณฑ โดยประเด็นท่ีสงผลตอความพึงพอใจหลักของ

กลุมลูกคาบางรายท่ีไดตอบแบบสำรวจ ยังมีผลิตภัณฑในบางกลุมอุตสาหกรรมท่ียังมีคุณสมบัติไมน่ิง หรือบางเวลาท่ียังไมสามารถ

จัดสงไดตรงตอความคาดหวัง  นอกจากนี้ จากการสำรวจและผลจากการประสานงานกับกลุมลูกคายังพบวามีประเด็นดานของ

ราคาขายหลังจากที่บริษัทไดมีการปรับราคาจากผลกระทบของราคาตนทุนเชื้อเพลิงท่ีเพิ่มขึ้นสงผลกระทบที่ไมเปนไปตามความ

คาดหวังและสงผลตอการสูญเสียปริมาณและยอดขายในลูกคาบางกลุม หรือบางรายท่ีไดรับผลกระทบจากราคาท่ีเพ่ิมข้ึน ซึ่งจาก

ผลการสำรวจบริษัทฯ ไดมีการปรับปรุงสำหรับในรายลูกคาที่ไดรับผลกระทบรวมถึงการวิเคราะหและหามาตรการในการพัฒนา

คุณภาพของผลิตภัณฑเพ่ือใหมีคุณภาพท่ีมีความสม่ำเสมอ และเหมาะสมกับลูกคาในทุกกลุมดังน้ี 

ลำดับ ผลกระทบ มาตรการในการจดัการ ขอจำกัด 

1 คุณสมบัติของ

ผลิตภณัฑไมตรง

กับความตองการ

ของลูกคาในบาง

กลุม 

การจัดทำแผนการผลติโดยกำหนดแผนในการ

ผลิตปูนขาวในแตละเตาสำหรับการสงมอบสำหรับ

ลูกคาแตละกลุมอุตสาหกรรม 

ยังเกิดขอจำกัดในบางกรณีท่ีบางชวงท่ี

มีปริมาณความตองการท่ีเกินกวา

กำลังการผลิต 

การเลือกใชประเภทเช้ือเพลิงท่ีเหมาะสมและ

สงเสริมตอคณุสมบัติในการเผาปูนขาว ซึ่งให

คุณสมบัติของปูนขาวท่ีผลติไดสอดคลอง

เหมาะสมกับการใชงานของกลุมอุตสาหกรรม 

ยังเกิดขอจำกัดในบางกรณีท่ีแหลง

เช้ือเพลิงบางชนิดมีปริมาณการ

จำหนายในประเทศไมมาก และมี

ตนทุนราคาซื้อขายในประเทศท่ี

คอนขางสูง 

การจัดทำแผนการสำรองสินคาคงคลังเพ่ือใหมี

ปริมาณเพียงพอตามแผนงานการสั่งจองสินคา 

มีขอจำกัดการจดัเก็บผลติภณัฑบาง

ประเภทท่ีจัดเก็บใน Silo ซึ่งไซโลท่ี

จัดเก็บตดิตั้งใหจัดเก็บแยกผลผลิต

ของการผลิตในแตละเตาไมสามารถ

แยกคุณสมบัติของผลิตภัณฑโดย

การบริหารจัดการตารางการจดัสงสินคาให

สอดคลองกับปริมาณสินคาคงคลัง และแผนการ

ผลิต 

https://www.goldenlime.co.th/Customer_Focus
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                         รายงานประจำป 2568 

การบริหารจัดการ และการจดัประเภทรถขนสง

สินคาใหเหมาะสมกับคณุสมบัติและระยะเวลาท่ี

ลูกคาตองการสินคา 

อิสระ ดังน้ันปริมาณเก็บจึงจึงมี

คุณสมบัต ิ

เฉพาะของผลติภณัฑท่ีอาจใชกับบาง

กลุมอุตสาหกรรมแตไมสามารถใชกับ

ทุกกลุมอุตสาหกรรม 

การบริหารจัดการดานบรรจภุณัฑใหเหมาะสมกับ

ประเภทของผลิตภัณฑ  

การปรับปรุงกระบวนการเครื่องจกัรใหมีระบบท่ี

สามารถคัดแยกคณุสมบัติของผลติภัณฑใหไดดีข้ึน 

บางกระบวนการมีขอจำกัดในการตอง

หยุดกระบวนการโดยใชระยะเวลา

อาจไมสามารถดำเนินการในชวงมี

ความตองการสินคาท่ีตอเน่ือง / 

ขอจำกัดกรณีท่ีตองใชเงินลงทุนในการ

ปรับแตงกระบวนการท่ีมีมลูคาการ

ลงทุนเกินกวาแผนการจัดสรรการ

ลงทุนตามลำดับความสำคญั 

มีปรับกระบวนการเพ่ือใหสามารถทำการผลิต

สินคาใหมีขนาดตามท่ีลูกคาตองการ โดยมี

แผนการลงทุนเก่ียวกับระบบเครื่องจักรและ

อุปกรณ ท้ังน้ี หากแผนการลงทุนมีความ

สอดคลองและไดรับการอนุมัตจิะมีการเพ่ิม

เครื่องจักรซึ่งชวยใหการจดัการเก่ียวกับขนาดของ

ผลิตภณัฑเปนไปตามความตองเฉพาะกลุม 

2 การปรับราคา การหาแนวทางในการลดตนทุนสวนอ่ืนๆ เพ่ือ

รักษาระดับราคา  

บริษัทมีนโยบายในการเสนอราคาซึ่ง

เปนไปตามกลไกของตนทุน และไมมี

นโยบายการเสนอราคาเพ่ือขายสนิคา

ท่ีต่ำกวาตนทุน 

การพัฒนาผลิตภณัฑใหม หรือตลาดใหมท่ีมี

ความสามารถในการแขงขัน 

3 บรรจภุัณฑ การกำหนดมาตรการในการควบคมุคุณภาพของ

บรรจภุัณฑสำหรับคูคา โดยมีการตรวจสอบ

คุณภาพของบรรจุภณัฑ รวมถึงกำหนดมาตรการ

ปฏิบัติท่ีสำคัญในการตรวจสอบและดำเนินการใน

กระบวนการบรรจผุลติภณัฑ และการคัดเลือก

ชนิดบรรจภุัณฑอยางเหมาะสม 

ในการใชบรรจุภณัฑในบางประเภทท่ี

เปนผลติภณัฑใชซ้ำ จะมีขอจำกัด

สำหรับลักษณะของบรรจภุัณฑบาง

ประเภทท่ีไมควรใชบรรจภุัณฑแบบใช

ซ้ำ เชน ถุงประเภทท่ีมไีสใน เปนตน  

 

> กิจกรรมพัฒนาท่ีสำคัญท่ีสงเสริมการสรางมาตรฐานคณุภาพของผลติภัณฑเพ่ือตอบสนองความพึงพอใจท่ีคงมีพัฒนาการ 

อยางตอเน่ือง 

>  การลงทุนและพัฒนาเก่ียวกับอุปกรณและเครื่องมือในการทดสอบ หรือตรวจสอบคุณภาพ ซึ่งพัฒนานำเทคโนโลยีและ   

นวัตกรรมเพ่ือผลของความแมนยำในการการทดสอบและตรวจสอบควบคุมดานคณุภาพผลติภณัฑ 

> ระหวางป 2566 การปรับปรุงกระบวนการคดัลางวัตถุดิบหินปูนตั้งแตกระบวนการหนาเหมือง หรอืปรับกระบวนการในการ

ตรวจสอบคุณภาพของหินปูนตั้งแตกระบวนการโม บด ยอยหิน 

> ระหวางป 2567 มีการพัฒนาดานกระบวนการผลิตสินคาไฮเดรตเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา โดยการลงทุน

โครงการ Replace hydrated lime Classifier มูลคารวม 6.6 ลานบาท (รวมโครงการสวนขยายท่ีแลวเสร็จในป 2568) 

เพ่ือพัฒนากระบวนการในการผลติสินคาไฮเดรต ใหมีคณุสมบัติดานขนาดและความละเอียดตามท่ีลูกคาตองการ   

>   การพัฒนากระบวนการในการผลิตปูนขาวสำหรับกลุมลูกคาอุตสาหกรรมอิฐมวลเบา 
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     โดยลงทุนสำหรับเครื่องจักรและอุปกรณสำหรับการผลิตปูนขาวเกรดอิฐมวลเบา มลูคารวม 5.5 ลานบาท เพ่ือรองรับการ

พัฒนาคุณสมบัตผิลิตภณัฑใหไดคณุสมบัติท่ีเหมาะสมกับการนำไปใชของลูกคากลุมอิฐมวลเบา 

>   ระหวางป 2567-2568 การลงทุนขยายกำลังการผลิตสินคากลุม GCC ในบริษัท หินออน จำกัด (บริษัทยอย) รวมมลูคากวา 

50 ลานบาท เพ่ือรองรับการขยายปริมาณการใชของลูกคาในกลุมอุตสาหกรรมวัสดุกอสราง เคมี สีและสารเคลือบ ยาง และ

อาหารสตัว  

>   การขยายฐานการพัฒนาระบบบริหารจดัการคุณภาพมุงมาตรฐานสากล โดยบริษัท หินออน จำกั (บริษัทยอย) ซึ่งเปนผูผลติ

สินคาสินออนแผนสำเร็จรูป และผลิตภณัฑ รวมถึงงานหัตถกรรมจากหินออน และผลิตภัณฑ GCC ซึ่งไดรับรองมาตรฐาน

การจัดการคุณภาพตามระบบ ISO 9001:2015   

 

 

จากแรงผลักดันภายใตการขับเคลือ่นในการกำกับดูแลกิจการเพ่ือดำเนินการและพัฒนากระบวนการตามกรอบความยั่งยืน การจัดการ

และบรหิารความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงในอุปสงค และภาวะการแขงขันในตลาด รวมถึงการผลักดันโครงการ 

Cost Saving เพ่ือบริหารจัดการในการลดตนทุนการผลติ รวมถึงการหากลุมลูกคาทดแทน ปรมิาณท่ีตองสูญเสยีจากอุปสงค และ

ผลกระทบจากของอุตสาหกรรมท่ีลดลง  

อยางไรก็ตาม การตอบรับสูผลสำเร็จในการรวมบรหิารจดัการหวงโซธุรกิจดวยการสงมอบคณุคาสูผูมสีวนไดเสียท่ีสำคญัดวยรางวัลแหง

ความเช่ือมั่นเพ่ือมุงสูการพัฒนาท่ียั่งยืนดวยรางวัล “Sustainability Award “ตอกย้ำถึงความมุงมั่นของบริษัทในการปรับแนวทาง

ปฏิบัติทางธุรกิจใหสอดคลองกับเปาหมายการเติบโตอยางยั่งยืน ขณะเดยีวกันก็สรางความไววางใจและความเช่ือมั่นในหมูผูมีสวนได

สวนเสยีของเรา 

 

> กิจกรรมการฝกอบรมโดยคดัเลือกหลักสตูรท่ีสงเสรมิดานการจัดการดาน

ประสิทธิภาพเพ่ือใหบุคลากรไดมทัีกษะเพ่ือแนวคิดท่ีไดจากหลักสูตรท่ีไดรับการ

ฝกอบรม ฝกทักษะจากวิธีการท่ีผูฝกอบรมใชแนวกิจกรรม work shop รวมถึงสาธิต

หนางาน เพ่ือสงเสริมพัฒนาการเพ่ือสรางความเปลี่ยนแปลง หรือพยายามสะสม

พัฒนาการท้ังดานทักษะสวนบุคคล และ/หรือกระบวนการ เพ่ือสงเสริมใหเกิดการ

สรางประสิทธิผลดานความพึงพอใจสูงสุดในการสงมอบผลติภณัฑและบริการใหกับลูกคา ซึ่งจากหลักสูตรการอบรมโดยนำ

หลักแนวคิด Kaizen มาจดัอบรมพนักงานฝายปฏิบัติการ เพ่ือปรับสรางพัฒนาในการนำแนวคดิท่ีสำคัญมาปรบัใชกับ

กระบวนการทำงาน โดยจัดอบรมอยางตอเน่ือง ตั้งแตป 2566 - ปจจุบัน โดยเพ่ิมจำนวนบุคลากรดานปฏิบัติการสามารถ

เขารวมอบรมหลักสูตรดังกลาว 

ซึ่งประโยชนและความรูท่ีไดจากหลักสูตรดังกลาว ไดแก 

- การควบคุมคณุภาพและบริหารคณุภาพท้ังระบบ ซึ่งตองอาศัยความรวมมือจากศักยภาพของในการดำเนินการของ    

บุคลกรท่ีเก่ียวของในทุกระดับและทุกระบบ ท้ังการวางแผนงาน การดำเนินการ ติดตาม ตรวจสอบ และการ

ประเมินผล เพ่ือสรางใหเกิดกระบวนการในการควบคุมและรับประกันคุณภาพตลอดท้ังวงจร 

- การบริหารจัดการเวลาใหเกิดความพอดี คือทันตอความตองการ และทันตอเหตุการณ 

- การบำรุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณเพ่ือยดือายุ หรือสงเสริมประสิทธิภาพแบบทวีผล 

- การรวมสรางกิจกรรมกลุมยอยเพ่ือรวมกันผลักดันใหเกิดผลสำเร็จของงานในภาพรวมรวมกัน 
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- และการพัฒนาความรูใน Application การใชงานผลติภณัฑของกลุมอุตสาหกรรมตาง ๆ ซึ่งกลุม Carmeuse ไดจัด

หลักสตูรอบรมสำหรับใหความรูในการใชงานผลิตภัณฑของกลุมลูกคา เชน อุตสาหกรรมเหล็ก , อุตสาหกรรมน้ำตาล 

และอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเปนผูใชสินคาปูนขาวสงเสรมิความรูดานการใชงานในกระบวนการของลูกคา  

 

 
 

 

• การสื ่อสารทางการตลาดอยางมีความรับผิดชอบและการดำเนินการให

สอดคลองกับกฎหมาย 

 

บริษัทมีการจัดทำเอกสารแจงนโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคลสำหรับผูมีสวนได

เสียท่ีสำคัญเพื่อกำกับและดำเนินการเกี่ยวกับการเก็บรวบรวม การใชงาน และการ

เปดเผยขอมูลสวนบุคคลไดสอดคลองตามแนวทางการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 และมกีาร

ปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติตอลูกคา (Code of Conduct) เพื่อใหครอบคลุมการคุมครองสิทธิในการเขาถึงขอมูลและฉลาก 

รวมถึงสอดคลองตามแนวทางการขับเคลื่อนและพัฒนาดานความยั่งยืน ดังน้ี 

 

1. เปดเผยขอมูลเก่ียวกับสินคาและบริการอยางถูกตอง ครบถวน  

2. พนักงานจะตองทำความเขาใจ วิเคราะหและทราบในประเด็นท่ีสำคญัเก่ียวกับความตองการของลูกคา และพรอมให

ขอมูล รวมถึงช้ีแจงเก่ียวกับขอกำหนด และเง่ือนไขของสินคาและบริการ ของบริษัทใหลูกคาไดรับทราบรวมถึงแจง

เง่ือนไข และขอตกลงท่ีไดตกลงกับลูกคาทราบเปนลายลักษณอักษร ไดแก 

2.1 ราคาสินคา การบริการ หรือคาใชจายท่ีเก่ียวของท่ีไมไดอยู   

         ภายใตเง่ือนไขราคาสินคา หรือบริการ 

เอกสารแจงการคุมครอง 
ขอมูลสวนบุคคล 

สำหรับลูกคา 
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2.2 ขอมูลคุณลักษณะของสินคา บรรจุภัณฑ และจดัสง ขอกำหนดในการจัดสง 

2.3 ขอมูลอ่ืนๆ ท่ีมีขอตกลงรวมกันระหวางบริษัทฯ กับลูกคา และมีการแจงเง่ือนไขขอตกลงและนโยบายหรือเง่ือนไข

ในการกำหนดระยะเวลาการใหสินเช่ือทางการคากับลูกคาไดทราบ 

3. เมื่อบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงขอกำหนดหรือ เง่ือนไขท่ีสำคัญ ท่ีมสีวนเก่ียวของกับลูกคา จะตองแจงใหลูกคาทราบ

ลวงหนา  

4. พนักงานตองพรอมที่จะตอบคำถามของลูกคาทั้งดานสินคา บริการ ขอรองเรียน การใหคำแนะนำ และการติดตามผล

ความคืบหนาในประเด็นตาง ๆ ที่ไดรับแจงจากลูกคา โดยยึดมั่นการดำเนินการทุกดานบนพื้นฐานมิตรและไมตรีจิตที่ดี

และพรอมรวมหาแนวทางการแกไขปญหาใหกับลูกคา หากลูกคาพบปญหาจากการใชสินคาของบริษัท นอกจากน้ีควรจัด

ใหทำแบบสำรวจความพึงพอใจเพื่อพัฒนาใหเกิดความสัมพันธที่ดีและรักษาความสัมพันธที่ดีกับลูกคา โดยมีการกำหนด

เปาหมายเชิงปริมาณในการพัฒนาความพึงพอใจของลูกคา และมีการประเมินผลความพึงพอใจของลูกคาเพ่ือใชประกอบ

ในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพท้ังดานสินคา และบริการ  

5. หนวยงานการขาย การตลาด และงานบริการตาง ๆ ควรเตรียมการในเรื่องอุปกรณสื่อสารเพ่ือพรอมสำหรับลูกคาได

ติดตอไดโดยสะดวก และรวดเร็ว 

6. รักษาความลบัและขอมูลทางการคาของลูกคา รวมถึงมีการกำหนดผูควบคุมขอมลูและผูประเมินผลขอมูลเพ่ือรับผิดชอบ

ดูแลฐานขอมลูและคุมครองขอมูลลูกคาตามเกณฑท่ีกฎหมายไดมีกำหนดตามขอปฏิบัติใน พรบ. คุมครองขอมูลสวน

บุคคล รวมถึงการแจงขอปฏิบัติเก่ียวกับสิทธิในการไดรับความคุมครองตามขอปฏิบัติใน พรบ. คุมครองขอมูลสวนบุคคล 

ซึ่งจัดทำประกาศเผยแพรผานเว็บไซดของบริษัท 

7. การพัฒนาการดำเนินการตามแนวทางความยั่งยืนรวมถึงหวงโซคณุคา ครอบคลมุตั้งแตกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ 

การจัดหาวัตถุดิบ การขนสง การใหบริการ เพ่ือสรางมลูคาและประโยชนทางการคารวมกันระหวางบรษัิทกับลูกคา

รวมถึงการปฏิบัติหลักการดานสิทธิมนุษยชน การดำเนินการดานแรงงานอยางถูกกฎหมาย และการเขารวมกันเพ่ือ

ผลักดันในการตอตานการคอรรับชัน  

8.     การพัฒนาผลิตภณัฑและบริการท่ีปลอดภัย และจดัทำขอมูลเพ่ือสื่อสารขอมลูเก่ียวกับผลกระทบจากสินคาหรือบริการ

เพ่ือใหลูกคาทราบ โดยคำนึงถึงความปลอดภัยในการนำผลติภณัฑไปใช การสื่อสารเพ่ือแจงแนวทางปฏิบัติสำหรับลูกคา

ไดทราบเก่ียวกับวิธีการใชผลิตภัณฑของบริษัทไดอยางปลอดภัย  

9.     การสงเสริมการขายผลติภณัฑเพ่ือชวยลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมใหมีปริมาณเพ่ิมข้ึน เพ่ือเปนสวนหน่ึงในการสงเสริม

การนำผลิตภัณฑเพ่ือชวยลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอม 

 

 การใหขอมูล รวมถึงชี้แจงเกี่ยวกับขอกำหนด และเง่ือนไขของสินคาและบริการ 

 

บริษัทมีการนำเสนอขอมูลของผลิตภัณฑ รวมถึงมีการปรับปรุงขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑที ่เผยแพรบนเว็บไซดใน

สอดคลองกับผลิตภัณฑที่มกีารผลิตและจำหนายในปจจุบันเพื่อใหขอมูลและรายละเอียดสินคาและบริการอยางถูกตอง ครบถวน 

ทั้งคุณลักษณะ/คุณสมบัติของสินคา อายุของผลิตภัณฑ การนำผลิตภัณฑไปใช และมีการจัดทำเอกสารขอมูลความปลอดภัยของ

สินคา  Safety Data Sheet หรือ Material Safety Data Sheet (MSDS) ท่ีสามารถจัดสงใหกับลูกคาเพื ่อทราบขอมูลความ

ปลอดภัยเกี่ยวกับสารเคมีที่เกี่ยวของกับผลิตภัณฑ โดยแสดงขอมูลของสารเคมีหรือเคมีภัณฑเกี่ยวกับลักษณะความเปนอันตราย 

พิษ วิธีใช การเก็บรักษา การขนสง การกำจัดและการจัดการอื่นๆ เพื่อใหขอมูลสำหรับการดำเนินการเกี่ยวกับสารเคมีนั้นเปนไป

https://www.goldenlime.co.th/Customer_Focus
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                         รายงานประจำป 2568 

อยางถูกตองและปลอดภัย  รวมถึงการจัดใหมีผูเชี่ยวชาญดานเทคนิคเกี่ยวกับการใชผลิตภัณฑที่สามารถใหคำชี้แนะเกี่ยวกับ

รายละเอียดการใช รวมถึงหากลูกคาอยากปรับปรุงประสิทธิภาพของการใช หรือตอบขอซักถาม ช้ีแจง และแกไขปญหาตาง ๆ จาก

การนำผลิตภัณฑไปใช เพ่ือใหลูกคาสามารถใชสินคาไดอยางเต็มประสิทธิภาพและมีความปลอดภัย 

      

 
      

(GRI : 206-1) 

การปฏิบัติตอคูแขงขันและการตอตานการแขงขันท่ีไมเปนธรรม 

 

• คูแขงขันทางการคา   

ระหวางป 2566-2568 บริษัทไมมีประเด็นหรือขอพิพาทระหวางบริษัท และผูประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกันรายอื่น  โดย

ผูประกอบการในอุตสาหกรรมสำหรับผลติภัณฑหลกั มีผูผลิต หรือจำหนายรายหลักรวม 7-8 ราย บริษัทจัดเปนผูผลิตและจำหนาย

อยูในลำดับสองรองจากผูผลิตที่มีกำลังการผลิตหลักในอุตสาหกรรมเดียวกัน  และมีสัดสวนการจำหนายสำหรับตลาดในประเทศ

เปนอันดับหน่ึง บริษัทมีการปฏิบัตตอคูแขงภายใตกรอบจรรยาบรรณท่ีไดกำหนด 

• การแขงขันทางคาในกรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี  

• ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงดวยวิธีการท่ีไมสุจริตผิดกฎหมาย 

• ไมทำลายช่ือเสียงของคูแขงดวยการกลาวราย หรือกระทำการใด ๆ โดยปราศจากความจริง และไมเปนธรรม 

• ไมทำขอตกลงกับคูแขงขันหรือผูประกอบธุรกิจอ่ืนท่ีเปนการผูกขาดหรือลดการแขงขันในตลาด และ 

• การวางเปาหมายเพ่ือการหลีกเลี่ยงหรือไมกระทำการใด ๆ อันนำมาซึ่งขอพิพาทกับคูแขงขัน    
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                         รายงานประจำป 2568 

บริษัทฯ มีการดำเนินการวางแนวทางปฏิบัติเพ่ือสอดคลองกับกฎหมายตาม พรบ.วาดวยการแขงขันทางการคาและดำเนินธุรกิจ

ดวยการแขงขันอยางเปนธรรม   

- มีการประกอบธุรกิจภายใตจรรยาบรรณ การเคารพกฎกติกา และการปฏิบัตติามกฎหมาย เรื่องการแขงขันทางการคาอยาง

เครงครดั  

- พนักงานจะไมกระทำการใด ๆ อันอาจสงผลใหเกิดความไมเปนธรรมทางการคา ขัดขวางกลไกตลาด หรือการแขงขันเสรี หรือมี

ผลเปนการทำลาย ทำใหเสยีหาย กีดกัน หรือจำกัดการประกอบธุรกิจของผูอ่ืน  

- กรณีท่ีบริษัท มสีถานะเปนผูมีอำนาจเหนือตลาดตามท่ีกฎหมายกำหนด บริษัทรวมถึงพนักงาน หลีกเลีย่ง ไมใชอำนาจไปในทาง

ท่ีมิชอบ ไมเปนธรรม หรือไมมเีหตผุลอันสมควร ท่ีอาจจะสงผลเปนการบิดเบือนกลไกของตลาด 

-  บริษัทจะไมดำเนินการใด ๆ อันมผีลเปนการยตุิการแขงขันกับคูแขงในการประกอบธุรกิจ ไมวาโดยทางตรงหรือโดยทางออม 

รวมท้ังตองไมแลกเปลีย่นขอมูลทางธุรกิจ ทำความตกลงกับคูแขง คูคา หรือลูกคา เพ่ือลดหรือจำกัด การแขงขันในตลาด  

- หนวยงานท่ีมีหนาท่ีเก่ียวของกับการทำธุรกิจท้ังในและตางประเทศทำความเขาใจและปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ นโยบาย 

ตลอดจนแนวปฏิบัติวาดวยการแขงขันทางคาของประเทศท่ีเขาไปทำธุรกิจ ซึ่งรวมถึงกรณีควบรวมกิจการ  

- พนักงานตระหนักอยูเสมอวาการปฏิบัติตามกฎหมายการแขงขันทางการคา เปนเรื่องสำคัญอยางยิ่งในการดำเนินธุรกิจ ตองใช

ความระมัดระวัง เพ่ือใหมั่นใจวาการประกอบธุรกิจของบริษัท เคารพกฎหมายการแขงขันทางการคา มีจริยธรรมทางการคา 

ตลอดจนใหความรูแกคูคา เก่ียวกับความสำคญัของการปฏิบัติตามกฎหมายการแขงขันทางการคา  

- หนวยงานท่ีมีหนาท่ีเก่ียวกับการทำธุรกรรมและการลงทุน จัดใหมีระบบควบคุมตรวจสอบเพ่ือใหมั่นใจวาไดดำเนินการตาม

กฎหมายแขงขันทางการคาอยางถูกตองครบถวน 
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ผลการดำเนินงานดานสังคม การพัฒนา การมสีวนรวมกับชุมชน สังคม https://goldenlime.co.th/stakeholders_engagement/ 

 
 

  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                     รายงานประจำป 2568 

ขอมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม 

 

สรุปผลการดำเนินงานดานสิทธิมนุษยชน 

 

เปาหมายและผลการดำเนินการ ประจำป 2568 

เปาหมาย ผลการดำเนินงาน 

ขอรองเรียนจากชุมชน  

จำนวนขอรองเรียนท่ีไมไดรับการจัดการแกไขหรือปดประเด็น 
 

(จากรายงานพบวามีขอรองเรียน 8 ประเด็นเกี่ยวกับผลกระทบจากกระบวนการในบาง

ชวง จากสาขาพระพุทธบาทเรื่องฝุนจากกระบวนการผลิต จำนวน 5 ครั้ง สาขาหวยปา

หวาย จำนวน 2 ครั้ง และสาขาชองสาริกา จำนวน 1 ครั้ง โดยผูรับผิดชอบไดติดตาม

แกไขและและทำการปดประเด็นเรียบรอยแลว) 

 

เปนศูนย 

ขอรองเรียน 

ท่ีไดรับการแกไข และ 

ปดประเด็นแลว 8 ครั้ง 

ขอรองเรียนท่ียังไมไดรับ

การแกไข  

เปนศูนย  

-ตามเปาหมาย- 

 

S5. การมีสวนรวมกับชุมชนและสังคม และกิจกรรมมีสวนรวมในชุมชนและองคกรทองถิ่น  

       

บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงหนาที่และใหการสนับสนุนและ/หรือการใหความรวมมือที่ดีกับภาคประชาสังคม 

ชุมชน และหนวยงานทองถิ่น หรือหนวยงานภาครัฐ โดยมีการเขารวมหรือสงบุคลากรเขามีสวนรวมและ/หรือใหการสนับสนุน

กิจกรรมของภาคชุมชน สังคม และหนวยงานทองถิ ่น รวมถึงการสำรวจรับทราบขอมูลความเห็นหรือขอกังวลเพื่อนำไปสูการ

ดำเนินการตอบสนองตอความคาดหวัง  อันจะนำมาซึ่งการสรางใหเกิดมวลชนสัมพันธที่ดีเพื่อลดขอขัดแยงหรือความเสี่ยงที่สามารถ

กระทบตอช่ือเสียง และไดรับการสนับสนุนจากชุมชนเพ่ือใหการดำเนินธุรกิจดำเนินการไดอยางราบรื่นโดยไดรับความรวมมือท่ีดีจาก

ภาคประชาสังคม ชุมชน ตลอดรวมถึงหนวยงานภาครัฐ 

 

จากการสำรวจความคาดหวังและความตองการในภาคประชาสังคมจากหนวยงานทองถิ่น ภาคประชาชน และชุมชนในพื้นที่ตั้ง

โดยรอบของสถานประกอบการ โดยกิจกรรมประจำปที่บริษัทจะมีการเขารวม และตอบสนองตอความคาดหวังของชุมชน และ

สอดคลองกับเปาหมายดานความยั่งยืนและวัตถุประสงคในการพัฒนากิจกรรมการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย ซึ่งผูมีสวนไดเสียใน

กลุมชุมชนและหนวยงานและองคกรสวนทองถ่ิน ตลอดจนถึงหนวยงานภาครัฐและผูมีสวนไดเสียท่ีอยูในบริเวณท่ีตั้งหรือใกลเคียงกับ

สถานประกอบการผลิตและเปนผูมีสวนไดเสียที่มีอิทธิพล และพึ่งอาศัยกิจกรรมการดำเนินธุรกิจ หรืออาจมีสวนไดรับการชวยเหลือ

ของบริษัท รวมถึงเปนผูมีสวนไดเสียท่ีมีความคิดเห็นท่ีมีความสำคัญตอกิจกรรมการดำเนินธุรกิจของบริษัท   

 

เปาหมายการมีสวนรวมกับชุมชนและสังคม 

 

บริษัทกำหนดกรอบเพื่อเปนแผนแนวทางสำหรับหนวยงานในองคกรที่เกี่ยวของในการกำหนดกิจกรรมเพื่อการสนับสนุนและ/หรือ

การใหความรวมมือที่ดีกับภาคประชาสังคม ชุมชน และหนวยงานทองถิ่น หรือหนวยงานภาครัฐ โดยการเขารวมหรือมีสวนรวมให

ความรวมมือ รวมกิจกรรมของภาคชุมชม สังคม และหนวยงานทองถิ่นทำใหการเขาถึงการสำรวจรับทราบขอมูลความเห็นหรือขอ

กังวลเพื่อนำไปสูการดำเนินการตอบสนองตอความคาดหวัง  อันจะนำมาซึ่งการสรางใหเกิดมวลชนสัมพันธที่ดีเพื่อลดขอขัดแยงหรือ

https://goldenlime.co.th/stakeholders_engagement/
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ความเสี่ยงท่ีสามารถกระทบตอช่ือเสียง และไดรับการสนับสนุนจากชุมชนเพ่ือใหการดำเนินธุรกิจดำเนินการไดอยางราบรื่นโดยไดรับ

ความรวมมือท่ีดีจากภาคประชาสังคม ชุมชน ตลอดรวมถึงหนวยงานภาครัฐ โดยกำหนดกรอบดำเนินการ ดังน้ี 
 

1. การมีสวนรวมกับชุมชนและสังคมท่ีเก่ียวของ มีการสำรวจขอกังวัลของสังคมท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดำเนินงานของบริษัทเพ่ือ

กำหนดแนวทางการลดผลกระทบท่ีมีตอชุมชนและสังคมอยางตอเน่ือง 

2. มีการมุงเนนโครงการซึ่งมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนหรือแกไขปญหาสังคมอยางยั่งยืนผานกระบวนการทางธุรกิจ 

 

สำหรับกรอบกิจกรรมการมีสวนรวมกับชุมชนและสังคมโดยพิจารณกรอบกลยุทธหลัก เพ่ือใหเปนไปตามหัวขอท่ีกำหนดไว ดังน้ี 
 

1. กิจกรรมการมีสวนรวมกับชุมชนเพื่อลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมไปพรอม การสงเสริมความหลากหลายทางชีวภาพ และ

การมุงสูเปาหมายการพัฒนาดานสิ่งแวดลอมท่ีย่ังยืนใหกับชุมชน 

วัตถุประสงค: 

- เปนกิจกรรมที่สามารถพัฒนาการมีสวนรวมระหวางบุคลากรของบริษัท และผูมีสวนไดเสียท่ี

เก่ียวของ ในชุมชน 

- เปนกิจกรรมตามเปาหมายการพัฒนาความยั่งยืนที่บริษัทไดกำหนดเพื่อใหสอดคลองกับเปาหมาย

ขององคกรสหประชาชาติ เปาหมายท่ี 15 

   โดยเปาหมายดังกลาวสามารถสงเสริมใหเกิดการปกปอง ฟนฟู และสนับสนุนการใชระบบนิเวศบน

บกอยางยั ่งยืน การปลูกตนไม และจัดการพื้นที ่ปาไมอยางยั ่งยืน และหยุดการสูญเสียความ

หลากหลายทางชีวภาพ ผืนดินถือเปนแหลงทำมาหากินสำหรับธุรกิจ การนำทรัพยากรมาใชงานเพื่อประโยชนตอมวลมนุษย 

โดยถือเปนความรับผิดชอบของธุรกิจเพื่อทำการบำรุงรักษา คืนคุณคาใหแกระบบนิเวศ และความสำคัญในการฟนฟธูรรมชาติ

และการเสริมสรางความหลากหลายทางชีวภาพ ตลอดวงจรชีวิต ในกระบวนการจัดการในธุรกิจ การฟนฟูระบบนิเวศดวยการ

ดูแลคุณภาพน้ำ การปลูกตนไม และโครงการท่ีเก่ียวของเพ่ือสงเสริมความหลากหลายทางชีวภาพผานการรวมมือกับกลุมตางๆ  

เพ่ือใหแนใจวาระบบนิเวศนชุมชนและท่ีดินในสวนท่ีเก่ียวของกับธุรกิจจะไดรับการฟนฟูอยางเหมาะสม 

เปาหมาย: 

 ประโยชนและการสงเสริมตอการดำเนินการของบริษัท 

-เปนกิจกรรมท่ีปลูกจิตสำนึกความรับผิดชอบตอผลิตภัณฑบริการและความรับผิดชอบตอกระบวนการในการประกอบธุรกิจ 

-เปนกิจกรรมท่ีสงเสริมใหเกิดความสัมพันธ ความเปนมิตรและปฏิสัมพันธเชิงบวกกับชุมชนและหนวยงานทองถ่ินในการสราง

ใหเกิดความรวมมือและเครือขายการมีสวนสงเสริมสังคมชุมชนและชีวิตความเปนอยูท่ีดินของผูอาศัยในชุมชนโดยรอบ 

 ประโยชนตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 

-เปนกิจกรรมที่สรางประโยชนและสงเสริมความยั่งยืน อนุรักษและสงเสริมสิ ่งแวดลอม และระบบนิเวศนเชิงบวกเพ่ือ

สภาพแวดลอมทางสังคมและชุมท่ียั่งยืน 

-เปนการกิจกรรมสงเสริมและฟนฟูสภาพแวดลอม การปลูกตนไมเพื่อชวยในการดูดซับคารบอนเพื่อบรรเทาผลกระทบจาก

สภาพภูมิอากาศและอุณหภูมิโลกท่ีเพ่ิมสูงข้ึน 

-การปลูกตนไมเปนกิจกรรมเพ่ือการชดเชยและฟนฟูธรรมชาติและเปนประโยชนตอสวนรวมโดยองคกรธุรกิจสามารถใหการ

สนับสนุนเปนสวนหน่ึงสำหรับกิจกรรมเพ่ือความรับผิดชอบท่ีมีตอสังคมและชุมชน 

https://goldenlime.co.th/stakeholders_engagement/
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-การอนุรักษสิ่งแวดลอมและการขยายพื้นที่สีเขียวเปนสวนสงเสริมใหเกิดสภาพแวดลอมและระบบนิเวศนทางบกที่ยั่งยืนอัน

จะชวยใหเกิดระบบนิเวศนที่สงเสริมตอพืชและสัตวเพื่อชวยใหเกิดสภาพแวดลอมที่ดีและสงเสริมความหลากหลายทาง

ชีวภาพ  

     การกำหนด KPI เพ่ือประเมินผลและชี้วัดพัฒนาการความย่ังยืน 

1) กำหนดตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ เชน จำนวนตนไมท่ีไดรับการปลูกเพ่ิมท่ีสามารถชวยในการดูดซับและชดเชยการปลอยกาซเรือน

กระจกจากภาคอุตสาหกรรมอันจะเปนผลกระทบเชิงบวกตอสภาพแวดลอมท่ียั่งยืนของชุมชน, และงบประมาณรายจายหรอื

เงินทุนในการสนับสนุน 

2) กำหนดตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 

            ผลการดำเนินการท่ีสอดคลองตามวัตถุประสงค เปาหมายและประโยชนขอใดขอหน่ึงท่ีไดระบุ 

 

โดยในป 2568 SUTHA ไดจัดกิจกรรมแบบมีสวนรวม พนักงานทุกสาขา รวมกันปลูกตนไม และเก็บขยะ รอบโรงงานสาขาชอง

สาริกา เพ่ือขับเคลื่อนพัฒนาและรวมกิจกรรมโดยเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายขางตน ดังน้ี 
 

 

โครงการปลูกปา “รักษโลก ลดมลพิษ” 

SUTHA ไดจัดโครงการปลูกปา ฟนฟูพื้นที่ปารกราง ของบริษัทสุธากัญจน จำกัด (มหาชน) สาขาชองสาริกา โดยตระหนักเห็นความสำคัญของการดูแลรักษา

ส่ิงแวลดลอม ลดมลภาวะการเกิดฝุนละออง พรอมแกไขปญหาเพื่อไมใหเกิดผลกระทบกับทางชุมชนใกลเคียงโรงงานจึงไดจัดทำโครงการปลูกปา “ รักษโลก 

ลดมลพิษ ” เพื่อสงเสริมและรณรงคใหบุคลากรใหองคกร รักษพื้นที่สีเขียวใหคงความอุดมสมบูรณและยั่งยืนตอไป  

งบประมาณสำหรับ

ขับเคล่ือนกิจกรรม 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับเชิงเศรษฐกิจ หรือ สังคม หรือ ส่ิงแวดลอม 

- พื้นที่สี เขียวที่เพิ่มขึ้น 

พื้นที่ทีเขียวที่เพิ่ม  

500 เมตร 

-  จำนวนตนไมที่ปลูก 

   ผานกิจกรรมระหวางป 

2568 = 27 ตน 

-  ทำความสะอาด    

   ปรับปรุงภูมิทัศนรอบ 

   โรงงาน  

 

 

 

 

15,980.00 บาท 

เศรษฐกิจ มูลคาที่ไมใชตัวเงินที่สงเสริมตอการสรางสิ่งแวดลอมที่ยั ่งยืนของชุมชน ไปพรอมกับการบรรเทา

ผลกระทบจากกระบวนการทางธุรกิจ 

สังคม สงเสริมตอภาพลักษณและความสัมพันธที่ดีกับองคกรทองถิ่นในชุมชน 

สงเสริมตอการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอผลิตภัณฑและรับผิดชอบตอการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอม รวมถึงการสงเสริมระบบนิเวศน และส่ิงแวดลอมระยะยาวตอชุมชน สังคม 

ส่ิงแวดลอม -สงเสริมรณรงคความรวมมือในการพัฒนาส่ิงแวดลอม/ลดผลกระทบเร่ืองฝุน/ รณรงคสงเสริมดาน

ส่ิงแวดลอม   

- สงเสริมตอเปาหมายในการลดปริมาณกาซเรือนกระจก ในรูปแบบโครงการขับเคล่ือนแบบมีสวน

รวม โดยประโยชนของการปลูกตนไม  1 ตน 

   - สามารถดูดซับ CO2 ไดเฉล่ีย 9-15 กิโลกรัมตอป   

   - สามารถชวยผลิตออกซิเจนไดสำหรับ 2 คน / ป 

   - ดักจับฝุนและมลพษิทางอากาศได 1.4 กิโลกรัมตอป 

   - ชวยในการฟอกอากาศและสารพษิ  

   - ในการปลูกตนไมยังสามารถชวยลดอุณหภูมิในพื้นที่ปลูกได 2-4 องศาเซลเซียส 

- กิจกรรมเพื่อการสงเสริมอนุรักษส่ิงแวดลอมและสรางสมดุลตอระบบนิเวศนและความ

หลากหลายทางชวีภาพ 

- กิจกรรมทำความสะอาดและเก็บขยะในพื้นที่ชุมชนรอบบริเวณโรงงาน เพื่อสงเสริม

สภาพแวดลอมที่สะอาด เปนระเบยีบ และเพิ่มความสวยงามใหกับภูมิทัศนของชุมชนโดยรอบ 
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                     รายงานประจำป 2568 

ในการจัดทำโครงการ ไดทำการปลูกตนสนประดิพันธ จำนวน 27 ตน เปนแนวกันฝุนละออง ระยะยาวของแนวขอบเขตระยะ 500 เมตร ผลการจัดทำ 

โครงการปลูกปา “รักษโลก ลดมลพิษ” ไดมีการรวมกันปลูกตนไมโดยมี คณะผูบริหารบริษัทสุธากัญจน จำกัด (มหาชน) ตัวแทนพนักงานรวมกิจกรรมรวม 

43 ทาน งบประมาณในการจัดทำโครงการปลูกปา “รักษโลก ลดมลพิษ” 10,980 บาท 

 

 
 

กิจกรรม “CLEAN – UP ACTIVITY” 

SUTHA ตระหนักและเห็นความสำคัญของปญหาผลกระทบจากกระบวนในบางชวงเวลาที่อาจเกิดเกิดขึ้นนอกจากความพยายามในการดำเนินการเพื่อปรับ

และลดผลกระทบภายใน การบริหารความสัมพันธและการแสดงการมีสวนรวมเพื่อรวมกันพัฒนาชุมชนที่อาศัย จึงเปนเจตจำนงคและความมุงมั่นและมีสวน

รวมเปนสวนหนึ่งในการรวมพัฒนาชุมชน การรักษาความสะอาดพื้นที่โดยรอบและบริเวณชุมชนใกลเคียงผานกิจกรรม “CLEAN – UP Activity” เพื่อรวม

ทำความสะอาด เก็บขยะ ปรับภูมิทัศนชุมชนรอบบริเวณโรงงานใหมีความสวยงามนาอยูเพื่อสภาพแวดลอมชุมชนยั่งยืน 

 

กิจกรรมทำความสะอาดและการเก็บขยะวางเปาหมายรอบนอกและชุมชนใกลเคียงภายในระยะ 1 กิโลเมตร รวมน้ำหนักขยะที่เก็บได 22.84 กิโลกรัม แยก

ตามประเภทดังนี้ ขยะทั่วไป 20.04 กิโลกรัม และเหล็ก 2.80 กิโลกรัม โดยกิจกรรมนี้มีคณะผูบริหารบริษัทสุธากัญจน จำกัด (มหาชน) และตัวแทนพนักงาน

จากหลายหนวยงานเขารวมกิจกรรมรวม 43 ทาน งบประมาณในการจัดกิจกรรม รวม 5,000 บาท 
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                     รายงานประจำป 2568 

 
โครงการจิตอาสาพัฒนาชุมชน กิจกรรมปลอยพันธุสัตวน้ำ เพ่ือเฉลิมพระเกียรติ และถวายเปนพระราชกุศลเนื่องในโอกาสเฉลิม

พระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 10 วันท่ี 24 กรกฎาคม 2568 

บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) (SUTHA) เขารวมโครงการจิตอาสาพัฒนาชมุชน เพื่อเฉลิมพระเกยีรติและถวายเปนพระราชกุศล เนื่องในโอกาสวัน

เฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 10 โดยดำเนินกจิกรรมปลอยพันธุสัตวน้ำควบคูกับการปรับปรุงภูมิทัศนพื้นที่โดยรอบ 

ภาคีและสถานที่จัดกิจกรรม 

• เขารวมกับหนวยงาน: องคการบริหารสวนตำบลชองสาริกา และภาคเอกชน 

• สถานที่: บริเวณรอบฝายหนองโพธิ์ หมูที่ 8 ตำบลชองสาริกา อำเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 

• ผูเขารวม: พนักงานตัวแทนจากบริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) รวม 12 คน 

กิจกรรมที่ดำเนินการ 

• ปลอยพันธุสัตวน้ำเพือ่เพิ่มความอุดมสมบูรณของแหลงน้ำชุมชน 

• เก็บขยะและทำความสะอาดพื้นที ่

• ตัดหญา ตัดแตงกิ่งไม และถางพืชรกบริเวณโดยรอบ 

ผลลัพธดานสิ่งแวดลอมและสงัคม 

• สิ่งแวดลอม: ฟนฟูสมดุลระบบนิเวศทางน้ำ เพิ่มความหลากหลายทางชวีภาพ และชดเชยปริมาณสัตวน้ำที่ลดลง 

• สังคม/ชุมชน: เสริมสรางความรวมมือระหวางหนวยงานทองถิ่น ภาคเอกชน และพนักงาน SUTHA ในการอนุรักษแหลงน้ำและดูแลพื้นที่

สาธารณะใหสะอาด ปลอดภยั 

ความสอดคลองกับเปาหมายความยั่งยืนของ SUTHA 

โครงการนี้สนับสนุนเปาหมายความยั่งยนืดาน การมีสวนรวมกับชุมชน (Social/Community Engagement) และสอดคลองกับเปาหมายดาน ความ

หลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity) ของบริษัท โดยมุงลดผลกระทบจากการดำเนินงานและสรางคุณคาเชิงบวกตอระบบนิเวศอยางเปนรูปธรรมใน

ระยะยาว 
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2. การรวมกับองคกรสวนทองถิ่นในการรับฟงความเห็นเพื่อนำไปสูการแกไขปญหาใหกับคนภายในชุมชนผานกิจกรรมเยี่ยม

เยือนผูที่อาศัยในชุมชนที่อาจไดรับความเดือดรอนจากปญหาสังคม หรือปญหาดานสุขภาพ และความเปนอยู เพื่อนำไปสู

การพัฒนากิจกรรมรวมกับเครือขายองคกรสวนทองถิ่นในการพัฒนาและสรางโอกาส หรือนำไปสูการสงเสริมชุมชนสังคม

ตามหัวขอ ดังนี้ 

2.1 การบรรเทาความเดือดรอนของผูดอยโอกาสและกลุมเปราะบาง 

2.2 อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพ และคุณภาพชีวิต 

2.3 การจัดการและสุขาภิบาล 

2.4 การลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม 

2.5 การสรางใหเกิดโอกาสในการพ่ึงพาตนเองในอนาคต 

2.6 เปนกิจกรรมที่สามารถรวมมือกับหนวยงานทองถิ่นตาง ๆ ผานการทำแผนงานประจำปโดย

วางเปาหมายการขับเคลื่อนใหสอดคลองกับ SDGs Goal ในเปาหมายที่ 3 เพื่อสนับสนุน

และสงเสริมเพ่ือเปาหมายดานคุณภาพชีวิตและความเปนอยูท่ีดีขึ้นแกชุมชน 

 

 ประโยชนและการสงเสริมตอการดำเนินการของบริษัท 

-เปนกิจกรรมที่สงเสริมหรือสามารถบรรเทาผลกระทบสังคม ชุมชน และสรางเสริมความสัมพันธและการไดรับความรวมมือ

จากหนวยงานภาคประชาสังคมท่ีดีท่ีสามารถสงเสริมใหกระบวนการธุรกิจสามารถดำเนินไปไดอยางตอเน่ือง 

-เปนกิจกรรมที่ปลูกจิตสำนึกความรบัผิดชอบตอความรับผิดชอบตอกระบวนการและการเปนสวนหนึ่งในการชวยขับเคลื่อน

และพัฒนาสังคมและชีวิตความเปนอยูท่ีดีของชุมชนหรือคนในสังคม 

- เปนการกิจกรรมท่ีมีเปาหมายในการสำรวจรับทราบปญหาสังคมของผูอาศัยในชุมชนบริเวณโดยรอบสถานประกอบการ 
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                     รายงานประจำป 2568 

  เพื่อนำไปสูการรวมพัฒนากิจกรรมที่สงเสริมใหเกิดการแกไขปญหาสังคม หรือสงเสริมใหเกิดสภาพความเปนอยูที่ดีขึ้นของ

คนในชุมชน  

 ประโยชนตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 

-เปนกิจกรรมที่เขารวมกับองคกรสวนทองถิ่นโดยภาคประชาสังคม หรือคนในชุมชนสามารถไดรับประโยชนตามหัวขอ

เปาหมายท่ีกำหนดในขอใดหัวขอหน่ึง 

-เปนกิจกรรมที่บริษัทจัดขึ้น หรือเปนกิจกรรมที่เขารวมกับหนวยงานภาครัฐ โดยชุมชนและสังคมเปนผูรับประโยชนจาก

กิจกรรมท่ีจัดข้ึน 

-เปนกิจกรรมผานการจัดสรรงบประมาณรายจายประจำปเพื่อสนับสนุนตามกรอบหัวขอที่กำหนดและภาคสังคมและชุมชน

ไดรับการสนับสนุน 

-เปนกิจกรรมที่บริษัทจัดสงบุคลากร ผูบริหาร และพนักงานเขารวม รวมถึงอาจมีสวนสนับสนุนงบประมาณสมทบ โดยภาค

สังคมชุมชนไดรับการสนับสนุน 

 

     การกำหนด KPI เพ่ือประเมินผลและชี้วัดพัฒนาการความย่ังยืน 

1) กำหนดตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ เชน โครงการท่ีมีสวนสงเสริมวัตถุประสงค หรือหัวขอใดหัวขอหน่ึงตามเปาหมาย หรือ อัตรารอย

ละของความพึงพอใจ หรือความสำเร็จของโครงการท่ีไดกำหนดไวตามแผนงาน และงบประมาณรายจายหรือเงินทุนในการ

สนับสนุน 

2) กำหนดตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 

            ผลการดำเนินการท่ีสอดคลองตามวัตถุประสงค เปาหมายและประโยชนขอใดขอหน่ึงท่ีไดระบุ 

 

การขับเคลื่อนรวมกับองคกรทองถ่ินของ SUTHA ในการพัฒนาชุมชมและทองถิ่นผานกิจกรรม “น้ำ

ดื ่มสะอาดจาก SUTHA เพื ่อสุขอนามัยของทุกคน” โดยมีการสนับสนุนตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายสงเสริมในหัวขอ 2.2 เรื่องอาชีวอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพ และคุณภาพชีวิต และเปน

หน่ึงในการจัดการสุขภิบาลโดยเปนการสงเสริมสุขภาพจากน้ำดื่มสะอาดเพ่ือสุขภาพท่ีดีของคนในชุมชน 

โดยในป 2568 ต้ังเปาหมายเพ่ือชีวิตความเปนอยูท่ีดีของผูคนในชุมชน ดังนี้ 
 

 

งบประมาณสำหรับขับเคลื่อน

กิจกรรม 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับเชิงเศรษฐกิจและสังคม 

 

 

61,553 บาท 

เศรษฐกิจ มูลคาท่ีสามารถหักรายจายกอนการคำนวนภาษี 

 

สังคม 

-สงเสริมตอภาพลักษณและความสัมพันธที่ดีกับองคกรทองถิ่นใน

ชุมชน  

- สงเสริมดานสุขอนามัย และการเปนการสงเสริมดานการขับข่ีอยาง

ปลอดภัยรวมใสใจตอชุมชน สังคม ซึ่งสอดคลองกับโครงการดาน

การขนสงอยางปลอดภัยดวยความใสใจตอสังคม ชุมชนและเปน

หน่ึงในกิจกรรมขับเคลื่อนดานความยั่งยืนของ SUTHA 

https://goldenlime.co.th/stakeholders_engagement/
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                     รายงานประจำป 2568 

กิจกรรมที่คัดเลือกในการสนับสนุน ณ จุดบริการประชาชน ในชวงเทศกาลสงกรานต เทศกาลวันปใหม และกิจกรรมของงาน

กฐินของชุมชน ประจำป 2568  

 

SUTHA ไดสนับสนุนงบประมาณน้ำด่ืม ตราสุธากัญจน และเคร่ืองด่ืม บริเวณจุดบริการประชาชนกับผูใชรถใชถนนในชวงเทศกาลที่มีการจารจรที่หนาแนน 

และรวมรณรงคการขับขี่ปลอดภัย ลดอุบัติเหตุจำนวน 6 จุด ,  โดยพื้นที่ที่ไดคัดเลือกในการจัดกิจกรรมเปนชุมชนในพื้นที่ตั้งสถานประกอบการในแตละ

สาขาของบริษัท 

1) ที่วาการอำเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 

2) อบต.ชองสาริกา ลพบุรี เพื่อใชในจุดบริการประชาชนส่ีแยกสายส่ี ถนนสระบุรี-หลมสักสายใหม   

3) ที่วาการอำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี  

4) เทศบาลหวยปาหวาย สระบุรี และชุมชนรอบโรงงานหวยปาหวาย  

5) เทศบาลพุกราง สระบุรี  

6) สายตรวจตำบลพุกราง สระบุรี 

รวมจำนวน 126 (แพ็ค) รวม 2,268 ขวด เปนมูลคารวม 8,820 บาท 
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                     รายงานประจำป 2568 

กิจกรรม “ปนรัก เติมสุข สูชุมชน” เพื่อสงมอบเครื่องอุปโภค บริโภค ขั้นพื้นฐานใหกับผูสูงอายุ คนพิการ สตรี เด็ก และ

ผูดอยโอกาสในตำบลชองสาริกา ในวันท่ี 25 มีนาคม 2568 ณ องคการบริหารสวนตำบลชองสาริกา 
วันที่จัดกิจกรรม: 25 มีนาคม 2568 

สถานที่: องคการบริหารสวนตำบลชองสาริกา อำเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 

1. วัตถุประสงคของโครงการ 

กิจกรรม “ปนรัก เติมสุข สูชุมชน” จัดขึน้เพื่อสนับสนุนคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่ตำบลชองสาริกา โดยเฉพาะกลุมผูสูงอายุ คนพกิาร สตรี 

เด็ก และผูดอยโอกาส ผานการมอบส่ิงของอุปโภคบริโภคพื้นฐาน ซ่ึงเปนสวนหนึง่ของแนวทางการขับเคล่ือนความยั่งยืนดาน Social – Community 

Engagement ของบริษัท 

2. รูปแบบความรวมมือ 

กิจกรรมนี้ดำเนินรวมกบั 

• องคการบริหารสวนตำบลชองสาริกา 

• ภาคเอกชนในพ้ืนที ่

บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) (SUTHA) ใหการสนับสนุน น้ำมันพืช จำนวน 10 ลัง มูลคา 17,790 บาท เพือ่ใชเปนส่ิงของจำเปนในการสงเสริม

คุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่ ผูเขารวมกิจกรรมจาก SUTHA รวม 5 คน ประกอบดวยผูบริหารและตัวแทนพนักงาน 

3. รายละเอียดกิจกรรม 

• สงมอบส่ิงของอุปโภคบริโภคพื้นฐาน (นำ้มันพืช) ใหประชาชนกลุมเปราะบางในตำบลชองสาริกา 

• สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต เพิ่มความมั่นคงทางอาหารในครัวเรือน 

• สรางความรวมมือระหวางหนวยงานทองถิ่น ภาคเอกชน และพนกังาน SUTHA 

4. ผลลัพธเชิงสังคม (Social Impact) 

• ชวยแบงเบาภาระคาใชจายดานเคร่ืองอุปโภค–บริโภคของประชาชนในกลุมผูดอยโอกาส 

• เสริมสรางความสัมพันธที่ดีระหวางบริษัท ชุมชน และหนวยงานรัฐ 

• สนับสนุนคุณภาพชีวิตและสวัสดิการพื้นฐานของประชาชนในพื้นที ่

• กระตุนใหเกิดการมีสวนรวมของพนกังานในกิจกรรมเพื่อสังคม 

5. ความสอดคลองกับเปาหมายดานความยั่งยืนของ SUTHA 

   กิจกรรมนี้สนับสนุนเปาหมายดานสังคมของบริษัท ไดแก 

• Community Engagement: สรางความผูกพันและการมีสวนรวมระหวางบริษัทและชุมชน 

• Social Well-being: สนับสนุนคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที ่

• Stakeholder Partnership: เสริมสรางความรวมมือระหวางหนวยงานทองถิ่น ภาคเอกชน และพนักงาน 
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                     รายงานประจำป 2568 

กิจกรรมเย่ียมชาวบานรอบโรงงาน เนื่องในวันสงกรานต ป 2568 

SUTHA จัดกิจกรรมเยี่ยมชาวบานบริเวณรอบโรงงานสาขาชองสาริกา ไดแก หมูบานชลพัฒน และหมูที่ 12 ตำบลชองสาริกา เนื่องในโอกาสเทศกาล

สงกรานต ประจำป 2568 เพื่อเสริมสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชน รวมถึงไดรับฟงความคิดเห็นอันจะนำไปสูการแกไขปญหาในพื้นที่ โดยการเขาเยีย่ม

ชุมชนในพื้นที่คร้ังนี้ ยังมอบเคร่ืองอุปโภคบริโภค (น้ำมันพืช) เพื่อเปนสวนหนึ่งเพื่อเสริมสรางชีวิตความเปนอยูและคุณภาพชวีิตที่ดีของประชาชน 

กิจกรรมนี้ใชจายงบประมาณ รวม 15,435 บาท โดยผูบริหารและตัวแทนพนักงานไดเขารวมขับเคล่ือนกิจกรรม รวม 20 คน 

 
 

กิจกรรมเย่ียมบานยามเย็น ชาวบานชุมชนเขาขาว บริเวณรอบโรงงาน สาขาหนาพระลาน 
 

SUTHA ไดจัดกิจกรรมเยีย่มบานยามเยน็ 

ชาวบานชุมชนเขาขาว บริเวณรอบโรงงาน สาขา

หนาพระลาน และในคร้ังนี้ ไดรวมกับผูใหญบาน 

เพื่อเสริมสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชน รวมถึง

ไดรับฟงความคิดเห็นอันจะนำไปสูการแกไข

ปญหาในพื้นที่ โดยการเขาเยีย่มชุมชนในพื้นที่

คร้ังนี้ ยังมอบเคร่ืองอุปโภคบริโภคเพื่อใชใน

ครัวเรือน จำนวน 70 ครัวเรือน มูลคา 21,700 

บาท และรวมสนับสนุนมอบผาหมจำนวน 100 

ผืน ใหเทศบาลตำบลหนาพระลาน เพือ่นำไปมอบ

ใหกับชาวบานในพื้นที ่
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  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                     รายงานประจำป 2568 

กิจกรรมบริจาคโลหิต 
 

บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) (SUTHA) รวมกับ ภาคบริการโลหติแหงชาติที่ 2 จังหวดัลพบุร ีจัดกิจกรรมบริจาคโลหิต เพื่อสนับสนุนการจัดหาโลหิต

ที่มีคุณภาพสำหรับชวยชวีิตผูปวยในโรงพยาบาลภายในพื้นที่รับผิดชอบ โดยมีผูบริหารและตัวแทนพนักงาน SUTHA เขารวมบริจาค รวม 7 ทาน 

วัตถุประสงค (Objectives) 

1. เพิ่มปริมาณโลหิตสำรองที่มีคุณภาพใหเพียงพอตอความตองการรักษาพยาบาล 

2. สงเสริมจิตอาสาและความรับผิดชอบตอสังคมในหมูพนักงาน 

3. สรางความรวมมือระหวางองคกรธุรกจิกบัหนวยงานสาธารณสุขในทองถิ่น 

ขอบเขตความรวมมือ (Partnership Scope) 

• หนวยงานหลัก: ภาคบริการโลหิตแหงชาติที่ 2 จ.ลพบุรี 

• บทบาท SUTHA: ประสานงานระดมอาสาสมัครภายในองคกร สนับสนุนทรัพยากรดานการส่ือสารภายใน/พื้นทีจ่ัดกิจกรรม (ตามความ

เหมาะสม) 

คุณคาและผลกระทบ (Value & Impact Analysis) 

1) ผลลัพธดานสาธารณสขุ (Health System Support) 

• เพิ่ม ความมั่นคงดานโลหิตสำรอง สำหรับการรักษาผูปวยฉุกเฉิน/ผาตัด/โรคเร้ือรัง 

• ยกระดับ ความพรอมของระบบบริการสุขภาพ ในเครือขายโรงพยาบาลพื้นที่รับผิดชอบ 

2) ผลลัพธดานสังคมและทุนมนุษย (Social & Human Capital) 

• สราง วัฒนธรรมจิตอาสา ในองคกร กระตุนใหพนักงานเห็นคุณคาการชวยเหลือสังคมอยางตอเนื่อง 

• เสริม ความผูกพันระหวางพนักงานกับองคกร ผานกิจกรรมที่มีเปาหมายรวม (purpose-driven) 

3) ผลลัพธดานความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder Collaboration) 

• กระชับความสัมพันธกบั หนวยงานสาธารณสุขทองถ่ิน และเครือขายภาคประชาสังคม 

• เพิ่ม ภาพลักษณความนาเชื่อถือ และความไววางใจของชุมชนตอองคกร 

4) ความสอดคลองกับกรอบความยั่งยนื 

• ESG – Social: Community Engagement / Employee Volunteering 

• SDGs ที่เก่ียวของ: SDG 3 (Good Health and Well-being), SDG 17 (Partnerships for the Goals) 
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3. กิจกรรมสงเสริมเยาวชน ดวยเยาวชนเปนทรัพยากรที่สำคัญในการสรางรากฐานเศรษฐกิจของชุมชนในอนาคตการพัฒนา

เยาวชนเปนโอกาสหนึ่งในการสรางและสงเสริมใหเกิดความสัมพันธที่ดี และอาจนำไปสูฐานแรงงาน หรือฐานทรัพยากร

บุคคลสำหรับการประกอบธุรกิจในอนาคต การพัฒนากิจกรรมรวมกับเครือขายองคกรสวนทองถิ่นในการพัฒนาและสราง

โอกาส หรือนำไปสูการสงเสริมเยาวชน ตัวหัวขอ ดังนี้ 

3.1 การสงเสริมดานการศึกษา 

3.2 การสงเสริมกีฬาและสันทนาการ 

3.3 การพัฒนาทักษะอาชีพ 

3.4 การลดความเหลื่อมล่ำ การสรางโอกาสดานการศึกษาสำหรับเยาวชนท่ีควรไดรับการสนับสนุนดานทุนการศึกษา 

วัตถุประสงค: 

-เปนกิจกรรมท่ีไดรับการสนับสนุนดานทุนจากมูลนิธิและเครือขายผูถือหุน Carmeuse 

-เปนกิจกรรมท่ีบริษัทจัดข้ึน หรือเปนกิจกรรมท่ีเขารวมกับหนวยงานภาครัฐ  

-เปนกิจกรรมผานการจัดสรรงบประมาณรายจายประจำป 

-เปนกิจกรรมท่ีบริษัทจัดสงบุคลากร ผูบริหาร และพนักงานเขารวม รวมถึงอาจมีสวนสนับสนุนงบประมาณสมทบ 

เปาหมาย:  

     ประโยชนและการสงเสริมตอการดำเนินการของบริษัท 

- เปนการกิจกรรมตามแผนและเปาหมายจากการสำรวจและรับทราบขอมูลจากหนวยงานภายในชุมชนท่ีตองการใหบริษัทมีสวน

ในการสนับสนุนดานสังคมและการสนับสนุนในภาคการศึกษาสำหรับเยาวชนสถานศึกษา 

- เปนกิจกรรมที่สามารถรวมมือกับหนวยงานทองถิ่นตาง ๆ ผานการทำแผนงานประจำปโดยวางเปาหมายการขับเคลื่อนให

สอดคลองกับ SDGs Goal ในเปาหมายที่ 4 สรางหลักประกันวาทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอยางครอบคลุมและเทาเทียม 

และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรูตลอดชีวิต  

 ประโยชนตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 

-เปนกิจกรรมที่เขารวมกับองคกรสวนทองถิ่นโดยภาคประชาสังคม หรือคนในชุมชนสามารถไดรับประโยชนตามหัวขอท่ี

กำหนดในขอใดหัวขอหน่ึง 

-เปนกิจกรรมที่บริษัทจัดขึ้น หรือเปนกิจกรรมที่เขารวมกับหนวยงานภาครัฐ โดยชุมชนและสังคมเปนผูรับประโยชนจาก

กิจกรรมท่ีจัดข้ึน 

-เปนกิจกรรมผานการจัดสรรงบประมาณรายจายประจำปเพื่อสนับสนุนตามกรอบหัวขอที่กำหนดและภาคสังคมและชุมชน

ไดรับการสนับสนุน 

-เปนกิจกรรมที่บริษัทจัดสงบุคลากร ผูบริหาร และพนักงานเขารวม รวมถึงอาจมีสวนสนับสนุนงบประมาณสมทบ โดยภาค

สังคมชุมชนไดรับการสนับสนุน 

 

โครงการพัฒนาความรูสำหรับเยาวชน 
 

กิจกรรมที่ 1 โครงการ “English camp” เปนคอรสการเสริมสรางทักษาการพูดสื่อสาร ออกแบบมาสำหรับกลุมนักเรียน 

ที่มีอายุระหวาง 14-18 ป ที่เตรยีมพรอมสำหรับการเขาสมัครงาน และสามารถนำไปใชในทีท่ำงานในอนาคต 
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กิจกรรม “English camp” หรือกิจกรรม “คายภาษาอังกฤษ” เปนคอรสการเสริมสรางใหนองๆ นักเรียนได

ฝกฝน ไดพัฒนาทักษะการใชภาษาอังกฤษ สรางความมั่นใจและกลาแสดงออกในการสื่อสารภาษาอังกฤษ สราง

ความสนุกสนาน เพ่ิมประสบการณการเรียนรูใหมมากกวาการน่ังเรยีนในหองเรียน ตามรูปแบบกิจกรรม English 

camp  โดยกิจกรรมไดจดัข้ึนในวันท่ี 19 ธันวาคม  2568 คณะผูบรหิาร บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) 

(“SUTHA”)  นำโดย คณุปญญา ศรีสภา ผูจดัการโรงงาน สาขา ชองสาริกา ไดกลาวเปดกิจกรรม “English 

camp” หรือกิจกรรม “คายภาษาอังกฤษ” ณ โรงเรียนชองสาริกา โดยกิจกรรมน้ีไดรับการประสานความรวมมือ

กับมูลนิธิ JA Thailand ซึ่งเปนมลูนิธิซึ่งเปนผูเช่ียวชาญในการสนับสนุนดานการศึกษาและหลักสตูรความรูสำหรับกลุมเยาวชนท่ัว

โลก ผานการขับเคลื่อนโครงการโดยทำการอบรมใหกับ ครู โดยคณุครูท่ีเขาเขารวมอบรมใหสามารถนำกระบวนการ สื่อการเรียน 

การสอน ไปใชกับเด็กนักเรียนหรอืเยาวชนในสถานศกึษาท้ังในรุนปจจุบันและรุนตอ ๆ ไปรับคำแนะนำเชิงบวกเพ่ือการพัฒนาตนเอง 

สามารถนำไปใชในชีวิตประจำวัน ในท่ีสาธารณะและสถานท่ีทำงานได โดยการเขารวมกิจกรรมน้ี มีโรงเรียนในชุมชนท่ีใหความสนใจ 

และรวมกิจกรรมรวม 3 โรงเรียน ดังน้ี โรงเรียนชองสาริกา โรงเรียนวัดมณีศรีโสภณ และโรงเรียนบานโพธ์ิ จำนวนเด็กนักเรียนท่ีรวม

กิจกรรมท้ังหมด 100 คน 

 
 

กิจกรรมดังกลาวนอกจากเปนการสงเสริมและสนับสนุนตอภาคประชาสังคม ยังเปนการดำเนินงานรวมกับชุมชนในการขับเคลื่อน

กิจกรรมดานสังคมเพื่อสงมอบคุณคาเชิงความสัมพันธที่ดี และสงเสริมภาพลักษณเพื่อให บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) เปนท่ี

รูจักของบุคลากรของสถานศึกษาในทองถิ่น และเปนที่รูจักกับเยาวชนซึ่งเปนกลุมเปาหมายเพื่อใหบุคลากรในพื้นที่บริเวณใกลเคยีง
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สถานประกอบการไดรูจักองคกรธุรกิจ และสรางใหเกิดความเช่ือมั่น โดยเปาหมายสำหรับผลลัพธทางออมตอความคาดหวังในการลด

ผลกระทบจากการเคลื่อนยายแรงงาน การสงเสริมตอการจางงานในทองถ่ินในอนาคต 

งบประมาณสำหรับขับเคล่ือนกิจกรรม ประโยชนที่คาดวาจะไดรับเชิงเศรษฐกิจ หรือ สังคม หรือ ส่ิงแวดลอม 

โดยกลุม Carmeuse ไดสนับสนุนผานการ

บริจาคใหกับมูลนิธ ิJA Word wide และ JA 

Word wide ประสานงานมูลนธิิสาขาประเทศ

ไทย 

เศรษฐกิจ การสงเสริมใหองคกรเปนที่รูจักเพื่อเปาหมายดานการสงเสริมตอการจางงานใน

ทองถิ่นและลดผลกระทบจากปญหาการขาดแคลนแรงงานในอนาคต 

 

สังคม - สงเสริมตอภาพลักษณและความสัมพันธที่ดีกับองคกรทองถิ่นในชุมชน  

 

 

4. กิจการสำรวจพรอมรวมสงเสริมสนับสนุนกิจกรรม พบปะพูดคุยกับบุคลากรภายชุมชนผานกิจกรรมมีสวนรวมในการ

สนับสนุนชุมชนในรูปแบบตาง ๆ ตามแผนการขับเคลื่อนสานสัมพันธดานสังคม โดยมีหัวขอการพัฒนาสงเสริมในเร่ือง ดังนี้ 

4.1 ศาสนาและวัตนธรรม 

4.2 การจางงานและพัฒนาทักษะอาชีพ 

4.3 กีฬาและสันทนาการ 

4.4 กิจกรรมที่สงเสริมเปาหมาย SDGs เปาหมายที่ 11 ที่ตองการใหเกิดการพัฒนา

เมืองและชุมชนท่ียั่งยืนในท่ีตั้งถ่ินฐานของมนุษยมีความครอบคลุมความปลอดภัย 

มีภูมิตานทานและยั่งยืน 

4.5  กิจกรรมที่สงเสริมเปาหมายที่ 16 ในการพัฒนาสงเสริมสังคมที่สงบสุขและ

ครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ใหทุกคนเขาถึงความยุติธรรมและสรางสถาบันที่มีประสิทธิผลรับผิดชอบและครอบคลุม

ในทุกระดับ 

 

 ประโยชนและการสงเสริมตอการดำเนินการของบริษัท 

- สามารถตอบสนองตอความคาดหวังจากผูมีสวนไดเสียภาคชุมชน สังคม หนวยงานภาครัฐ องคกรสวนทองถ่ิน 

- สามารถสรางความสัมพันธและไดรับความรวมมือและการสนับสนุนสงเสริมเพ่ือใหธุรกิจดำเนินตอไปไดอยางตอเน่ือง 

- สามารถไดรับทราบขาวสาร บรรเทาผลกระทบ ลดโอกาสการเกิดความสัมพันธเชิงลบท่ีจะสงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัท 

- ประโยชนจากกิจกรรมดังกลาวนอกจากผลเชิงเศรษฐกิจจากมลูคาที่ไดบริจาคและการลดหยอนภาษีทางธุรกิจ ยังสงผลใน

เชิงคุณคาตอการสรางความสัมพันธที่ดี การใหขอมูล และการทำความรูจักเพื่อเปาหมายดาน License to operate โดย

คาดหวังวาดวยความสัมพันธที่ดีกับคนในชุมชน หากคนในชุมชนไดรับผลกระทบจากปญหาจุดใดจุดหนึ่งจะแจงปญหาให

บริษัททราบเพ่ือใหบริษัทดำเนินการแกไข 

 ประโยชนตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 

- ตอบสนองตอความคาดหวังของภาคชุมชนสังคมซึ่งคาดหวังและตองการการสนับสนุนและเขารวมจากบริษัท ประกอบดวย 

- กิจกรรมชุมชนและการสนับสนุนดานศาสนสถานและพิธีการทางศาสนาท่ีวัดภายในชุมชนใกลเคียงไดจัดข้ึน 

- การเขารวมงานบุญประจำปและไดพบปะรวมตัว ซึ่งพนักงานและบุคากรท่ีเขารวม และชาวชุมชนสามารถพบปะกันพูดคุย

และไดรับทราบขอมูลท่ีสามารถเปนโอกาสในการสำรวจและรับฟงความเห็นและขอมูลจากชุนชน 

https://goldenlime.co.th/stakeholders_engagement/
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- ปจจัยสนับสนุนเน่ืองจากวัดดังกลาวไมไดประกอบกิจการทางพาณิชย การใหการสนับสนุนปจจัยและเงินบริจาครวมทำบุญ

ถือเปนหน่ึงกิจกรรมสำคัญในการชวยเหลือและสนับสนุนอันเปนการแบงเบาภาระรายจายของฝายสงฆเพ่ือเปนคาบำรุงศา

สนสถาน คาน้ำ คาไฟ เพ่ือใชประกอบพิธีกรรมทางศาสนา 

- เปนกิจกรรมที่เขารวม ศาสนสนสถาน หรือหนวยงานทองถิ่น หรือตัวแทนชุมชน จัดขึ้นโดยศาสนสถาน หรือคนในชุมชน

ไดรับการสนับสนุน และเขารวมกับกิจกรรมท่ีเปนกิจกรรมและธรรมเนียมปฏิบัติของทองถ่ิน 

- เปนกิจกรรมท่ีบริษัทมีสวนสงเสริมและสนับสนุน หรือเขารวมกิจกรรมภาครัฐรองขอ หรือตัวแทนชุมชนและสังคมเปนผูรับ

ประโยชนจากกิจกรรมท่ีจัดข้ึน 

- เปนกิจกรรมผานการจัดสรรงบประมาณรายจายประจำปเพ่ือสนับสนุนตามกรอบหัวขอท่ีกำหนดและภาคสังคมและชุมชน

ไดรับการสนับสนุน 

- เปนกิจกรรมท่ีบริษัทจัดสงบุคลากร ผูบริหาร และพนักงานเขารวม รวมถึงอาจมีสวนสนับสนุนงบประมาณสมทบ โดยภาค

สังคมชุมชนไดรับการสนับสนุน 

 

โครงการ: กิจกรรมทำความดีเพ่ือสังคม – ทำความสะอาดลานวัด & รวมงานบุญกฐินสามัคคี (ป 2568) 
 

SUTHA จัดสงพนักงานจิตอาสาชวยทำความสะอาดลานวัดชองสาริกา จ.ลพบุรี เพื่อเตรียมสถานที่จัดงานกฐินสามัคคีรวมกับชุมชนหมู 12 ตำบลชอง

สาริกา พรอมทั้งเขารวมกจิกรรมงานบญุทอดกฐินสามัคคีประจำป 2568 กับวดัในพื้นที่และกฐินพระราชทาน โดยมีการรวมทำบุญ จัดอาหารโรงทาน และ

สนับสนุนน้ำด่ืมสะอาดแกผูเขารวมงานบุญ 

 
 

• สนับสนุนกิจกรรมวัฒนธรรม–ศาสนสถานสำคัญของชุมชน และยกระดับพื้นทีส่าธารณะใหสะอาดเปนระเบียบ 

• เสริมสรางความสามัคคี ความผูกพัน และความไววางใจระหวางบริษัท–ชุมชน–หนวยงานทองถิ่น 

• สงเสริมจิตอาสาและความภูมิใจในการมสีวนรวมของพนักงาน 

งบประมาณสำหรับขับเคล่ือนกิจกรรม ประโยชนที่คาดวาจะไดรับเชิงเศรษฐกิจ หรือ สังคม หรือ ส่ิงแวดลอม 

93,300 บาท เศรษฐกิจ -มูลคาที่สามารถหักรายจายกอนการคำนวนภาษี  

สังคม - สงเสริมตอภาพลักษณและความสัมพันธที่ดีกับองคกรทองถิ่นในชุมชน   

https://goldenlime.co.th/stakeholders_engagement/
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การสนับสนุนและงบประมาณ (รายละเอียดตามวัด/หนวยงาน) 

1. วัดชองสาริกา  

o เงินกฐิน: 61,000 บาท 

o น้ำด่ืมสะอาด: 50 แพ็ค (มูลคา 3,500 บาท) 

o จัดบูธอาหาร (โรงทาน) ใหชาวบานและผูรวมทำบุญ 

2. วัดศรีจอมทอง  

o เงินทำบุญ: 5,000 บาท 

o น้ำด่ืมสะอาด: 20 แพ็ค (มูลคา 1,400 บาท) 

3. วัดโคกเสลา  

o เงินทำบุญ: 4,000 บาท 

o น้ำด่ืมสะอาด: 20 แพ็ค (มูลคา 1,400 บาท) 

 

4. วัดกรรยาณบรรพต  

o เงินทำบุญ: 5,000 บาท 

5. กฐินพระราชทาน (รวมกับสำนักงานอุตสาหกรรมจังหวดัลพบุรี)  

o เงินทำบุญ: 5,000 บาท 

 

รวมมูลคาถวายเงินกฐิน: 86,300 บาท 

สิ่งของสนับสนุนเพ่ิมเตมิ: น้ำด่ืมสะอาด รวม 90 แพ็ค (มูลคารวม 6,300 

บาท) + อาหารโรงทาน (มูลคา/ปริมาณตามบิลกิจกรรม) 

พนักงานและทีมงานที่เขารวมกิจกรรมการ รวม 13 คน 

 

 

กิจกรรมที่ดำเนินการ 

• ทำความสะอาดลานวัดและพื้นที่สวนกลาง 

• สนับสนุนน้ำด่ืมสะอาดและจัดอาหารโรงทานในวันทอดกฐิน 

• รวมทำบุญกฐินสามัคคีกับวัดในชุมชนอนัเปนการสืบสานดานศาสนาและวัฒนธรรมทองถิ่นซ่ึงเปนบริเวณพื้นที่ใกลเคียงสถานประกอบการ 

ผลลัพธเชิงสังคม (Social Outcomes) 

• พื้นที่สาธารณะสะอาดและพรอมใชงาน รองรับงานบุญของชุมชน 

• เสริมสรางความสามัคคีและความไววางใจระหวาง SUTHA กบัชุมชนทองถิ่นและเปนการสืบสานตามธรรมเนียมวัฒนธรรมทองถิ่นในการใหการ

สงเสริมดานศาสนา 

• เพิ่มการมีสวนรวมของพนักงานในกจิกรรมเพื่อสวนรวม (จิตอาสา/โรงทาน) 

ความสอดคลองกับเปาหมายความยั่งยืนของ SUTHA 

• Community Engagement: การมีสวนรวมและการพัฒนาชุมชน 

• Social Well-being: สนับสนุนสวัสดิการพื้นฐานและวัฒนธรรมชุมชน 

• Stakeholder Partnership: รวมมือกับศาสนสถานและหนวยงานภาครัฐ/ทองถิ่น 

 

https://goldenlime.co.th/stakeholders_engagement/
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การสงเสริมวัฒนธรรมทองถิ่นและความรวมมือกับชมุชน 
SUTHA ใหความสำคัญกับการสืบสานประเพณีทองถิ่นและการ

เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางองคกรกับชุมชนโดยรอบอยาง

ตอเนื่อง ภายใตเปาหมายดานสังคมในการสนับสนุนกิจกรรมที่

สะทอนอัตลักษณ วัฒนธรรม และความภาคภูมิใจของคนในพื้นที่ 

 

ในปนี้ SUTHA ไดสนับสนุนงบประมาณจำนวน 7,000 บาท สำหรับ

การจัดกิจกรรมในประเพณี ลอยกระทงประจำปของเทศบาลพุกราง 

เพื่อรวมอนุรักษประเพณีสำคัญของทองถิ่น สงเสริมความสามัคคีใน

ชุมชน และสรางบรรยากาศแหงความร่ืนเริงที่สะทอนวัฒนธรรมไทยอยางงดงาม 

การสนับสนุนดังกลาวเปนสวนหนึ่งของความมุงมั่นของบริษัทในการมีสวนรวมกับชุมชนและพัฒนาคุณภาพชวีิตของประชาชนในพื้นที่อยางยั่งยืน 
 

5. การมีสวนรวมสนบัสนุนกจิกรรมรวมกับองคกรทองถิ่นภายในชุมชน รวมถึงหนวยงานภาครัฐ และสมทบทุนสำหรับ

กิจกรรมพัฒนาทองถิ่น กับหนวยงานภาครัฐตามความเหมาะสม 

กิจกรรมสนับสนุนงานวันเด็กแหงชาติ ประจำป 

 

SUTHA ใหความสำคัญกับการพัฒนาเยาวชนในชุมชนรอบพื้นที่ปฏิบัติงาน และไดรวมกิจกรรม “วันเด็ก

แหงชาติ” กับหลายหนวยงานในพื้นที่ โดยสนับสนุนของรางวัลและทุนการศึกษาเพื่อสรางแรงบันดาลใจ 

สงเสริมโอกาสทางการเรียนรู และพัฒนาศักยภาพเด็กและเยาวชนในชุมชนอยางยั่งยืน 

1. สนับสนุนของรางวัลสำหรบังานวันเดก็ 

o จักรยานและของรางวัลสำหรับกิจกรรมงานวันเด็ก ณ  

 โรงเรียนวัดชองสาริกา 

 องคการบริหารสวนตำบลชองสาริกา 
 

https://goldenlime.co.th/stakeholders_engagement/
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 เทศบาลหวยปาหวาย 

 เทศบาลพุกราง 

รวมมูลคา: 44,000 บาท 

2. ทุนการศึกษาเพ่ือสนับสนุนเยาวชน 

o ทุนการศึกษาใหโรงเรียนชองสาริกา จำนวน: 10,000 บาท 

 

รวมมูลคาการสนับสนุนทั้งหมด: 54,000 บาท 

ผลลัพธเชิงสังคม (Social Outcomes) 

• สงเสริมโอกาสการเรียนรูและแรงบันดาลใจใหเด็กและเยาวชนในชุมชน 

• สรางความสัมพันธเชิงบวกกับหนวยงานทองถิ่น สถานศึกษา และชุมชนรอบโรงงาน 

• เสริมสรางภาพลักษณองคกรที่ใหความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพชวีิตเยาวชน 

• กระตุนการมีสวนรวมของพนักงานในกจิกรรมสาธารณประโยชน 

ความสอดคลองกับเปาหมายความยั่งยืนของ SUTHA 

• Social – Community Engagement: สนับสนุนกิจกรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิตในชุมชน 

• Social Well-being: สงเสริมสวัสดิภาพและโอกาสทางการศึกษาแกเยาวชน 

• Stakeholder Partnership: เสริมสรางความรวมมือกับหนวยงานทองถิ่นและสถานศึกษา 

 

 

 

 
 

โครงการ To Be Number One – ชุมชนประชาบำรุง จังหวัดสระบุรี 

บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) (SUTHA) ใหการสนับสนุนงบประมาณจำนวน 10,000 บาท แกนายอำเภอมนัสพันธ ดอนกอนไพร เพื่อใช

ในกิจกรรมประกวดผลงาน “To Be Number One – Street Art: ใครติดยายกมือขึ้น” ของชุมชนประชาบำรุง อำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี ซ่ึง

เปนโครงการที่สงเสริมการมีสวนรวมของเยาวชนและชาวบานในชุมชน 

ลักษณะกิจกรรม 

ชุมชนและเยาวชนไดรวมกันสรางสรรคงานศิลปะ ไดแก 

• การเพนตภาพ Street Art รอบชุมชน 

• การประดิษฐ Art Toy “ตุกตายักษกุมภกรรณ” 

กิจกรรมทั้งหมดเปนการเปดพื้นที่สรางสรรคใหเยาวชนใชเวลาวางอยางเปนประโยชน ตอยอดทักษะดานศิลปะ และลดความเส่ียงจากการเขา

ไปเกี่ยวของกบัยาเสพติด 

ผลลัพธเชิงสังคม (Social Outcomes) 

• สงเสริมศักยภาพเยาวชนและสรางพื้นทีส่รางสรรคใหเกิดกิจกรรมที่เปนประโยชน 

• ชวยสรางรายไดใหชุมชนจากการผลิตงานศิลปะและ Art Toy 

• สงเสริมความภาคภูมิใจของคนในทองถิ่นและความสามัคคีในชุมชน 

• เปนตัวอยางกจิกรรมที่ชวยลดปจจยัเส่ียงทางสังคมและสนับสนุนการปองกันยาเสพติด 

• สนับสนุนแนวคิด “การพ่ึงพาตนเองเพ่ือชุมชนยั่งยืน” ผานการสรางทักษะและอาชีพเสริมดานศิลปะ 

ความสอดคลองกับเปาหมายความยั่งยืนของ SUTHA 

• Social – Community Engagement: สงเสริมการมีสวนรวมกับชุมชน 

• Youth Development: สนับสนุนการพัฒนาเยาวชนและลดปญหายาเสพติด 

• Local Economic Empowerment: ยกระดับศักยภาพชุมชนในการสรางรายไดและสรางอาชีพ 

• Sustainable Communities: สอดคลองกับแนวคิดการพึ่งพาตนเองและการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน 

https://goldenlime.co.th/stakeholders_engagement/
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การสนับสนุนการสงเสริมสิทธิมนษุยชนและความเทาเทียมสำหรับคนพิการ 

บริษัทไดใหการสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพของคนพิการในการเปนตัวแทนประเทศไทยบนเวทีระดับภูมิภาค ผาน

การอนุเคราะหงบประมาณจำนวน 10,000 บาท เพื่อสนับสนุนการเขารวมประกวด Miss & Mister Deaf Thailand 

2025 and Rare Fashion Designer ซ่ึงเปนเวทีสำหรับคนหูหนวกในระดับอาเซียน จัดขึ้น ณ เมืองดานัง ประเทศ

เวียดนาม 

ในปนี้ มี คุณอนิรุทธิ์ วงษนิ่ม ผูพิการประเภทการไดยิน ชาวตำบลชองสาริกา ไดรับคัดเลือกใหเปนผูแทนประเทศไทย

เขารวมประกวดบนเวทีดังกลาว โดยบริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญของการสงเสริมความสามารถและศักยภาพของคน

พิการ จึงใหการสนับสนุนเพื่อเปดโอกาสใหสามารถเขารวมกิจกรรมระดับนานาชาติ สรางความภาคภูมิใจแกชุมชน 

และเปนการผลักดันการมีสวนรวมของคนพิการในสังคมอยางเปนรูปธรรม 

การสนับสนุนคร้ังนี้สะทอนถึงพันธสัญญาของบริษัทในการดำเนินงานตามหลักความยั่งยืนดาน Social (S) และการสงเสริมสิทธิมนุษยชน จุดมุงหมายเพือ่

สรางสังคมที่เปดกวาง ลดอุปสรรค และเพิ่มโอกาสใหคนพกิารสามารถพัฒนาศักยภาพและเขาถึงเวทีระดับนานาชาติอยางเทาเทียม 

 

กิจกรรมจิตอาสาพัฒนา เพ่ือถวายเปนพระราชกุศล และนอมรำลึกในพระมหา

กรุณาธิคุณของพระมหากษัตริยไทย และวันคลายวันพระราชสมภพ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา 

กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ SUTHA ไดสนับสนุนน้ำด่ืม จำนวน 30 แพ็ค งบประมาณ 

2,100 บาท ใหกับทางอำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี 

 

https://goldenlime.co.th/stakeholders_engagement/
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กิจกรรมว่ิงเพ่ือการกุศล “Phraphutthabath HERO RUN”  

SUTHA ไดสนับสนุนน้ำดื่ม จำนวน 30 แพ็ค งบประมาณ 2,100 บาท ใหกับทาง

โรงพยาบาลพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรีเพ่ือใชในกิจกรรมงานว่ิงเพ่ือการกุศล 

 
กิจกรรมกฬีาสีสานสัมพันธ เทศบาลตำบลพุกราง จังหวัดสระบุรี SUTHA ได

สนับสนุนงบประมาณ 6,000 บาท ใหกับเทศบาลตำบลพุกราง จังหวัดสระบุรี 

สำหรับใชในการจดักิจกรรม 

 

 
 

 

https://goldenlime.co.th/stakeholders_engagement/
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ขอมูลเกี่ยวกับการจัดการสังคมดานอ่ืน ๆ 

 

ขอมูลการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย 

 
 

บริษัทดำเนินการตามแผนและกลยุทธการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียท่ีสำคัญ ดังน้ี 

 

1. การสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียใหครอบคลุมผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ประกอบดวย 

1.1) จัดทำนโยบายที่ครอบคลุมถึงการเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมกับองคกร แนวทางการระบุและประเมิน

ความสำคัญของผูมีสวนไดเสีย รวมถึงการอาศัยความรวมมือกับผูมีสวนไดเสียเพ่ือสรางประโยชนรวมกัน 

1.2) ประเมินและลำดับความสำคัญของผูมีสวนไดเสียของบริษัท สรางการมีสวนรวมกับกลุมผูมีสวนไดเสียที่มีความสำคัญ 

รวมท้ังรายงานผลการมีสวนรวมของบริษัทกับผูมีสวนไดเสียตอคณะกรรมการ 

2. สรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียภายในองคกรไปพรอมกับการขับเคลื่อนและพัฒนาการดำเนินงานดานความยั่งยืนของ

องคกร ใหเปนไปตามที่คณะกรรมการไดวางกรอบนโยบาย โดยแตละหนวยงานและผูนำฝายตาง ๆ ไดผูรับกรอบนโยบาย

นำไปดำเนินการและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทเพ่ือใหเปนไปในทิศทางท่ีไดกำหนด โดยมีพนักงานเขามีสวนรวมและ

เสนอแนวคิดรวมดำเนินการและพัฒนากิจกรรมและโครงการและพัฒนากิจกรรมและความรวมมือในดานตาง ๆ ใหบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนด 
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หลักการระบุผูมีสวนไดเสียของบริษัท 

ลักษณะการมีสวนรวม ความหมาย 

พ่ึงอาศัยบริษัท 

(Dependency) 

ผู มีสวนไดเสียที ่พึ ่งอาศัยจากกิจกรรม ผลิตภัณฑหรือบริการของบริษัท ทั ้งทางตรงและ

ทางออม หรือผูมีสวนไดเสียท่ีบริษัทฯ ตองพ่ึงอาศัยเพ่ือการดำเนินการทางธุรกิจ 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ 

(Responsibility) 

ผูมีสวนไดเสียท่ีบรษัิท ตองรับผิดชอบในการดำเนินการในดานตาง ๆ ท้ังในปจจุบันและอนาคต 

เชน กฎหมาย การคา การดำเนินธุรกิจ จริยธรรม 

ความชวยเหลือของบริษัท 

(Tension) 

ผูม ีส วนไดเสียที ่ต องการความชวยเหลือจากบริษัทฯ ทั ้งในดานเศรษฐกิจ สังคม หรือ

สิ่งแวดลอมอยางใกลชิด 

อิทธิพลตอบริษัท 

(Influence) 

ผูมีสวนไดเสียท่ีมีอิทธิพลตอบริษัทฯ ความคิดเห็นตอกลุมผูมีสวนไดเสียอ่ืน หรือ การตัดสินใจ

ตาง ๆ 

มีความเห็นตอบริษัทฯ 

(Diverse perspectives) 

ผูมีสวนไดเสียท่ีมีความคิดเห็นตาง ๆ ท่ีสงผลไปสูแนวคิดใหม และสามารถระบุวิธีการใหมท่ีไม

เคยปฏิบัติมากอน 
Source: AA1000 (2015), Stakeholder Engagement Standard (SES) 

 

SUTHA ไดบงช้ีผูมีสวนไดเสียหลัก ประกอบดวย 

 
1. ลูกคา 

2. ผูถือหุน/นักลงทุน 

3. กรรมการ/ผูบริหาร/พนักงาน 

4. คูคา: คูสัญญา/ผูขายวัตถุดิบ สินคาและบริการ ผูรับเหมาชวง หรือผูใหบริการ /สถาบันการเงิน 

5. ชุมชน/สังคม 

6. หนวยงานกำกับ/หนวยงานตรวจสอบและประเมินการดำเนินการ 

7. ภาครัฐและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

8. คูแขงทางการคา 

 

และมีการวิเคราะหเพื่อจัดลำดับความสำคัญและแสดงรายละเอียดผลการสำรวจสำรวจความคาดหวังและการตอบสนองและ

ชองทางการมีสวนรวม ซึ่งไดเปดเผยไวในเน้ือหาตามหัวขอ 3.2.2 

 

การจัดลำดับความสำคัญของผูมสีวนไดเสีย 

การจัดลำดับความสำคัญของผูมสีวนไดเสีย (Stakeholder Periodization)  เปนข้ันตอนสำคัญในการวิเคราะหและจัดลำดับ

ความสำคญัของกลุมผูมสีวนไดเสยีท่ีบริษัทฯ ควรดำเนินการในการสรางการมีสวนรวม และกำหนดมาตรการท่ีเหมาะสมเพ่ือดำเนิน

กระบวนการหรือกิจกรรมการมีสวนรวมของผูมสีวนไดเสียท่ีสำคญัในระยะยาวอยางเหมาะสม โดยมีการพิจารณา ดังน้ี 
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1.  อิทธิพล (Influence) หมายถึง ระดับท่ีผูมสีวนไดเสียมีอิทธิพลตอการดำเนินงานของบริษัท โดยมอีำนาจเปลี่ยนแปลง หรือมี

อิทธิพลในการตัดสินใจในดานใดดานหน่ึงของบริษัท 

2.  ความสนใจ (Interest) หมายถึง ระดับท่ีผูมสีวนไดเสียท่ีมีความสนใจในการดำเนินงานของบริษัทฯ 

 

 การจัดลำดับความมีอิทธิพลและความสนใจตอบริษัทฯ ของกลุมผูมสีวนไดเสียแตละกลุมโดยบริษัทจดัลำดบัการประเมินเปน 5 

ระดับ โดยใชแนวทางประเมินตามตาราง (Stakeholder Matrix) ดังน้ี 

 

ระดับ แกน Y _ อิทธิพล (Influence) แกน X _ ความสนใจ (Interest) 

1 ต่ำ มีอำนาจหรืออิทธิพลตำ่ในการกำหนด

ผลลัพธของบริษัทฯ 

ต่ำ มีความสนใจหรือมีความสำคญันอยตอการ

กำหนดผลลัพธของบริษัท 

2 ปานกลาง มีอำนาจหรืออิทธิพลปานกลางในการ

กำหนดผลลัพธของบริษัทฯ 

ปานกลาง มีความสนใจหรือมีความสำคญัปานกลาง

ตอการกำหนดผลลัพธของบริษัท 

3 สูง มีอำนาจหรืออิทธิพลสูงในการกำหนด

ผลลัพธของบริษัทฯ 

สูง มีความสนใจหรือมีความสำคญัสูงตอการ

กำหนดผลลัพธของบริษัท 

4 สูงมาก มีอำนาจหรืออิทธิพลสูงมากในการ

กำหนดผลลัพธของบริษัทฯ 

สูงมาก มีความสนใจหรือมีความสำคญัสูงมากตอ

การกำหนดผลลัพธของบริษัท 

 

อิท
ธิพ

ลข
อง

ผูม
ีสว

นไ
ดเ

สีย
ตอ

บร
ิษัท

 

 3  

 

 4 

 

 

      
High           ผูกำหนดบริบท 

    (รักษาระดับความพึงพอใจ)  

 

 

     ผูมบีทบาทท่ีสำคัญ 
 (บริหารจัดการอยางใกลชิด) 

 

    

 1  

 

 2  

 

Low 
 

 

 

 

 

ผูมีความสนใจนอย 
(ใชความพยายามนอยที่สุด 

ในการบริหารจัดการ) 

 

     ผูแสดงความสนใจ 
     (ใหขอมูล อยางตอเนื่อง) 

 

    

  Low High  

  ความสนใจของผูมีสวนไดเสียตอบริษัท  
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1)  ผูมีบทบาทท่ีสำคัญหลัก (Key Player) คือ ผูมีสวนไดเสียท่ีมีอิทธิพลและความสนใจสูง ซึ่งอาจเปนปจจัยเชิงบวก หรือเชิงลบ

ตอการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทควรใหความสำคัญอันดับแรกกับผูมีสวนไดเสียกลุมน้ี โดยคงความพึงพอใจสูงสุดของ

ผูมีสวนไดเสียกลุมน้ี 

 

2)  ผู กำหนดบริบท (Context Setters) คือ ผู มีสวนไดเสียที ่มีอิทธิพลสูงแตมีความสนใจนอย เปนกลุมที ่มีอิทธิพลในการ

เปลี่ยนแปลงบริบทใหเอ้ือหรือขัดขวางการดำเนินงานของบริษัท บริษัทจึงควรสรางความตระหนักรูและพัฒนาใหผูมีสวนไดเสีย

กลุมนี้มีมุมมองที่เปนบวกตอบริษัทฯ ซึ่งอาจพัฒนาความสนใจของกลุมนี้เพื่อปรับไปสูกลุมผูมีบทบาทที่สำคัญหลักตอไป หรือ

บรรเทาผลกระทบดานลบเพ่ือความพึงพอใจของบริษัท 

 

3)  ผูแสดงความสนใจ (Subject) คือ ผูมีสวนไดเสียท่ีมีอิทธิพลนอยแตมีความสนใจสูง โดยบริษัทฯ อาจสนับสนุนใหมีการรวมตวั

ของกลุมผูแสดงความสนใจ เพ่ือเพ่ิมอำนาจและอิทธิพลท่ีเอ้ือตอการดำเนินงานของบริษัท และปรับไปสูกลุมผูมีบทบาทท่ีสำคญั

หลัก 

 

4)  ผูมีความสนใจนอย (Crow) คือ ผูมีสวนไดเสียที่มีอิทธิพลและความสนใจต่ำ บริษัทฯ อาจมองกลุมนี้เปนกลุมที่มีศักยภาพใน

การพัฒนาความสนใจ หรืออิทธิพลตอบริษัทฯ ได ซึ่งบริษัทฯ ไมควรเนนความพยายามในการบริหารจัดการกลุมนี้มากนัก 

เน่ืองจากเปนกลุมท่ีมีความสำคัญต่ำสุด 

 

 

บริษัทไดประเมินจัดลำดับ

ความสำคญัจากกลุมผูมีสวนไดเสยี

หลักโดยใชหลักประเมินดานอิทธิพล

และความสนใจ  

และจัดลำดับความสำคัญเพ่ือ

ประเมินในการจัดทำแผนงานหรือ

กิจกรรมในการสรางการมสีวนรวม

ของผูมีสวนไดเสีย  

 

กำหนดกรอบกระบวนการสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย 

1. การสำรวจความตองการและความคาดหวังของผูมสีวนไดเสยี 

2. การวิเคราะหความสำคญัการวางกลยุทธหรือมาตรการและประสานงานเพ่ือการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียท่ีไดระบุ 

3. การดำเนินกิจกรรมการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียซึ่งกำหนดการดำเนินการตามความเหมาะสม โอกาส และ

งบประมาณซึ่งตองสอดคลองกับผลกระทบ และการสรางคุณใหกับธุรกิจหรือองคกร โดยวิเคราะหในการกำหนดกรอบ

การดำเนินการ ใหสอดคลองตามกลยุทธหรือแผนงานดานความยั่งยืนของบริษัท ดังน้ี 
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ลดผลกระทบ รณรงคสงเสริม/พัฒนาดานส่ิงแวดลอม 

- การพัฒนากิจกรรมการสรางสรรคในการสงมอบคุณคาสูสังคมและสิ่งแวดลอมตามกรอบเปาหมายดานความยั่งยืน 

- การพัฒนากิจกรรมที ่สงเสริมการลดผลกระทบดานสงแวดลอม การสงเสริมการลดปญหาฝุ นและผลกระทบจาก

กระบวนการผลิต 

- การพัฒนากิจกรรมท่ีสงเสริมการจัดการดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการลดกาซเรือนกระจก 

- การพัฒนากิจกรรมท่ีสงเสริมนโยบายดานสิ่งแวดลอม เชน ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน การคัดแยกขยะ การจัดการของเสีย  

- การสงเสริมการดำเนินการตอความรับผิดชอบผลิตภัณฑ 

ลดผลกระทบ/รณรงคสงเสริม/พัฒนา ความปลอดภัย รวมมือ สรางสัมพันธ ความสุข ศักยภาพ สังคม ชุมชน และสิทธิมนุษยชน 

- การสงเสริมกิจกรรมแรงงานสัมพันธ ความปลอดภัย สุขอนามัย และการพัฒนาใหเกิดการเขามีสวนรวมของพนักงาน 

- การพัฒนากิจกรรมสงเสริมพัฒนาผลการดำเนินงานใหตอบสนองตอประเด็นความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียสำคัญท่ีอาจ

สงผลหรือไดรับผลกระทบจากกระบวนการทางธุรกิจ 

- การพัฒนากิจกรรมที่สงเสริมการสรางสรรคเพื่อสงเสริมใหเกิดบรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทำงานที่ปลอดภัย 

สุขอนามัย และการสรางความสุขและความผูกพัน การลดความเหลื่อมล้ำและโอกาสที่เทาเทียม หรือสงเสริมการ

ดำเนินการดานสิทธิมนุษยชน  

- การพัฒนากิจกรรมท่ีสงเสริมการพัฒนาสรางทักษะความสามารถ ความรับผิดชอบ และการติดตามโดยบุคลากรภายในมี

ความสามารถ เปนสวนรวมในการสรางสรรค สรางพัฒนาการท่ีสงเสริมใหธุรกิจเกิดศักยภาพรองรับตอการแขงขัน 

- การพัฒนากิจกรรมสงเสริมการศึกษา และการสงเสริมหรือสนับสนุนเยาวชนตามกรอบดำเนินการตามเปาหมายความ

ยั่งยืน 

- กิจกรรมการดำเนินการดานชุมชน สังคม และมวลชนสัมพันธตามกรอบเปาหมาย วัตถุประสงคดานความยั่งยืนที่ได

กำหนด 

สงเสริม/พัฒนา ความกาวหนา/การเติบโต ของธุรกิจและธรรมาภิบาล 

- การพัฒนากิจกรรมการมีสวนรวมท่ีสามารถสรางโอกาสทางธุรกิจ หรือเสริมสรางคณุคา หรือคณุภาพของผลิตภณัฑ หรือ

บริการ หรือผลักดันผลประกอบการใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกำหนด 
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- การพัฒนากิจกรรมบริหารความเสีย่ง หรือสงเสริมใหเกิดการสรางความสามารถในการจดัการธุรกิจ การลดปญหา ลด

อุปสรรค การบรรเทาผลกระทบและความเสีย่งจากประกอบธุรกิจ  

- การพัฒนากิจกรรมสงเสรมิใหเกิดการควบคุมและตดิตามกระบวนการตาง ๆ เพ่ือพัฒนาความกาวหนาในการดำเนินงาน

อยางตอเน่ือง 

- การสงเสริมพัฒนาการตาง ๆ ใหธุรกิจสามารถดำเนินการตามปจจัย กฎเกณฑ วิธีการ และสรางมาตรการปองกัน

ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน และการปองกันมิใหเกิดกรณีพิพาทในทุกดาน 

- การพัฒนากิจกรรมท่ีท่ีสงเสริมการลดการใชทรัพยากร การบริหารจดัการตนทุน ลดคาใชจาย และสรางศักยภาพใหกับ

ธุรกิจ  

- การพัฒนากิจกรรมท่ีสงเสริมใหเกิดการสรางเศรษฐกิจหมุนเวียนและการบรหิารจดัการทรัพยากรท่ีเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด 

 

บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ 

 

บริษัทฯ มอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบในการสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย ผานผูจัดการแผนกท่ีการปฎิบัติงานมีความ

เก่ียวของกับผูมีสวนไดเสียแตละกลุม ซึ่งสามารถประสานความรวมมือไปยังผูเก่ียวของ เชน นักลงทุนสัมพันธ, ทีมพัฒนาดานความ

ยั่งยืน และคณะอนุกรรมการที่ไดรับการแตงตั้ง เชน คณะกรรมการสวัสดิการคุมครองแรงงาน , คณะกรรมการดานสิ่งแวดลอม, 

ทีมธรรมาภิบาลสิ่งแวดลอม เพื่อรวมกันกำหนดกลยุทธและกิจกรรมการสรางการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียแตละกลุม โดย

ดำเนินการดังน้ี 

1) กำหนดวัตถุประสงคของการสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย รวมถึงการกำหนดขอบเขตการสรางการมีสวนรวม 

เชน การพัฒนาความรวมมือ,  การใหขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการทำงาน, การใหขอมูลกับผูถือหุนและนักลงทุน , การ

พัฒนาความสัมพันธ, การรวมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการพัฒนาหามาตรการลดตนทุน, การรวมพัฒนาศักยภาพ

ในการรวมหามาตรการการลดกาซเรือนกระจกเปนตน 

2) ดำเนินการในการริ่เริ่มกระบวนการระบุ , วิเคราะหและ จัดทำแผนกิจกรรมการมีสวนรวม โดยกระบวนการมีหลักเกณฑ

ตามที่แนวทางและรูปแบบกิจกรรมเปนไปตามแนวทางกำหนด ทั้งนี้เปนไปตามกรอบกระบวนการสรางการมีสวนรวม

ของผูมีสวนไดเสียท่ีไดกำหนด 

บริษัทฯ ดำเนินกิจกรรมสรางการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย 5 ระดับ ผานวิธีการตางๆ  ดังน้ี 

 

ระดับท่ี 1 การใหขอมูลขาวสาร (To Inform) : เปนการใหขอมูลขาวสารเก่ียวกับกิจกรรมการดำเนินธุรกิจ ซึ่งเปนสิทธิพ้ืนฐานของ

ผูมีสวนไดเสียทุกรายในการไดรับขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการปฎิบัติงาน การดำเนินธุรกิจ โดยบริษัทมีหนาที่ในการนำเสนอขอมูลท่ี

เปนจริง ถูกตอง ทันสมัยผานชองทางท่ีสามารถเขาถึงได เปนระดับท่ีผูมีสวนไดเสียเขามามีสวนรวมนอยที่สุด แตถือวาเปนข้ัน

พ้ืนฐานและมีความสำคัญ 

ระดับที่ 2 การปรึกษาหารือ (To Consult) : เปนการเปดใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการใหขอมูล ขอเท็จจริง และแสดงความ

คิดเห็น รวมท้ังขอเสนอแนะเก่ียวกับการดำเนินการ/การปฏิบัติงานของบริษัทอยางอิสระและเปนระบบ โดยจัดใหมีกระบวนการรับ

ฟงความคิดเห็นทัง้ที่เปนทางการและไมเปนทางการ และนำขอเสนอแนะ ความคิดเห็น และประเด็นความเสี่ยงไปเปนแนวทางใน

การปรับปรุงนโยบาย พัฒนาวิธีการปฏิบัติงานในองคกร และประกอบการตัดสินใจ 
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ระดับที่ 3 การเขามามีบทบาท (To Involve) : เปนการเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียเขามามีสวนรวมหรือเกี่ยวของในกระบวนการ

ตัดสินใจ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและขอมูลระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียอยางจริงจังและมีจุดมุงหมายชัดเจน โดยมีสวน

รวมในการกำหนดนโยบาย การวางแผนงานโครงการและวิธีการปฏิบัติงาน  

ระดับท่ี 4 ความรวมมือ (To Collaborate) : เปนการใหบทบาทผูมีสวนไดเสยี มีเปาหมายสำคัญอยูท่ีการรวมดำเนินงานในข้ันตอน

ของการตัดสินใจ ตั้งแตการระบุปญหา พัฒนาทางเลือก และแนวทางแกไขรวมทั้ง การเขามามีบทบาทรวมในการดำเนินงาน/

กิจกรรม โดยความคิดเห็นของผูมีสวนไดเสียจะสะทอนออกมาในการตัดสินใจที่คอนขางสูง ซึ่งการมีสวนรวมในระดับนี้ เชน การ

รวมมือกับลูกคาพัฒนาสินคา โซลูช่ัน และเขามามีบทบาทเปนคณะกรรมการรวม/คณะท่ีปรึกษา ท่ีมีบทบาทหรืออำนาจหนาท่ีรวม

ในการขับเคลื่อนนโยบาย/รวมดำเนินการในภารกิจบางอยาง 

ระดับที่ 5 การใหอำนาจ  (To Empower) : เปนระดับที่บทบาทของผูมีสวนไดเสียในการเขามามีสวนรวมอยูในระดับสูงสุด เปน

การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียมีบทบาทในการเปนผูตัดสินใจ โดยบริษัทจะตองดำเนินการตามการตัดสินใจของผูมีสวนไดเสีย 

รูปแบบการมีสวนรวมในระดับน้ี ไดแก การลงประชามติ ผานวาระการประชุมสำคัญตางๆ 
 

การใหขอมูลขาวสาร การปรึกษาหารือ การเขามามีบทบาท / ความรวมมือ / การใหอำนาจ   

• การประชุมสาธารณะ 

• การบรรยายสรุปการนำเสนอ/ส่ือ/ขาว 

• มุมประชาสัมพันธ/ใหขอมูล 

• สายดวน 

• จดหมายขาว 

• แถลงการณ 

• โซเชียลมีเดีย 

• เว็บไซต 

• เอกสารขอเท็จจริง 

• ความบันเทิงมัลติมีเดีย 

• การประชุมสาธารณะ การสอบถาม การ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

• ศึกษารวมกันกับกลุมเปาหมาย 

• การสัมภาษณ 

• แบบสำรวจ 

• การสำรวจความคิดเห็น 

• แบบสอบถาม 

• โซเชียลมีเดีย 

• กลองขอเสนอแนะ 

• แบบฟอรมแสดงความคิดเห็น 

• การประชุมเชิงปฏิบัติการฉันทามติ 

• กลุมงานวิจยัศึกษา 

• กลุมเปาหมาย 

• ทีมงานเฉพาะกจิ/กลุมดำเนินงาน 

• คณะกรรมการที่ปรึกษา คณะกรรมการชุดยอย 

• การเลือกต้ัง 

• โหวต 

• โซเชียลมีเดีย  

 

บริษัทฯ มีการดำเนินการเลือกแนวทางดำเนินการขางตนในการสรางมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียแตละกลุมตามความเหมาะสมกับ

เปาหมายตามแผนงานกิจกรรมและเปนไปตามกระบวนการและวัตถุประสงคที่กำหนด และมีการจัดทำรายงานผลการดำเนินการ

เพ่ือรายงานตอคณะกรรมการเปนประจำทุกป ท้ังผานการนำเสนอในรายงานประจำปท่ีเสนอตอคณะกรรมการ การรายงานผลการ

ดำเนินการของคณะกรรมการชุดยอย และการนำเสนอจากผูบริหารกรณีเปนกิจกรรมการดำเนินการ หรือกิจกรรมที่ตองมีการใช

ทุนหรืองบประมาณท่ีสำคัญ  
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กิจกรรมการมีสวนรวมสำหรับผูมีสวนไดเสียกลุมสำคัญในแตละกลุม ดังนี้ 

กิจกรรมการมีสวนรวมและการพัฒนาความรวมมือและความสัมพันธกับลูกคา 

การสำรวจความคิดเห็นเพื ่อประเมินผล

ความพึงพอใจของกลุมลูกคาซึ่งดำเนินการ

โดยฝายขายและการตลาด โดยวิธีการสง

แบบสำรวจเพื่อใหลูกคาตอบแบบสอบถาม 

และนำผลจากแบบสอบถาม ว ิ เคราะห 

ประเมินในการหามาตรการดำเนินการใน

การปรับปรุงในการตอบสนองตอความ

ตองการของในดานตาง ๆ เชน คุณสมบัติ

และมาตรฐานผลิตภัณฑ, บรรจุภัณฑ, การ

ใหบริการขนสง, การดำเนินการดานเอกสาร

ประกอบการขาย และการประเมินในการ

ดำเนินกิจกรรม หรือรวมพัฒนาใหสอดคลอง

เปนไปตามความคาดหวังของลูกคาแตละ

กลุมอุตสาหกรรม 

 

 

ผลประเมินความพึงพอใจลูกคา 

KPI Target Result 
2566 100%   87% 
2567 100%   94% 
2568 100%   88% 
   
 

กิจกรรมการการพัฒนาความรวมมือกับลูกคา 

ผานโครงการพบปะดวยแนวทาง Open Space Meeting ท่ีลูกคาเปนผูจัดบริษัทเปนผูเชิญ/หรือการเขาตรวจเยีย่มประจำปซึ่ง

ลูกคาไดเขาเยี่ยมชมกระบวนการของบริษัท/ หรือ บริษัทเขาเยีย่มชมหรือเขาพบเพ่ือหารือแนวทางการรวมมือกับลูกคา 

ฝายขายและการตลาด

ผูรับผิดชอบในการ

ประสานความรวมมอื

ระหวางลูกคา 

และ หนวยงานภายใน

องคกร เปนผูใหขอมูล

เกี่ยวกบักระบวนการใน

สวนที่เกี่ยวของ 

 วัตถุประสงค: 

รวมรับทราบกระบวนการและขอมูลในการ

ผลิตสินคาและบริการ และสื ่อสารความ

ตองการ ความคาดหวัง และการดำเนินการ

รวมกัน 

ประโยชนกับบริษัท: 

-ไดรับขอมูลความตองการและความคาดหวัง

จากกลุมลูกคาที่ตรงประเด็น  

ประโยชนกับผูมีสวนไดเสีย: 

-ไดรับทราบขอมูลของบริษัท และแนวทาง

ตอบสนองตอความคาดหวัง 

กิจกรรม Action Research: โดยเปนความรวมมือกับกลุมผูถือหุนหลัก Carmeuse , ลูกคา หรือหนวยงานภาครัฐ , และองคกร

การศึกษาซึ่งมีประสบการณและความเช่ียวชาญเฉพาะดาน, รวมถึงผูมีสวนไดเสียภายในองคกรเพ่ือศึกษาความเปนไปไดในการนำ

ผลิตภัณฑปูนขาวไปพัฒนา Application ใหมๆและมีความยั่งยืน โดยอาศัยองคความรูและนวัตกรรมจาก Carmeuse รวมกับ

ผูเช่ียวชาญในภาคการศึกษามาพัฒนาหาความเปนไปไดในการใชประโยชนจากผลิตภัณฑปูนขาวและแคลเซียมคารบอเนตสงมอบ

คุณคาสูภาคประชาสังคม รวมถึงการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันในการโครงการข้ันพ้ืนฐานตาง ๆ ของประเทศ  

https://goldenlime.co.th/stakeholders-engagement/


สวนที่ 1 | 3 | 3.4 | 3.4.2 | 3 
การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

56-1 One Report 2025 

GRI 

2021 
2-29, 3-3 , 205-2 หนา  380 

www.goldenlime.co.th 
ผลการดำเนินงานดานสังคม “กิจกรรมการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสยี” https://goldenlime.co.th/stakeholders-engagement/ 

 

  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                    รายงานประจำป 2568 

 

ฝายขายสวนพัฒนาธุรกิจและผลิตภัณฑจะศึกษา

ชองทางเพื ่อเสริมสรางโอกาสในการพัฒนาการนำ

ผลิตภัณฑปูนขาวและแคลเซียมคารบอเนตเพื ่อใช

ประโยชนในโครงการขั้นพื้นที่ที่มีความทนทานอันจะ

เปนการสงเสริมอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและยั่งยืน 

และส งเสร ิมนว ัตกรรม ตามเป าหมาย SDG’s 

เปาหมายที่ 9 

 
 

วัตถุประสงค: 

เพ ื ่อยกระด ับข ีดความสามารถทางการ

แขงขันของอุตสาหกรรมของประเทศดวย

ผลิตภัณฑปูนขาว โดยการนำองคความรูที่

ไดรับจาก Carmeuse มาศึกษา วิจัย และ

พัฒนารวมกับภาคการศึกษาของประเทศ

ไทย เพื่อใหเกิด   

โอกาสทางธ ุ รก ิ จ ไปพร อมก ับส  ง มอบ

ประโยชนต อภาคประชาสังคม และการ

พัฒนาระบบสาธารณูปโภคขั ้นพ ื ้นฐานที่

มั่นคงสำหรับประเทศ 

ประโยชนกับบริษัท: 

เปนการศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนา

ธุรกิจเพื่อสงเสริมในการสรางสรรคผลิตภัณฑ

ใหม ๆ ที ่อาจเปนผลิตภัณฑที ่สรางใหเกิด

โอกาสในเชิงพาณิชยอยางยั่งยืนในอนาคต 

ประโยชนกับผูมีสวนไดเสีย: 

สามารถรวมศึกษาองคความรู ท ี ่ม ีแหลง

อางอิงที่มีการวิจัย พัฒนา ในองคกรชั้นนำ

ระดับโลก และสรางเปนเครือขายองคความรู

ที่จะสามารถตอยอดและสงเสริมใหเกิดการ

พัฒนาขับเคลื่อนทั้งดานความรู เสริมสราง

ประสบการณ และอาจพัฒนาไปสูการสราง

ใหเกิดประโยชนและคุณคาที่สามารถสงเสริม

สังคมและประเทศ 

 

กิจกรรมการมีสวนรวมของผูถือหุนท่ีสำคัญ 

ผานการประชุมผูถือหุน และการจดักิจกรรม Opportunity Day รวมถึงความรวมมือในการสนับสนุนหรือพัฒนาเครือขายระบบ

การสื่อสารตาง ๆ ผานการสงมอบนโยบายตาง ๆ ท่ีสำคัญ 

 

ฝายจัดการบริหารและ 

นักลงทุนสัมพันธจะเปน

ผูดูแลกิจกรรมการมี

สวนรวมของผูถือหุนใน

การจัดการประชุมผูถือหุน 

รวมถึงกิจกรรม

Opportunity Day ซ่ึง

เปนกิจกรรมพบปะนัก

ลงทุนที่ตลาดหลักทรัพย

เปนผูสนับสนุน รวมถึง

การนำเสนอขอมูลขาวสาร

ตาง ๆ ผานหนาเว็บไซด

 สำหรับการประชุมผูถือหุนซ่ึงมีผูถือหุนรายยอยใหความสนใจในการเขารวมใน

แตละป และความคาดหวังจากกลุมผูถอืหุนรายยอยตองการใหมีการจัดการ

ประชุมแบบ Open Meeting ณ สถานที่ประชุม บริษัทไดดำเนินการจัดการ

ประชุมผูถือหุนใหสอดคลองตามความคาดหวังดังกลาว 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค: 

- การปฏิบัติตามกฏหมายและการจัด

ให ม ีช องทางการรายงานผลการ

ดำเนินการและขอมูลที่สำคัญสำหรับ

ผูถือหุนรายยอย  

- การรวมมือเพ ื ่อพัฒนาขับเคลื ่อน

โครงการที่สำคัญซึ ่งสงเสริมตอการ

ดำเนินธุรกิจและการสรางโอกาสทาง

ธุรกิจ 

 

ประโยชนกับบริษัท: 

https://goldenlime.co.th/stakeholders-engagement/
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ของตลาดหลักทรัพย และ

เว็บไซดของบริษัท  

 

สวนการดำเนินการอื่นๆ 

จะมีฝายบริหาร และหรือ

หัวหนางานในสวนงานที่

เกี่ยวของเปนผูดูแล 

 

 

  การจัดกิจกรรมพบปะนกัลงทุน SET Opportunity Day  

  บริษัทมีเปาหมายสำหรับในการจัดกิจกรรมเพื่อเปดเผยผลการดำเนินงาน

ประจำป และรายไตรมาส โดยกำหนดการจัดไมนอยกวา 2 คร้ัง / ป โดยขึ้นอยู

กับโอกาสและการดำเนินการเพื่อจองตาราง กิจกรรมผานระบบของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย สำหรับป 2568 สามารถจองตารางและจัด

กิจกรรม จำนวน 2 คร้ัง เพื่อรายงานผลประกอบการ ดังนี ้

1) รายไตรมาส 1/2568 ในวันที่ 16/8/2568 

2) รายไตรมาส 2/2568 ในวันที่ 5/9/2568 

 
• การเขารวมกิจกรรมการประเมินผลดานความยั่งยืนกับกลุมผูถือหุนคามิวส 

ซ่ึงในสวนประเทศไทยมีระดับผลการประเมิน  

"SILVER Y2022 , GOLD Y2023, SILVER Y2024, 
GOLD Y2025." 

 

• กิจกรรมตรวจติดตามระบบการควบคุมภายในประจำปจากทีมผู

ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน จากกลุมผูถือหุนทางออม Carmeuse 

ซึ ่งเปนผู ตรวจสอบระบบควบคุมภายในที ่ไดร ับการเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อแตงตั้งในการทำหนาที่เปนผูตรวจสอบที่

เขาทำการตรวจสอบ ระบบควบคุมภายในประจำป 2568 และเขา

ตรวจสอบกระบวนการและระบบปฏิบัติการผลิต การสนับสนุนงาน 

และสำนักงานโดยสงทีมผู ตรวจสอบจากเขาทำการตรวจประเมิน

ระหวางป 2568  และมีการติดตามผลในการตอบ การดำเนินการแกไข

ตาง ๆ ตามขอเสนอและ รวมถึงการจัดทำรายงาน และการนำเสนอผล

การตรวจสอบประจำป ตอนำเสนอรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบในเดือน พฤศจิกายน 2568 

 

- ได รายงานและได  ร ับทราบความ

ตองการและความคาดหวัง  

 

ประโยชนกับผูมีสวนไดเสีย: 

-ได ร ับทราบข อม ูลของบร ิษ ัท และ

แนวทางตอบสนองตอความคาดหวัง 

 

 

 
วัตถุประสงค: 

- การปฏิบัติตามหนาทีแ่ละการ

ดำเนินการในการตรวจติดตามเพื่อให

ระบบควบคุมภายในของบริษัทมี

ความเพียงพอและเหมาะสม  

- เป นความรวมมือผานการทำงาน

หนาที ่ของผู ถือหุ น คณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ฝายจัดการ

เพื ่อรวมตรวจสอบ ติดตาม เพื ่อให

กระบวนการในการควบคุมภายใน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการ

ปร ับปร ุงและแก ไขประเด ็นท ี ่ ไม

สอดคลองในแตละปเพ ื ่อม ีระบบ

ควบคุมภายในที่มีความเพียงพอและ

เหมาะสม 

 

ประโยชนกับบริษัท: 

-บริษัทไดรับการตรวจประเมินโดยกลุม

ผูตรวจสอบที่มีความเชี่ยวชายในธุรกิจ

ซ่ึงสามารถใหขอเสนอแนะ และแนวทาง

การการปร ับปร ุ ง เพ ื ่ อร  วมพ ัฒนา

ข ับเคล ื ่อนกระบวนการการควบคุม

ภายในใหไดประสิทธิภาพและประสิทธภิ

ผลเพื่อใหการดำเนินการในการควบคุม

ภายในเพ ื ่ อการปกป องและร ักษา

ทรัพยสินเปนไปไดอยางครอบคลุมและ

รัดกุ ม และพัฒนาประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลยิ่งขึ้น  

 

ประโยชนกับผูมีสวนไดเสีย: 

https://goldenlime.co.th/stakeholders-engagement/


สวนที่ 1 | 3 | 3.4 | 3.4.2 | 3 
การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

56-1 One Report 2025 

GRI 

2021 
2-29, 3-3 , 205-2 หนา  382 

www.goldenlime.co.th 
ผลการดำเนินงานดานสังคม “กิจกรรมการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสยี” https://goldenlime.co.th/stakeholders-engagement/ 

 

  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                    รายงานประจำป 2568 

 

การสรางความเชื่อมั่นสำหรับผูมีสวนได

เสียในระบบการควบคุมภายที่เพียงพอ 

เหมาะสม การติดตามและการรายงาน

ตอตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ

ต ิดตามอย างเป นประจำท ุกป   การ

เปดเผยขอมูล และมีการจัดทำรายงาน

เพื่อรายงานตอผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ 

 

 

กิจกรรมการมีสวนรวมของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน  

กิจกรรมการเขาเยีย่มชมและพบลูกคาจากกรรมการ

และผูบริหารจากกลุมผูถือหุน Carmeuse 

ตุลาคม 2568 กรรมการบริหารหาร , ทีมผูบริหารฝาย

ขาย การตลาด และฝายพัฒนาผลิตภัณฑนำทีม Mr. 

Ben Harrath Faouzi  and Mr. Timothe Arthur 

Maria Van Den Bossche เขาพบลูกคาที่สำคัญเพื่อ

เยี่ยมและรับทราบขอมูลความตองการทีอ่าจนำไป

ศึกษาและพัฒนาเพื่อสงเสริมใหเกิดการนำผลิตภัณฑไป

ใชในกระบวนการของลูกคาอยางไดประโยชนสูงสุด 

 
 

วัตถุประสงค: 

กรรมการที่ไดรับการเสนอชื่อจากกลุมผูถือหุนทานใหมไดเขาเยีย่มชมกระบวนการของ

ลูกคาเพื่อทำความรูจักรวมถึงการรับทราบกระบวนการในการนำผลิตภัณฑของบริษัท

เพื่อใชในกระบวนการ และการรวมหา Solution ที่เหมาะสมในการใชประโยชนจาก

ผลิตภัณฑเพื่อใหไดประโยชนสูงสุด 

ประโยชนกับบริษัท: 

การสงเสริมและสรางความเชื่อมั่นและแสดงเจตนารมยโดยกรรมการ และผูบริหารของ

บริษัท ไดใหความสำคัญในการติดตาม และเขาพบลูกคาตามโอกาสเพือ่ใหการสนับสนุน

ตอกลยุทธในการพัฒนาผลิตภัณฑและการหา Solution ที่เหมาะสมใหกับลูกคาเพื่อนำ

ขอมูลไปพัฒนาเพื่อสงมอบผลิตภัณฑและบริการเพื่อใหลูกคาสามารถนำผลิตภณัฑไปใช

อยางไดประโยชนสูงสุด 

ประโยชนกับผูมีสวนไดเสีย: กรรมการไดรับทราบขอมูลจากลูกคารวมถึงสามารถให

ขอเสนอแนะ หรือการจัดหาทีมผูเชี่ยวชาญ หรือทีมที่ใหการสนับสนุนทั้งจากบริษัท และ

จาก Carmeuse ในการรวมดำเนินการเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑและการนำผลิตภัณฑไปใน

กระบวนการของลูกคา 

การสำรวจความคิดเห็นเพ่ือประเมินผลความ

พึงพอใจของพนักงาน ซ่ึงดำเนินการโดยกลุม

บริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือประเมินและ

วิเคราะหสำหรับนำผลการระเมินปรับปรุงและ

พัฒนาในการตอบสนองตอความคาดหวังของ

พนักงาน 

 

 

 

 
การสำรวจความพึงพอใจและการมีสวนรวมของพนักงานบริษัท สุธากัญจน จำกัด โดย SUTHA เปนบริษัทในเครือซึ่งมีระบบ

สนับสนุนสำหรบัการจดัการดานทรัพยากรบุคคลของ Carmeuse Group ผานระบบ Oracle HCM และ Application ท่ี

สนับสนุนโดย Carmeuse Group 

 

 

แบบสํารวจการมีส่วนร่วมของพนักงาน

ความคิดเห็นของคุณช่วย
หล่อเลี�ยงอนาคตของเรา
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SUTHA ไดพัฒนารูปแบบในการสำรวจความคิดเห็นเพื ่อประเมินผลความพึงพอใจของพนักงาน ที ่ไดมาตรฐานและเปน

กระบวนการที่ไดรับการประเมินและวิเคราะห ผานระบบการสำรวจ และนำผลการสำรวจเพื่อประเมินและพิจารณาในการ

ปรับปรุงพัฒนาเพ่ือใหการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล การสรางการมีสวนรวม การตอบสนองคาดหวัง การพัฒนางานและ

ประสิทธิภาพและประสิทธิภพในการขับเคลื่อนและพัฒนาองคกรใหไดประสิทธิภาพท่ีดียิ่งข้ึน  

 

สำหรับรูปแบบ กระบวนการและวิธีการมีการพัฒนาจัดทำนโยบายและกำหนดระยะเวลาดำเนินการเพื่อสำรวจความเห็นจาก

พนักงานในกลุมบริหารในทุก 18 เดือน ในรอบที่ผานมา (2024/2567) กำหนดรูปแบบการสำรรวจผานระบบออนไลน โดย

มอบหมายใหผูดำเนินการจากหนวยงานภายนอก ไดแก  Perceptyx เปนผูดำเนินการจัดทำการสำรวจ ผานชองทางออนไลน 

ระหวาง 28 ตุลาคม – 15 พฤศจิกายน 2567 ผานแบบสำรวจใน 11 หมวดหลัก รวม  34 คำถาม โดยสรุปภาพรวม ดังน้ี 

 

พนักงานมีความภาคภูมิใจในการทำงานรวมกับองคกร,  ความตั้งใจที่จะรวมงานตอเนื่องไปขางหนา, ความรูสึกถึงความสำเร็จ

สวนตัวจากการทำงาน, การแนะนำบริษัทวาเปนสถานท่ีทำงานท่ีดี,  การสื่อสารภายในองคกรมีประสทิธิภาพและมปีระโยชน, การ

สื่อสารที่เปดเผยและซื่อตรง, เชื่อวาตนเองไดรับโอกาสในการพัฒนาสวนบุคคลและเติบโตไปกับองคกร, ไดรับการอบรมเพ่ือ

ทำงานท่ีไดคุณภาพ,  การสนับสนุนจากผูบังคับบัญชา, ไดรับการสนับสนุนดานการพัฒนาทักษะอาชีพ,  มีสวนรวมในการตัดสินใจ

ท่ีเรื่องมีสงผลกระทบ, สภาพแวดลอมการทำงานมีการจัดระเบียบและสงเสริมประสทิธิภาพการทำงาน,  มีความปลอดภัยและการ

ใสใจในสุขภาพ, ความรูสึกถึงความปลอดภัย,  ผูบริหารระดับสูงสื่อสารวิสัยทัศนและเปาหมายท่ีชัดเจน, การเปนสวนหน่ึงท่ีชวยให

องคกรประสบความสำเร็จ, รับทราบถึงความคาดหวังของบริษัท,  เขาใจขอบเขตทักษะและความสามารถของตนเอง,  เชื่อวา

ผลงานของตนไดรับการยอมรับ,  รูสึกถึงการมีคุณคาในฐานะพนักงาน,  ไดรับภาระงานท่ีสมเหตุสมผล, ไดรับคาตอบแทนอยาง

ยุติธรรม, มีเครื่องมือและอุปกรณท่ีสนับสนุนการทำงาน, เปนสวนหน่ึงในทีมงานท่ีสามารถทำใหงานสำเร็จลุลวง, ใหความรวมมือท่ี

มีประสิทธิภาพระหวางหนวยงาน, สามารถสรางสมดุลระหวางงานกับชีวิตสวนตัว, การรับมือกับความเครียดจากงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
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ผลการสำรวจตามรูปแบบวิธีการท่ีไดพัฒนาในป 2567-2568 ผลสำรวจสำหรับกลุมพนักงานของ SUTHA รวมถึงพนักงานใน

บริษัทยอยจากจำนวนพนักงานตามบัญชี มีสดัสวนจำนวนท่ีเขารวมสำรวจ รอยละ 97 % เมื่อเทียบกับจำนวนพนักงานท้ังหมด 

โดยมีอัตราความรูสึกผูกพันตอองคกรรอยละ 84% และผลสำรวจความคิดเห็นจากพนักงานในตาง ๆ ไดแก การมีสวนรวม, การ

สื่อสาร, ขอเสนอแนะ, การพัฒนารายบุคคล, ความสัมพันธกับผูบังคบับัญชา, ความเปนเจาของ, สภาพแวดลอมการทำงานท่ีด,ี 

การสื่อสารเปาหมายและวัตถุประสงค, การยอมรับ, การสนับสนุนและการใหความรวมมือ, ความสมดลุระหวางงานและชีวิต

สวนตัว   

 

จากรายผลสำรวจ 3 ลำดับสูงสุด ท่ีคาเฉลี่ยสูงกวารอยละ 90% โดยพนักงานตอบประเมินในขอคำถาม ในหัวขอ การใชทักษะ

และความสามารถของพนักงานอยางเต็มที, ความรูสึกในการเปนสวนหน่ึงท่ีสงเสริมใหองคกรประสบความสำเร็จ, และเปนหน่ึงใน

ทีมท่ีสรางสรรคผลงานท่ีมคีวามสำเร็จและบรรลตุามเปาหมายขององคกร และ 

 

ผลสำรวจ 3 อันดับสูงสุด ในอัตรารอยละ 68 - 71 ท่ีคาดหวังใหเกิดการพัฒนาปรับปรุง ใน 3 เรื่อง ไดแก การดูแลดานสุขภาพ

และความเปนอยูของพนักงาน, การจัดสภาพแวดลอมท่ีสงเสรมิการสรางประสิทธิภาพ , การสื่อสารอยางท่ัวถึงไดประสิทธิภาพ

และมีประโยชน 

 

สำหรับการดำเนินการสำรวจการความพึงพอใจและการมสีวนรวมของพนักงานในครั้งถัดไป จะมีกำหนดในป 2569/2026 

 

การสัมมนาพัฒนาผูบริหารและการมีสวนรวมกับผูบริหาร ผูจัดการ และบุคลากรท่ีเปนผูประสานงานหลัก 

 

 

 
 

การจัดสัมมนาและกิจกรรมเวิรกช็อปในวันที่ 13–14 พฤศจิกายน 

2568 มุงเนนการส่ือสารและเรียนรูเกี่ยวกับ Social Style เพือ่ให

ผูบริหาร ผูจัดการ และบุคลากรหลักเขาใจพฤติกรรมและบุคลิกภาพ

ของผูรวมงานมากขึ้น ซ่ึงชวยเสริมการทำงานรวมกันและการ

ประสานงานใหมีประสิทธภิาพยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ ยังมีการถายทอดเนื้อหาสำคัญของหลักสูตร Change 

Management เพื่อใหบุคลากรมีความเขาใจและเตรียมพรอมตอการ

เปล่ียนแปลงขององคกร ผานกจิกรรมเชิงวิเคราะหและสถานการณ

จำลอง เพื่อใหสามารถนำความรูไปประยุกตใชในการบริหารจัดการ

และการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงรวมกันในองคกรไดอยางเหมาะสม 

วัตถุประสงค : จัดหลักสูตรท่ีเปนประโยชนตอผูบรหิาร

โดยผูบริหารสามารถนำประโยชนจากความรูจากวิทยากร

ท่ีฝกอบรมรวมถึงกิจกรรม workshop ท่ีมีการออกแบบ

เพ่ือนำความรูจากแนวคดิท่ีไดรับเพ่ือฝกทักษะในรายกลุม

ซึ่งผูไดรับการฝกรวมถึงการทดลองทำกิจกรรมจาก 

Workshop จะชวยใหเกิดความเขาใจแนวคิดและสามารถ

ชวยใหนำหลักและวิธีการไปปรับใชกับการทำงานไดดี

ยิ่งข้ึน 

ประโยชนตอบริษัท : เปนการสงเสริมเพ่ือพัฒนาทักษะ

ใหกับผูบริหารเพ่ือนำความรูท่ีไดไปปรับใชกับ

กระบวนการทำงาน  

ประโยชนตอผูมีสวนไดเสีย : ผูบริหารไดรับความรูไป

พรอมกับการพัฒนาความสัมพันธ การทำงานรวมกับกลุม

ผูบริหารในกลุมท่ีอาจตองมีการประสานและเก่ียวของ 
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กิจกรรมการมีสวนรวมกับคูคา  Supplier Site Visit 2568 

 
การตรวจติดตามกระบวนการ นำเขาสินคาเชื้อเพลิง ซ่ึงมีการส่ังซ้ือจากคูคา 

ในระหวางป 2568 

วัตถุประสงค: 

รวมศึกษากระบวนการภายใตหวงโซ

คุณคาและศึกษาแหลงวัตถุดิบที่สำคัญ 

ประโยชนกับบริษัท: 

-ผ ู ม ีส  วนได  เส ียได ร ับทราบข อมูล

กระบวนการและแหลงทรัพากร รวมถึง

สินทรัพยที่สำคัญในกระบวนการดำเนิน

ธ ุรก ิจ และม ีความเช ื ่อม ั ่นเพ ื ่อการ

สนับสนุนและสงเสริมสินเชื ่อเพื่อการ

ลงทุนที่สำคัญ 

ประโยชนกับผูมีสวนไดเสีย: 

-สามารถตรวจติดตามกระบวนการธุรกจิ

และทราบขอมูลกระบวนการและแหลง

สินทรัพยและทรัพยากรที่สำคัญเพื่อประ

เม ินความม ั ่ นคงของธ ุ รก ิ จ ในการ

พิจารณาเพื่อใหการสนับสนุน 

 

การเขารวมโครงการสนับสนุนการใชบริการ กับ TSD ศูนยรับฝากหลักทรัพย 

 

 
ท่ีมาโครงการ: 

บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด (TSD) ไดเปดตวัโครงการ TSD e-Services for Net Zero เพ่ือสงเสริม

ความยั่งยืนและลดผลกระทบตอสิง่แวดลอม โดยเชิญชวนบริษัทจดทะเบียนใชบริการ QR Code Sealer สำหรับการสงหนังสือ

เชิญประชุมผูถือหุนในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส 
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วัตถุประสงคของโครงการ: 

• ลดการใชกระดาษ 

• ลดการปลอยกาซเรือนกระจก 

• ลดตนทุนการดำเนินงานของบริษัทจดทะเบียน 

• เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 

สิทธิประโยชนสำหรบับริษัทที่เขารวม: 

• ไดรับสวนลดคาบริการนายทะเบียนหลักทรัพยรายป 10% ตอเนื่อง 3 ป (พ.ศ. 2569–2571) 

ผลกระทบเชิงบวกที่คาดวาจะเกิดขึ้น: 

• ลดการใชกระดาษไดกวา 3,817 ลานแผนตอป 

• ลดการปลอยคารบอน 53 ตันตอป 

• เทียบเทาการดูดซับ CO₂ ของตนไมกวา 5.6 ลานตน 

• ลดคาใชจายเฉล่ียปละกวา 25% 

QR Code Sealer คืออะไร: 

เปนบริการที่ TSD พัฒนาขึ้นเพื่อใหบริษัทจดทะเบียนสามารถสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนและเอกสารประกอบในรูปแบบ QR Code แทนการพิมพ

เอกสาร ชวยใหผูถือหุนเขาถึงขอมูลไดสะดวก รวดเร็ว และเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

ดานสิ่งแวดลอม (Environment) 

•  ลดการใชทรัพยากรธรรมชาติ เชน กระดาษและพลังงาน 

•  ลดการปลอยกาซเรือนกระจก ซ่ึงชวยลดภาวะโลกรอน 

•  สนับสนุนเปาหมาย Net Zero ขององคกรและประเทศ 

ดานสังคม (Social) 

• สงเสริมความรวมมือกับภาคีในทองถิ่นอยางมีจริยธรรมและความซ่ือสัตย 

• สรางความเทาเทียมในองคกร และสงเสริมวัฒนธรรมการทำงานที่เปนธรรม 

• สนับสนุนการทำงานแบบไรกระดาษ (Paperless) ทั้งภายในและภายนอกสำนกังาน 

ดานธรรมาภบิาล (Governance) 

• มุงมั่นสรางวัฒนธรรมองคกรที่โปรงใสและมีความรับผิดชอบสูงสุด 

• ยึดมั่นในมาตรฐานคุณภาพทุกดาน เพื่อเสริมสรางศักยภาพในการบริหารจัดการขอมูล 

• ลดคาใชจายในการจัดประชุมผูถือหุน เชน คาพิมพเอกสาร คาขนสง และคาใชจายอื่น ๆ 
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การดำเนินการทางดานภาษี 

 
      บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) ใหความสำคัญกับการบริหารจัดการดานภาษี มีการเสียภาษีอยางถูกตองตามที่กฎหมาย

กำหนด ตลอดจนมีแนวทางในการวางแผนและปฏิบัติงานดานภาษีใหสอดคลองในทิศทางเดียวกันของธุรกิจที่ดำเนินการ ดวย

ความโปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมมีความมั่นใจ โดยตระหนักถึงเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับภาษีทาง

ท้ังตรงและทางออม จึงกำหนดนโยบายภาษี ดังน้ี 

จรรยาบรรณดานภาษี  

บริษัทฯ มุงเปนองคกรท่ีมีการเติบโตอยางยั่งยืน ดวยมีความรบัผิดชอบดานภาษี โดยมีการเสยีภาษีอยางถูกตองตามท่ีกฎหมาย

กำหนด เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหแกสังคม 

การบริหารความเสี่ยงดานภาษี 

บริษัทมีความรับผดิชอบและการดำเนินการท่ีเก่ียวของในดานภาษีและอากรโดยมีการบริหารความเสีย่งภาษีและขอบเขตการ

บริหารจดัการและระบบควบคมุภายในท่ีโปรงใส โดยมีแนวทางปฏิบัติ https://www.goldenlime.co.th/Tax_action 

      การดำเนินการทางดานภาษีเงินได 

 การดำเนินการของบริษัทจากงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

สำหรับป 2568 บริษัทมีผลขาดทุนกอนภาษีอยูท่ี 1.74 ลานบาท และมีคาใชจายภาษีเงินไดอยูท่ี 5.15 ลานบาท โดยคดิ

เปนอัตราภาษีจริง (Effective Tax Rate) อยูท่ี 296 % โดยอัตราภาษีจริงแตกตางจากอัตราภาษีนิตบุิคคลซึ่งกำหนดไว

รอยละ 20 เปนผลมาจากความแตกตางของการคำนวนภาษีเงินไดระหวางทางบัญชีและภาษี (การไดรับการยกเวนภาษีเงิน

ไดหรือรายจายท่ีมีสิทธิหลักไดเพ่ิม) ท้ังน้ีสามารถพิจารณารายละเอียดความแตกตามซึ่งเปดเผยไวตามหมายเหตุงบการเงิน

ประจำปของบริษัท 

 

       สำหรับป 2567 บริษัทมีกำไรกอนภาษีอยูท่ี 75.936 ลานบาท และมีคาใชจายภาษีเงินไดอยูท่ี 16.48 ลานบาท โดยคิดเปน

อัตราภาษีจริง (Effective Tax Rate) อยูท่ี 22 % โดยอัตราภาษีจริงแตกตางจากอัตราภาษีนิตบุิคคลซึง่กำหนดไวรอยละ 

20 เปนผลมาจากความแตกตางของการคำนวนภาษีเงินไดระหวางทางบัญชีและภาษี (การไดรับการยกเวนภาษีเงินไดหรือ

รายจายท่ีมีสิทธิหลักไดเพ่ิม) ท้ังน้ีสามารถพิจารณารายละเอียดความแตกตามซึ่งเปดเผยไวตามหมายเหตุงบการเงิน

ประจำปของบริษัท 

 

สำหรับป 2566 บริษัทมีกำไรกอนภาษีอยูท่ี 89.334 ลานบาท และมีคาใชจายภาษีเงินไดอยูท่ี 18.79 ลานบาท โดยคิดเปน

อัตราภาษีจริง (Effective Tax Rate) อยูที่ 21 % โดยอัตราภาษีจริงแตกตางจากอัตราภาษีนิติบุคคลซึ่งกำหนดไวรอยละ 

20 เปนผลมาจากความแตกตางของการคำนวนภาษีเงินไดระหวางทางบัญชีและภาษี (การไดรับการยกเวนภาษีเงินไดหรือ

รายจายที่มีสิทธิหลักไดเพิ่ม) ทั้งนี้สามารถพิจารณารายละเอียดความแตกตามซึ่งเปดเผยไวตามหมายเหตุงบการเงิน

ประจำปของบริษัท 
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 สำหรับการดำเนินการของกลุมบริษัทจากจากงบการเงินรวม 

 

สำหรับป 2568 กลุมบริษัทมขีาดทุนกอนภาษีอยูที่ 3.96 ลานบาท และมีคาใชจายภาษีเงินไดอยูที่ 5.14 ลานบาท โดยคิด

เปนอัตราภาษีจริง (Effective Tax Rate) อยูท่ี 130% โดยอัตราภาษีจริงแตกตางจากอัตราภาษีนิติบุคคลซึ่งกำหนดไวรอย

ละ 20 เปนผลมาจากความแตกตางของการคำนวนภาษีเงินไดระหวางทางบัญชีและภาษี (การไดรับการยกเวนภาษีเงินได

หรือรายจายที่มีสิทธิหลักไดเพิ่ม) ทั้งนี้สามารถพิจารณารายละเอียดความแตกตามซึ่งเปดเผยไวตามหมายเหตุงบการเงิน

ประจำปของบริษัท 

 

สำหรับป 2567 กลุมบริษัทมีกำไรกอนภาษีอยูท่ี 80.415 ลานบาท และมีคาใชจายภาษีเงินไดอยูท่ี 18.40 ลานบาท โดยคิด

เปนอัตราภาษีจริง (Effective Tax Rate) อยูที่ 23% โดยอัตราภาษีจริงแตกตางจากอัตราภาษีนิติบุคคลซึ่งกำหนดไวรอย

ละ 20 เปนผลมาจากความแตกตางของการคำนวนภาษีเงินไดระหวางทางบัญชีและภาษี (การไดรับการยกเวนภาษีเงินได

หรือรายจายที่มีสิทธิหลักไดเพิ่ม) ทั้งนี้สามารถพิจารณารายละเอียดความแตกตามซึ่งเปดเผยไวตามหมายเหตุงบการเงิน

ประจำปของบริษัท 

 

สำหรับป 2566 กลุมบริษัทมีกำไรกอนภาษีอยูท่ี 62.617 ลานบาท และมีคาใชจายภาษีเงินไดอยูท่ี 16.50 ลานบาท โดยคิด

เปนอัตราภาษีจริง (Effective Tax Rate) อยูท่ี 26 % โดยอัตราภาษีจริงแตกตางจากอัตราภาษีนิติบุคคลซึ่งกำหนดไวรอย

ละ 20 เปนผลมาจากความแตกตางของการคำนวนภาษีเงินไดระหวางทางบัญชีและภาษี (การไดรับการยกเวนภาษีเงินได

หรือรายจายที่มีสิทธิหลักไดเพิ่ม) ทั้งนี้สามารถพิจารณารายละเอียดความแตกตามซึ่งเปดเผยไวตามหมายเหตุงบการเงิน

ประจำปของบริษัท 

 

 

https://www.goldenlime.co.th/Tax_action


สวนที่ 1 | 3 | 3.4 | 3.4.2 | 4 
การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
 

56-1 One Report 2025 

GRI 

2021 

304-3 , 408, 409 

416 , 417 , 411 
หนา  389 

www.goldenlime.co.th 
ขอมูลเหตุการณทีเ่ก่ียวกับละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับดานสังคมและสิทธิมนุษยชน https://www.goldenlime.co.th/Social_Respect 

 

  บริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน)                                                                      รายงานประจำป 2568 

 

ขอมูลเหตุการณท่ีเกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับดานสังคมและสิทธมิุนษยชน 

 

- เปนขอมูลสรุปสำหรับการเกิดกรณีที่เปนประเด็นละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับดานสังคมอยางมีนัยสำคัญ หรือมีกรณีที่ถูก

กลาวหาวาเปนผูสรางผลกระทบดานลบตอประเด็นสังคม โดยเฉพาะประเด็นที่ปรากฏเปนขาวตอสาธารณชนซึ่งอาจกระทบตอ

การประกอบธุรกิจ ภาพลักษณ ชื่อเสียงและสินทรัพยของบริษัทใหอธิบายขอเท็จจริง ความคืบหนา เหตุผล ผลกระทบ และ

มาตรการปองกันดวยท้ังน้ี หากบริษัทมีขอพิพาทดานแรงงานท่ีสำคัญในระยะ 3 ปท่ีผานมา 

 

จํานวนกรณีและเหตุการณท่ีละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับดานสังคมและสิทธิมนษุยชนอยางมีนัยสาํคัญ 

 2566 2565 2568 

จํานวนกรณีหรือเหตุการณท่ีละเมดิกฎหมายหรือขอบังคับดานสังคมและ

สิทธิมนุษยชนอยางมีนัยสาํคัญรวม (กรณี) 

-0-กรณ ี -0-กรณ ี -0-กรณ ี

จำานวนกรณหีรือเหตุการณท่ีทําใหเกิดขอพิพาทดานแรงงานท่ีสําคญั 

(กรณี) 

-0-กรณ ี -0-กรณ ี -0-กรณ ี

จํานวนเหตุการณหรือขอรองเรียนท่ีเก่ียวกับการละเมดิสิทธิผูบริโภค 

(กรณี) 

-0-กรณ ี -0-กรณ ี -0-กรณ ี

จํานวนเหตุการณหรือขอรองเรียนท่ีเก่ียวกับการละเมดิสิทธิคูคา (กรณี) 

 

-0-กรณ ี -0-กรณ ี -0-กรณ ี

จํานวนกรณีหรือเหตุการณท่ีทําใหเกิดขอพิพาทกับชุมชน / สังคม (กรณี) 

 

-0-กรณ ี

Note 

-0-กรณ ี

Note 

-0-กรณ ี

Note 

จํานวนกรณีหรือเหตุการณท่ีเก่ียวกับความปลอดภัยของไซเบอรหรอืขอมูล

ลูกคารั่วไหล (กรณี) 

-0-กรณ ี -0-กรณ ี -0-กรณ ี

จํานวนกรณีหรือเหตุการณท่ีเก่ียวกับความปลอดภัยและอาชีวอนามยัใน

การทํางาน (กรณี) 

-0-กรณ ี -0-กรณ ี -0-กรณ ี

 

Note: 

ขอมูลขอรองเรียนดานสิ่งแวดลอม 

การรองเรียน: เปนการกลาวหาหรือกลาวโทษ หรือเปนการบอกลาเรื่องราวเพ่ือขอใหแกไขบรรเทาความเดือดรอน หรือแจง

ปญหา หรือเบาแส หรือการขอใหชวยเหลือ หรือขอใหชวยดำเนินการ 

 มีจำนวนขอรองเรียนท่ีไดรับแจงเพ่ือใหบริษัทดำเนินการแกไขปญหาฝุนละอองซึ่งเปนขอรองเรียนจากชุมชนซึ่ง 

 เปนขอรองเรียนเดียวกับท่ีไดเปดเผยจำนวนขอรองเรยีนดานสิ่งแวดลอม 

 2566 2567 2568 

จำนวนกรณีหรือเหตุการณท่ีละเมดิกฎหมาย หรือสรางผลกระทบ

ทางลบตอสิ่งแวดลอมอยางมีนยสำคัญ (กรณี) 

-4- ครั้ง 

มีการแกไขและ 

ปดประเด็นแลว 

-4- ครั้ง 

มีการแกไขและ 

ปดประเด็นแลว 

-8- ครั้ง 

มีการแกไขและ 

ปดประเด็นแลว 

 

https://www.goldenlime.co.th/Social_Respect
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	สภาวะเศรษฐกิจมหภาคเหล่านี้ส่งผลโดยตรงต่อความต้องการในอุตสาหกรรมก่อสร้าง และอุตสาหกรรมเหล็ก ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยขับเคลื่อนสำคัญของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของ SUTHA
	ผลการดำเนินงานรายได้กลุ่มตลาดในธุรกิจหลัก:
	ปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการเปลี่ยนแปลงด้านผู้นำระดับบริหาร โดยมีการแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการคนใหม่และปรับโครงสร้างทีมผู้บริหาร เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพด้านการกำหนดกลยุทธ์ การตัดสินใจ และการขับเคลื่อนการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว กรรมการผู้จัดการคนใหม่ได...
	พร้อมกันนี้ บริษัทได้เริ่มดำเนินการลงทุนเชิงกลยุทธ์เพื่อเพิ่มศักยภาพด้านการผลิตและเทคโนโลยี โดยบริษัทย่อย บจ.หินอ่อน (Thai Marble Corportion Limited_TMC) ได้ขยายกำลังการผลิตผ่านการลงทุนในเครื่องบด Ground Calcium Carbonate (GCC) เพิ่มเติม เพื่อตอบสนองต...
	นอกจากนี้ บริษัทได้ยกระดับการดำเนินงานสู่ความทันสมัยมากขึ้น ด้วยการนำอุปกรณ์หนักพลังงานไฟฟ้า เช่น รถตักไฟฟ้า รถขุดไฟฟ้า และรถบรรทุกไฟฟ้า มาใช้งาน ซึ่งคาดว่าจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุนการดำเนินงานและการบำรุงรักษา รวมถึงช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์...
	การพัฒนาอย่างยั่งยืน: SUTHA ยังคงยึดมั่นในกรอบการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กร เพื่อปรับปรุงระบบและกระบวนการทางธุรกิจให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ยั่งยืนและได้รับการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สะท้อนให้เห็นในผลการดำเนินงานด้าน ESG ที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ...
	การกำกับดูแลกิจการที่ดี: กำหนดและดำเนินการกำกับดูแลกิจการที่มีประสิทธิผลในทุกหน่วยงานที่บริหารจัดการ เพื่อให้แน่ใจว่าระบบควบคุมภายในที่แข็งแกร่งและกระบวนการจัดการความเสี่ยงที่สามารถจัดการความเสี่ยงทั้งหมดได้ เพื่อส่งเสริมแนวทางปฏิบัติทางธุรกิจในการพัฒ...
	SUTHA (ในฐานะบริษัทในกลุ่ม Carmeuse) ได้บรรลุความก้าวหน้าที่สำคัญด้านความยั่งยืน โดยได้รับคะแนน EcoVadis 81 จาก 100 คะแนน อยู่ใน เปอร์เซ็นไทล์ที่ 97 ของอุตสาหกรรมการผลิตปูนซีเมนต์ ปูนขาว และยิปซัม ผลลัพธ์นี้สะท้อนถึงการพัฒนาที่สม่ำเสมอในทุกมิติของ ESG...
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	Labor & Human Rights: 82/100
	Ethics: 82/100
	Sustainable Procurement: 82/100
	ผลการประเมินดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างมีความรับผิดชอบ การดำเนินงานที่โปร่งใสและมีจริยธรรม และการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน อีกทั้งยังสะท้อนถึงประสิทธิผลของมาตรฐานระดับโลกและกรอบการกำกับดูแลภ...
	SUTHA ได้รับรางวัล International Lime Association & Vision Zero 2568 Safety Award ในสาขา Prevention Culture จากความมุ่งมั่นด้านความปลอดภัยในการทำงานและความสำเร็จของโครงการ “5 Layers Safety Patrol” ซึ่งเป็นนวัตกรรมด้านการป้องกันอุบัติเหตุเชิงรุก รางวัล...
	SUTHA ยังคงให้ความสำคัญกับการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม และการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมในทุกขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่า เพื่อยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานและสร้างแบบอย่างความเป็นเลิศให้กับอุตสาหกรรม
	สรุปงบกำไรขาดทุนสำหรับปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เทียบกับปี 2567 และปี 2566
	ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน
	ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร
	รายได้จากการขายและการให้บริการ ในปี 2568 อยู่ที่ 1,298.35 ล้านบาท ลดลง 4% YoY จาก 1,354.71 ล้านบาท ในปี 2567 การปรับตัวลดลงนี้เป็นผลมาจากแรงกดดันด้านราคาในสภาวะการแข่งขันที่รุนแรง และความต้องการจากภาคการก่อสร้างที่ชะลอตัว
	รายได้อื่น เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ โดยส่วนใหญ่เกิดจาก รายได้ชดเชยสินค้าคงคลังครั้งเดียว (one‑time inventory compensation) ที่รับรู้จากผู้รับเหมาช่วงของ TMC
	กำไรขั้นต้น ลดลงจาก 378.87 ล้านบาท เหลือ 333.68 ล้านบาท ส่งผลให้อัตรากำไรขั้นต้นลดลงจาก 28% เหลือ 26% สาเหตุหลักมาจาก รายการพิเศษ (Exceptional Items) ได้แก่ (1) ค่าใช้จ่ายการปรับโครงสร้างองค์กร (Restructuring costs) (2) การตั้งค่าเผื่อเพื่อลดมูลค่าสิน...
	ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (SG&A) เพิ่มขึ้น 21% YoY เป็น 326.88 ล้านบาท จากค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่สูงขึ้นในทั้ง GL และ TMC ค่าใช้จ่ายจากการปรับโครงสร้างองค์กร (Restructuring) ซึ่งเป็นรายการพิเศษ การเปลี่ยนนโยบายการตรวจนับสินค้าคงคลังเพื่อเพิ่มประสิ...
	EBITDA ลดลงจาก 243.02 ล้านบาท เหลือ 157.87 ล้านบาท สะท้อนผลกระทบจากรายได้ที่ลดลงและอัตรากำไรที่ถูกกดดันตลอดทั้งปี
	ต้นทุนทางการเงิน ลดลง 8% อยู่ที่ 34.19 ล้านบาท จากอัตราดอกเบี้ยที่ลดลงและการบริหารหนี้ที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
	กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับปี 2568 อยู่ที่ –9.1 ล้านบาท
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	เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ ที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ประกอบด้วย
	รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 สรุปได้ดังนี้
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	ด้วยประสบการณ์อันยาวนานในฐานะผู้ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ปูนขาว ได้แก่ แคลเซียมออกไซด์ แคลเซียมแมกนีเซียมออกไซด์ แคลเซียมไฮดรอกไซด์ และผงแคลเซียมคาร์บอเนต ซึ่งใช้ในอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ บริษัทสุธากัญจน์มุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง พร้อมส่งมอบบริการ...
	บริษัทมุ่งเน้นการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยผสานหลักการด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) เข้ากับเป้าหมายด้านผลประกอบการทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ด้วยแนวทางการพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้งและกลยุทธ์ที่ยึดลูกค้าเป็นศูนย์กลาง บริษัทตั้งเป้าที่จะเสริมสร้างบทบาทใ...
	เศรษฐกิจ สภาวะอุตสาหกรรม และผลกระทบต่อธุรกิจของเรา
	เศรษฐกิจไทยในปี 2568 ขยายตัวในระดับปานกลางอยู่ในกรอบประมาณการที่ 1.8–2.3% สะท้อนถึงแรงส่งทางเศรษฐกิจที่ชะลอลง ท่ามกลางความท้าทายเชิงโครงสร้างและแรงกดดันจากภาวะการค้าโลก ความเชื่อมั่นทางเศรษฐกิจอ่อนตัวลงตลอดทั้งปี จากผลกระทบของมาตรการกำแพงภาษีของสหรัฐฯ...
	ค่าเงินบาทมีช่วงเวลาที่แข็งค่าขึ้นเป็นระยะในปี 2568 จากกระแสเงินทุนเคลื่อนย้ายและทิศทางนโยบายการเงินโลก ซึ่งส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันด้านต้นทุนของผู้ส่งออกไทย
	การบริโภคเหล็กภายในประเทศยังคงเติบโตต่อเนื่อง โดยความต้องการใช้เหล็กสำเร็จรูปเพิ่มขึ้น 10.7% ในช่วงเดือนมกราคมถึงพฤษภาคม 2568 ซึ่งได้รับแรงขับเคลื่อนหลักจากภาคก่อสร้างและการลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน
	ด้านการค้าไทย การส่งออกเติบโตโดดเด่นและขยายตัว 12.9% สู่ระดับ 339.6 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ โดยมีสินค้าอิเล็กทรอนิกส์และผลิตภัณฑ์เทคโนโลยีเป็นแรงขับหลัก แม้ว่าสินค้าเกษตรหลายประเภทจะยังคงอ่อนตัวก็ตาม
	อัตราเงินเฟ้อทั่วไปอยู่ในระดับต่ำในช่วง 0.0–0.5% ได้รับแรงหนุนจากราคาพลังงานและสินค้าอาหารสดที่ลดลง ธนาคารแห่งประเทศไทยยังคงใช้นโยบายการเงินแบบผ่อนคลาย โดยปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายหลายครั้งลงสู่ระดับ 1.50% เพื่อสนับสนุนสภาพคล่องในภาวะที่อุปสงค์ในประเท...
	สภาวะเศรษฐกิจมหภาคเหล่านี้ส่งผลโดยตรงต่อความต้องการในอุตสาหกรรมก่อสร้าง และอุตสาหกรรมเหล็ก ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยขับเคลื่อนสำคัญของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของ SUTHA
	ผลการดำเนินงานรายได้กลุ่มตลาดในธุรกิจหลัก:
	ปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการเปลี่ยนแปลงด้านผู้นำระดับบริหาร โดยมีการแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการคนใหม่และปรับโครงสร้างทีมผู้บริหาร เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพด้านการกำหนดกลยุทธ์ การตัดสินใจ และการขับเคลื่อนการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว กรรมการผู้จัดการคนใหม่ได...
	พร้อมกันนี้ บริษัทได้เริ่มดำเนินการลงทุนเชิงกลยุทธ์เพื่อเพิ่มศักยภาพด้านการผลิตและเทคโนโลยี โดยบริษัทย่อย บจ.หินอ่อน (Thai Marble Corportion Limited_TMC) ได้ขยายกำลังการผลิตผ่านการลงทุนในเครื่องบด Ground Calcium Carbonate (GCC) เพิ่มเติม เพื่อตอบสนองต...
	นอกจากนี้ บริษัทได้ยกระดับการดำเนินงานสู่ความทันสมัยมากขึ้น ด้วยการนำอุปกรณ์หนักพลังงานไฟฟ้า เช่น รถตักไฟฟ้า รถขุดไฟฟ้า และรถบรรทุกไฟฟ้า มาใช้งาน ซึ่งคาดว่าจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุนการดำเนินงานและการบำรุงรักษา รวมถึงช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์...
	การพัฒนาอย่างยั่งยืน: SUTHA ยังคงยึดมั่นในกรอบการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กร เพื่อปรับปรุงระบบและกระบวนการทางธุรกิจให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ยั่งยืนและได้รับการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สะท้อนให้เห็นในผลการดำเนินงานด้าน ESG ที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ...
	การกำกับดูแลกิจการที่ดี: กำหนดและดำเนินการกำกับดูแลกิจการที่มีประสิทธิผลในทุกหน่วยงานที่บริหารจัดการ เพื่อให้แน่ใจว่าระบบควบคุมภายในที่แข็งแกร่งและกระบวนการจัดการความเสี่ยงที่สามารถจัดการความเสี่ยงทั้งหมดได้ เพื่อส่งเสริมแนวทางปฏิบัติทางธุรกิจในการพัฒ...
	SUTHA (ในฐานะบริษัทในกลุ่ม Carmeuse) ได้บรรลุความก้าวหน้าที่สำคัญด้านความยั่งยืน โดยได้รับคะแนน EcoVadis 81 จาก 100 คะแนน อยู่ใน เปอร์เซ็นไทล์ที่ 97 ของอุตสาหกรรมการผลิตปูนซีเมนต์ ปูนขาว และยิปซัม ผลลัพธ์นี้สะท้อนถึงการพัฒนาที่สม่ำเสมอในทุกมิติของ ESG...
	Environment: 80/100
	Labor & Human Rights: 82/100
	Ethics: 82/100
	Sustainable Procurement: 82/100
	ผลการประเมินดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างมีความรับผิดชอบ การดำเนินงานที่โปร่งใสและมีจริยธรรม และการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน อีกทั้งยังสะท้อนถึงประสิทธิผลของมาตรฐานระดับโลกและกรอบการกำกับดูแลภ...
	SUTHA ได้รับรางวัล International Lime Association & Vision Zero 2568 Safety Award ในสาขา Prevention Culture จากความมุ่งมั่นด้านความปลอดภัยในการทำงานและความสำเร็จของโครงการ “5 Layers Safety Patrol” ซึ่งเป็นนวัตกรรมด้านการป้องกันอุบัติเหตุเชิงรุก รางวัล...
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