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After done registered, comeback to check your
progress at the last week of every month (we will
record it)
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Monthly reward will be announced in ¥ week of
next month (calculate from % of Body Fat
reduction)

Let’s continue and keep momenturm of good
physical and mental health®

Lines group “GL Be Well” will be created for
information sharing, exercise coaching, tips &
tricks, chitchat and so on..

‘Who get most % Body Fat deduction will be our
Champion!!! ®
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CONTRIBUTION PROGRESS IN MATURITY ON CRITICALITY OF RISK OF TALENT POOL
LEVEL DEVELOPMENT THE JOB THE PERSON LEAVING
** Overachieved % Significant 4 Move “* High < High Future Leader
#* Achieved +* Somewhat #* Stretch .:. Medium .:. Medium Emerging Talent
3 Partially #* Status Quo & Fit : Normal : Normal ' Unique Skillset
. < Low % Low
% Achieved ¢ Resistance ** Learn Rock Solid Contributor
4 Underactive % Misfitin job Inconsistent Contributor
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mplement Lomplete
arrival and befare plant wsit done in case of emergency e v

Lack of awareness of passible nisks and cormesponding

& No Job nsk assessment are performed M |implement Comalete
actions neaded in job tasks

The hazardous activits at described in s
5 P R R ey Latk of HA&S awareness M implement Complete
wark procedures.

Emergency Pan had been prepared at least 25 years Mot he aware of what shauld be done at the

M M |implemant Comglate
g0, and not updated snoe then emergency situation
N seryer mom. It s placed inthe micdle of open
alfice Interruption of netwark M implement Complets

[Pictures - sse slide 5)
rrerprE—— .
Lithough trainings are given in the plant, we did not ot manftoring develosments of workers
Na evidence that the warkers have folowed key
found any evidences

L] train: M |implement Complet
LNo Site Operating Procedure training gneen and there _— e

' In case of any legal stuatian, no faa/ewdence can be
& no pre-shift irepection done
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Safety data statistics Summary All Branch 2025
Lost time I njury Severity
Mo | numDerof | Workng hours | Total daywerks | Number of LTA | [STOSTOT | RumRer o ] BWIOSTOT ) oty | Calcuated mn;gb”m.’li“:n ) rate
employees per day per month (Employees) (Employees) | ( Erployees) (Employees) (Days) | working hours IFR (Days/ r:';ll'\;n hours)
Jan 217 8 26 50840 0 o o] 0 o] 1,000,000 0.00 0.00
Feb. 214 g 23 45366 Q Q (1] Q (1] 1.000.000 0.00 0.00
Mar. 215 g 26 50320 (1] (1] (1] (1] (1] 1,000,000 0.00 0.00
Apr, 212 8 23 46634 0 o o] 0 o] 1,000,000 0.00 0.00
M ay, 209 g 25 4732 Q Q (1] Q 0 1.000.000 0.00 0.00
Jun 208 8 24 440957 0 o o] 0 o] 1,000,000 0.00 0.00
Jul. 206 g 25 47208 Q Q 1 Q (1] 1.000.000 0.00 0.00
Alg 210 g 25 47476 (1] (1] (1] (1] (1] 1,000,000 0.00 0.00
Sep 211 8 26 45546 0 o o] 0 o] 1.000.000 0.00 0.00
Oct. 209 g 26 45957 Q Q (1] Q (1] 1.000.000 0.00 0.00
MNov. 208 g 25 42527 Q Q 0 0 0 1,000,000 0.00 0.00
Dec. 203 g 23 42432 Q Q 0 Q 0 1,000,000 0.00 0.00
Summary 210 g 25 556,575 1] V) 1 1] 0 1,000,000 0.00 0.00

. Lost time Injury . .
Ir]t.ry rate Severity rate Chart of Injury rate and Lost time rate 2025
(Times / -
Month - (Days / million
millien hrs)
IFR hours)
ISR
Jan. 0.00 0.00
Feb. 0.00 0.00
Mar. 0.00 0.00
Apr. 0.00 0.00
May. 0.00 0.00
Jun. 0.00 0.00
Jul. 0.00 0.00
Aug 0.00 0.00
Sep. 0.00 0.00
Oct. 0.00 0.00
Nov. 0.00 0.00
Dec. 0.00 0.00
a o s ¢ o w o oy
UIBN §57NYIU 9INA (URIY) 31891UU5291U 2568
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Application Training for products >

Session 1:5 Nov 2025 ; Steel and Non-Ferrous
Session 2: 12 Nov 2025 : Construction and Agriculture

Session 3 : 19 Nov 2025 : Environment, Paper, Glass, Chemistry and Sugar
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Application Training for products 3.

Session 1:5 Nov 2025 : Steel and Non-Ferrous
Session 2: 12 Nov 2025 : Construction and Agriculture

Session 3: 19 Nov 2025 : Environment, Paper, Glass, Chemistry and Sugar

Carmeuse actively supports and promotes the development of technical knowledge related to the
use of lime products, the core materials produced and supplied by the group. Technical training
sessions are delivered through Microsoft Teams, ensuring broad access for employees across the
organization. These sessions cover the application of Carmeuse products across a diverse range of
industries, including steel, non-ferrous metals, construction, agriculture, environment, glass, paper,
chemical, and sugar industries. The training provides not only an understanding of the role of lime
and related products in various production processes, but also deeper insights into process
efficiency, quality control, and industry-specific technical troubleshooting. This enhances employees”
capabilities in delivering professional technical communication and support to customers.
Furthermore, the program strengthens the company’s Customer Focus culture by encouraging
proactive thinking, fostering internal collaboration, supporting lifelong learning, and building
sustainable customer relationships. These efforts align with Carmeuse’s commitment to delivering
enhanced value to all stakeholders. As part of the Carmeuse network, SUTHA is committed to
embracing and applying these best practices to strengthen collaboration, improve preduct
utilization, and maximize the value and benefits delivered to customers and the market in the long
term.
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. CE—r——)
A Certificate of Analysis (COA) s provided with its shipment
Sample of information provided to customers
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SUTHA's team continue training to be ready to support our customers
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SUTHA's corporate governance framework drives the
development and implementation of processes aligned with
sustainability principles. This includes risk management
strategies designed to mitigate the impact of market
fluctuations and competition. The Company is also advancing
a Cost Saving initiative aimed at reducing production
expenses and identifying alternative customer segments to
offset potential losses in demand.
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value to key stakeholders, reinforcing the company's
commitment to sustainability development. This
achievement was acknowledged with the "Sustainability

sustainability. This  recognition underscores the
company's dedication to aligning business practices
with sustainable growth objectives, while building trust
and confidence among our stakeholders.
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nQUszasA (Objectives)
1 dndinalafindsesiiinunmliifismesernudomsinmmeuia
2. dudsudnenanwasanusuRnveusedinulunyntnau
3. ahumwsuieszrinesinsgsfatumhsnuamsisagyluviosiu
YBULUAAIUTINID (Partnership Scope)
o yhenundn: mavimslafiawiendd 2 9.any3
o UNUM SUTHA: Ussaunuszauenanasinsmelussdng aduayunineinsdumsioasnelu/ufidnionsss muaam
LAUNEEL)
AMALazHansEnu (Value & Impact Analysis)
1) HAGWSAIUA15190UEY (Health System Support)
o i mnuduasdulafindrses dmsunisinwdtisgnidusindn/lsndess
o Bnsziu AnawdenvasszuuIMIguan luisdetnslsmeunaiuiisuiaeu
2) wagwsiudaauuazuNYed (Social & Human Capital)
o a$ Jmusssudneran lussdns nszfulimihanuiunurnistiamdedsauasnsderios
o U AMURNNUTERIIINTNUiUBIAnT HuRnssuiEiimianes iy (purpose-driven)
3) wadnwsdruanuswiiafiugiidwlddudes (Stakeholder Collaboration)
o nszdumnuduriusiu mitsauassuguinsiu uaziaTetenalszrdeny
o i mwdnwalamundeda uazanulindavesyuvusionsdns

4) ANUFanAdRINUNTBUANEIEU

®  ESG - Social: Community Engagement / Employee Volunteering

e SDGs fiifizadas: SDG 3 (Good Health and Well-being), SDG 17 (Partnerships for the Goals)

&
SFCENC,

ﬂ CONTRIBUTES TO
ABETTER WORLD
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o ihAuavein: 50 wia (yaf 3,500 UM) 5. NgUWsEs1IMU (Swdudtinaugasunssudminanys)

o o

ayse s (5w Wivathuuasgsauiiy

b}

o
2

o Rwihys: 5000 um

2. InA39UNBY

o RFwhygy: 5,000 um 52uYaA10MBIRUNGY: 86,300 UM

o thuazenn: 20 wita (yad1 1,400 UM) Aevosaiuayuianiu: thiuayein sau 90 U (yad 3 6,300
3. dnlaniaan M) + 913l (Yad/Jinamudanansy)

o Ruvhysy: 4,000 UM wineuazfinauiidiauianssuns s 13 ay

o 1ANEZIR: 20 WA (S‘-I,aﬁi'] 1,400 Un)

Aanssudidnidunis
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o surhyynjumdeatuislugurusudunsdumuiumanues Tausssuesduiaduuinuiuilndifesanusznoums
NaAWSIYedenn (Social Outcomes)

o iluflisisurareruaznieuldnu sesfunuyyvosuy

o iduahemmmaninfuasaulindaseuing SUTHA fumseuviostunazunsduaumusssuienausssuviosdulunisling

duaSusnuman

o unsiidunmvemtnanlufanssniiediusau Grenan/lsmu)
anudenadaafuilmaneaudsduves SUTHA

e  Community Engagement: n15idusisuagnsimmunyuyy

e Social Well-being: atfuayuaTainisiiugiuuay Tausssumgumy

e  Stakeholder Partnership: iuflefiumauanuwasnilsnunAsy/vieadu
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" VAUIANNTIS
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2. yunsAnwuiesatiuayuieivy

o yuMsAnwllsaeuYesEnsnT 31U 10,000 UM

sauyadMsauayuime: 54,000 UM
nadWsL3edanu (Social Outcomes)
o duasulonanisiieuiiazusatumalalifnuazierslugum
o abumnuduiusiBanindumbsnuiodiu anufinw warguvuseulsny
o A mdnuaiosdnsiilimuddyiumetaaun mdine o
o nwwdumsidTveminnulufianssuassuusylen
anudaandasiuimangaudsduves SUTHA
e Social - Community Engagement: atfuayuianssuuaginunan ndislugusu
e Social Well-being: duasuaianninuazlon1@n1eansanwunle sy

e  Stakeholder Partnership: i@3uas19anusuiienunihsnunssulasanufnw

15915 To Be Number One - u9uusey1U15e 39inaseys

¢ o o
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NaAWSIBedeAY (Social Outcomes)
o dudSufnenimemruueradiuiiaivassdlmAfanssuiiuslond
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anusanadasiuihuunsamiduras SUTHA
®  Social - Community Engagement: dua3un1sdaiusiuiuyuu
e Youth Development: aduayunisiauienvuwazandymeiansa
® Local Economic Empowerment: ensgaudnanimguvulunisaiieseliuazasiaondn

e Sustainable Communities: #0AAGDITULLIAANTIINIAUBIALNITNAUIYUYUBENIETIETY
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itingaulasants : aduayun1slduinig QR Code Sealer
Participation in the Project: Wiewhwnensaausinansuasy GHG
Supporting the adoption of
the QR Code Sealer service to
achieve the goal of reducing
greenhouse gas (GHG)

emissions.

- TSD
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Key Highlights

= Promote sustainability by reducing paper usage, lowering carbon emissions, and cutting
operational costs for listed companies.
Support measures for participating companies include:
¥' 10% annual discount on registrar service fees for three consecutive years (2026-2028).

QR Code Sealer must be used exclusively for sending shareholder meeting invitations for
every meeting.
Companies must invest in licenses to continuously support the project for 3 years.
Special privilege: Securities with legal obligations are entitled to use the QR Code Sealer
service once.

For further information, contact: SRG_TSD@set.or.th
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Golden Lime Public Company Limited
Summary of Expenses for Printing Documents for the Shareholders' Meeting

s 7 216 7 2017 " zme " 2008 7 ozo 7 zoz1 7 2022 7 2023 7 zo2a 7 zows

3500000 34,400.00 31,050.00 3586000 51,792.00 97,113.75 4,586.00 6,296.50 1,009.40 945.00 1,136.25
6,875.00 6,875.00 6,300.00 7.600.00 3,600.00 9,063.25 1,978.00 2,604.00 - - -
2,500.00 2,451.00 2,700.00 3,600.00 600.00

36,000.00 23,968.00 17,100.00 17,000.00 12,788.50 13,350.00  2,807.00  3,392.00  3,962.80  3,193.50  8,050.50
15,000.00 13,800.00 13,500.00 15,200.00 - - - - - - -
witation lattar 4,800.00  4,500.00  2,850.00  2,750.00  2,750.00  3,540.00  3,264.50 -
100,175 73,500 82,010 123,067 12,293

4,972 9,187
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	การกำกับดูแลกิจการที่ดี: กำหนดและดำเนินการกำกับดูแลกิจการที่มีประสิทธิผลในทุกหน่วยงานที่บริหารจัดการ เพื่อให้แน่ใจว่าระบบควบคุมภายในที่แข็งแกร่งและกระบวนการจัดการความเสี่ยงที่สามารถจัดการความเสี่ยงทั้งหมดได้ เพื่อส่งเสริมแนวทางปฏิบัติทางธุรกิจในการพัฒ...
	SUTHA (ในฐานะบริษัทในกลุ่ม Carmeuse) ได้บรรลุความก้าวหน้าที่สำคัญด้านความยั่งยืน โดยได้รับคะแนน EcoVadis 81 จาก 100 คะแนน อยู่ใน เปอร์เซ็นไทล์ที่ 97 ของอุตสาหกรรมการผลิตปูนซีเมนต์ ปูนขาว และยิปซัม ผลลัพธ์นี้สะท้อนถึงการพัฒนาที่สม่ำเสมอในทุกมิติของ ESG...
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	ผลการประเมินดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างมีความรับผิดชอบ การดำเนินงานที่โปร่งใสและมีจริยธรรม และการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน อีกทั้งยังสะท้อนถึงประสิทธิผลของมาตรฐานระดับโลกและกรอบการกำกับดูแลภ...
	SUTHA ได้รับรางวัล International Lime Association & Vision Zero 2568 Safety Award ในสาขา Prevention Culture จากความมุ่งมั่นด้านความปลอดภัยในการทำงานและความสำเร็จของโครงการ “5 Layers Safety Patrol” ซึ่งเป็นนวัตกรรมด้านการป้องกันอุบัติเหตุเชิงรุก รางวัล...
	SUTHA ยังคงให้ความสำคัญกับการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม และการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมในทุกขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่า เพื่อยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานและสร้างแบบอย่างความเป็นเลิศให้กับอุตสาหกรรม
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	รายได้จากการขายและการให้บริการ ในปี 2568 อยู่ที่ 1,298.35 ล้านบาท ลดลง 4% YoY จาก 1,354.71 ล้านบาท ในปี 2567 การปรับตัวลดลงนี้เป็นผลมาจากแรงกดดันด้านราคาในสภาวะการแข่งขันที่รุนแรง และความต้องการจากภาคการก่อสร้างที่ชะลอตัว
	รายได้อื่น เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ โดยส่วนใหญ่เกิดจาก รายได้ชดเชยสินค้าคงคลังครั้งเดียว (one‑time inventory compensation) ที่รับรู้จากผู้รับเหมาช่วงของ TMC
	กำไรขั้นต้น ลดลงจาก 378.87 ล้านบาท เหลือ 333.68 ล้านบาท ส่งผลให้อัตรากำไรขั้นต้นลดลงจาก 28% เหลือ 26% สาเหตุหลักมาจาก รายการพิเศษ (Exceptional Items) ได้แก่ (1) ค่าใช้จ่ายการปรับโครงสร้างองค์กร (Restructuring costs) (2) การตั้งค่าเผื่อเพื่อลดมูลค่าสิน...
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	ด้วยประสบการณ์อันยาวนานในฐานะผู้ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ปูนขาว ได้แก่ แคลเซียมออกไซด์ แคลเซียมแมกนีเซียมออกไซด์ แคลเซียมไฮดรอกไซด์ และผงแคลเซียมคาร์บอเนต ซึ่งใช้ในอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ บริษัทสุธากัญจน์มุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง พร้อมส่งมอบบริการ...
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	ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (SG&A) เพิ่มขึ้น 21% YoY เป็น 326.88 ล้านบาท จากค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่สูงขึ้นในทั้ง GL และ TMC ค่าใช้จ่ายจากการปรับโครงสร้างองค์กร (Restructuring) ซึ่งเป็นรายการพิเศษ การเปลี่ยนนโยบายการตรวจนับสินค้าคงคลังเพื่อเพิ่มประสิ...
	EBITDA ลดลงจาก 243.02 ล้านบาท เหลือ 157.87 ล้านบาท สะท้อนผลกระทบจากรายได้ที่ลดลงและอัตรากำไรที่ถูกกดดันตลอดทั้งปี
	ต้นทุนทางการเงิน ลดลง 8% อยู่ที่ 34.19 ล้านบาท จากอัตราดอกเบี้ยที่ลดลงและการบริหารหนี้ที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
	กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับปี 2568 อยู่ที่ –9.1 ล้านบาท
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	เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ ที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ประกอบด้วย
	รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 สรุปได้ดังนี้
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	ด้วยประสบการณ์อันยาวนานในฐานะผู้ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ปูนขาว ได้แก่ แคลเซียมออกไซด์ แคลเซียมแมกนีเซียมออกไซด์ แคลเซียมไฮดรอกไซด์ และผงแคลเซียมคาร์บอเนต ซึ่งใช้ในอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ บริษัทสุธากัญจน์มุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง พร้อมส่งมอบบริการ...
	บริษัทมุ่งเน้นการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยผสานหลักการด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) เข้ากับเป้าหมายด้านผลประกอบการทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ด้วยแนวทางการพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้งและกลยุทธ์ที่ยึดลูกค้าเป็นศูนย์กลาง บริษัทตั้งเป้าที่จะเสริมสร้างบทบาทใ...
	เศรษฐกิจ สภาวะอุตสาหกรรม และผลกระทบต่อธุรกิจของเรา
	เศรษฐกิจไทยในปี 2568 ขยายตัวในระดับปานกลางอยู่ในกรอบประมาณการที่ 1.8–2.3% สะท้อนถึงแรงส่งทางเศรษฐกิจที่ชะลอลง ท่ามกลางความท้าทายเชิงโครงสร้างและแรงกดดันจากภาวะการค้าโลก ความเชื่อมั่นทางเศรษฐกิจอ่อนตัวลงตลอดทั้งปี จากผลกระทบของมาตรการกำแพงภาษีของสหรัฐฯ...
	ค่าเงินบาทมีช่วงเวลาที่แข็งค่าขึ้นเป็นระยะในปี 2568 จากกระแสเงินทุนเคลื่อนย้ายและทิศทางนโยบายการเงินโลก ซึ่งส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันด้านต้นทุนของผู้ส่งออกไทย
	การบริโภคเหล็กภายในประเทศยังคงเติบโตต่อเนื่อง โดยความต้องการใช้เหล็กสำเร็จรูปเพิ่มขึ้น 10.7% ในช่วงเดือนมกราคมถึงพฤษภาคม 2568 ซึ่งได้รับแรงขับเคลื่อนหลักจากภาคก่อสร้างและการลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน
	ด้านการค้าไทย การส่งออกเติบโตโดดเด่นและขยายตัว 12.9% สู่ระดับ 339.6 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ โดยมีสินค้าอิเล็กทรอนิกส์และผลิตภัณฑ์เทคโนโลยีเป็นแรงขับหลัก แม้ว่าสินค้าเกษตรหลายประเภทจะยังคงอ่อนตัวก็ตาม
	อัตราเงินเฟ้อทั่วไปอยู่ในระดับต่ำในช่วง 0.0–0.5% ได้รับแรงหนุนจากราคาพลังงานและสินค้าอาหารสดที่ลดลง ธนาคารแห่งประเทศไทยยังคงใช้นโยบายการเงินแบบผ่อนคลาย โดยปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายหลายครั้งลงสู่ระดับ 1.50% เพื่อสนับสนุนสภาพคล่องในภาวะที่อุปสงค์ในประเท...
	สภาวะเศรษฐกิจมหภาคเหล่านี้ส่งผลโดยตรงต่อความต้องการในอุตสาหกรรมก่อสร้าง และอุตสาหกรรมเหล็ก ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยขับเคลื่อนสำคัญของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของ SUTHA
	ผลการดำเนินงานรายได้กลุ่มตลาดในธุรกิจหลัก:
	ปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการเปลี่ยนแปลงด้านผู้นำระดับบริหาร โดยมีการแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการคนใหม่และปรับโครงสร้างทีมผู้บริหาร เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพด้านการกำหนดกลยุทธ์ การตัดสินใจ และการขับเคลื่อนการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว กรรมการผู้จัดการคนใหม่ได...
	พร้อมกันนี้ บริษัทได้เริ่มดำเนินการลงทุนเชิงกลยุทธ์เพื่อเพิ่มศักยภาพด้านการผลิตและเทคโนโลยี โดยบริษัทย่อย บจ.หินอ่อน (Thai Marble Corportion Limited_TMC) ได้ขยายกำลังการผลิตผ่านการลงทุนในเครื่องบด Ground Calcium Carbonate (GCC) เพิ่มเติม เพื่อตอบสนองต...
	นอกจากนี้ บริษัทได้ยกระดับการดำเนินงานสู่ความทันสมัยมากขึ้น ด้วยการนำอุปกรณ์หนักพลังงานไฟฟ้า เช่น รถตักไฟฟ้า รถขุดไฟฟ้า และรถบรรทุกไฟฟ้า มาใช้งาน ซึ่งคาดว่าจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุนการดำเนินงานและการบำรุงรักษา รวมถึงช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์...
	การพัฒนาอย่างยั่งยืน: SUTHA ยังคงยึดมั่นในกรอบการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กร เพื่อปรับปรุงระบบและกระบวนการทางธุรกิจให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ยั่งยืนและได้รับการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สะท้อนให้เห็นในผลการดำเนินงานด้าน ESG ที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ...
	การกำกับดูแลกิจการที่ดี: กำหนดและดำเนินการกำกับดูแลกิจการที่มีประสิทธิผลในทุกหน่วยงานที่บริหารจัดการ เพื่อให้แน่ใจว่าระบบควบคุมภายในที่แข็งแกร่งและกระบวนการจัดการความเสี่ยงที่สามารถจัดการความเสี่ยงทั้งหมดได้ เพื่อส่งเสริมแนวทางปฏิบัติทางธุรกิจในการพัฒ...
	SUTHA (ในฐานะบริษัทในกลุ่ม Carmeuse) ได้บรรลุความก้าวหน้าที่สำคัญด้านความยั่งยืน โดยได้รับคะแนน EcoVadis 81 จาก 100 คะแนน อยู่ใน เปอร์เซ็นไทล์ที่ 97 ของอุตสาหกรรมการผลิตปูนซีเมนต์ ปูนขาว และยิปซัม ผลลัพธ์นี้สะท้อนถึงการพัฒนาที่สม่ำเสมอในทุกมิติของ ESG...
	Environment: 80/100
	Labor & Human Rights: 82/100
	Ethics: 82/100
	Sustainable Procurement: 82/100
	ผลการประเมินดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างมีความรับผิดชอบ การดำเนินงานที่โปร่งใสและมีจริยธรรม และการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน อีกทั้งยังสะท้อนถึงประสิทธิผลของมาตรฐานระดับโลกและกรอบการกำกับดูแลภ...
	SUTHA ได้รับรางวัล International Lime Association & Vision Zero 2568 Safety Award ในสาขา Prevention Culture จากความมุ่งมั่นด้านความปลอดภัยในการทำงานและความสำเร็จของโครงการ “5 Layers Safety Patrol” ซึ่งเป็นนวัตกรรมด้านการป้องกันอุบัติเหตุเชิงรุก รางวัล...
	SUTHA ยังคงให้ความสำคัญกับการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม และการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมในทุกขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่า เพื่อยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานและสร้างแบบอย่างความเป็นเลิศให้กับอุตสาหกรรม
	สรุปงบกำไรขาดทุนสำหรับปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เทียบกับปี 2567 และปี 2566
	ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน
	ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร
	รายได้จากการขายและการให้บริการ ในปี 2568 อยู่ที่ 1,298.35 ล้านบาท ลดลง 4% YoY จาก 1,354.71 ล้านบาท ในปี 2567 การปรับตัวลดลงนี้เป็นผลมาจากแรงกดดันด้านราคาในสภาวะการแข่งขันที่รุนแรง และความต้องการจากภาคการก่อสร้างที่ชะลอตัว
	รายได้อื่น เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ โดยส่วนใหญ่เกิดจาก รายได้ชดเชยสินค้าคงคลังครั้งเดียว (one‑time inventory compensation) ที่รับรู้จากผู้รับเหมาช่วงของ TMC
	กำไรขั้นต้น ลดลงจาก 378.87 ล้านบาท เหลือ 333.68 ล้านบาท ส่งผลให้อัตรากำไรขั้นต้นลดลงจาก 28% เหลือ 26% สาเหตุหลักมาจาก รายการพิเศษ (Exceptional Items) ได้แก่ (1) ค่าใช้จ่ายการปรับโครงสร้างองค์กร (Restructuring costs) (2) การตั้งค่าเผื่อเพื่อลดมูลค่าสิน...
	ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (SG&A) เพิ่มขึ้น 21% YoY เป็น 326.88 ล้านบาท จากค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่สูงขึ้นในทั้ง GL และ TMC ค่าใช้จ่ายจากการปรับโครงสร้างองค์กร (Restructuring) ซึ่งเป็นรายการพิเศษ การเปลี่ยนนโยบายการตรวจนับสินค้าคงคลังเพื่อเพิ่มประสิ...
	EBITDA ลดลงจาก 243.02 ล้านบาท เหลือ 157.87 ล้านบาท สะท้อนผลกระทบจากรายได้ที่ลดลงและอัตรากำไรที่ถูกกดดันตลอดทั้งปี
	ต้นทุนทางการเงิน ลดลง 8% อยู่ที่ 34.19 ล้านบาท จากอัตราดอกเบี้ยที่ลดลงและการบริหารหนี้ที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
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